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1. INTRODUCCION

Este documento aborda el desarrollo de una linea base de la situacion de algunos de los sectores
agroindustriales en Colombia con respecto al cumplimiento de las normativas y tendencias de
la Unidon Europea en materia de sostenibilidad, asi como de sus principales barreras y
necesidades de apoyo.

Los sectores y productos que son objeto de analisis y evaluacion en el marco del presente
estudio, que recordamos a continuacidn, son:

1. Café y sus derivados del café: Café verde, soluble, tostado descafeinado en grano y
molido, sin tostar descafeinado y los demas extractos, esencias y concentrados de café.

2. Frutas frescas: Banano, aguacate, gulupa, uchuvas, lima tahiti, granadilla, mango, pifia
tropical, pitahaya, maracuya.

3. Aceite de palma.

4. Flores frescas: Aster, gypsophila, crisantemos, hortensias pompones, alstroemerias,
claveles miniatura, rosas, claveles.

5. Azucar de caiia.

6. Cacaoy sus derivados: Cacao tostado y crudo en grano, entero o partido, pasta de cacao
sin desgrasar, preparados alimenticios que contengan cacao y manteca de cacao, las
demas preparaciones alimenticias que contengan cacao, en bloques o barras.

7. Ingredientes naturales: Sacha Inchi.

El estudio aborda el mercado de la UE en general y una seria de paises considerados prioritarios
por ProColombia y el MINCIT: Alemania, Bélgica, Espafia, Finlandia, Francia, Italia, Paises Bajos.
En concreto, en este informe se presenta:

e Metodologia con la que se ha llevado el estudio.

e Estadisticas e informacion sobre las exportaciones a la Unién Europea de productos
agroindustriales colombianos descritos anteriormente.

e C(Caracterizacién de los sectores y productos agroindustriales colombianos descritos
anteriormente, realizada a través de la informacidn recabada en encuestas y entrevistas.

e Acciones con enfoque de género: Identificacion de las empresas de mujeres y estrategias de
género que se han implementado en las empresas estudiadas.

e Andlisis de necesidades y oportunidades para exportar a la UE de los productos y sectores
agroindustriales descritos anteriormente.
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2. METODOLOGIA.

Las fases para el levantamiento de informacién general, y de cada sector, han sido:

1.

Estudio de fuentes secundarias:

Levantamiento de informacidn: para la caracterizacién de los sectores y productos considerados

en el estudio que sirvieran sobre todo como base de conocimiento previa al empleo de fuentes
primarias.

Las fuentes secundarias principales utilizadas para la elaboracion de esta fase del entregable
fueron:

Los distintos informes de gestidn y sostenibilidad elaborados por los principales gremios y
asociaciones colombianas de los sectores priorizados. Estos son: Federacién Nacional de
Cafeteros (FNC), Fedecacao, Corpohass, Asocafa, Fedepalma, Procaiia, Cenicaia, vy
Asohofrucol.

Informacién proporcionada por principales organizaciones o asociaciones globales de
algunos de los sectores priorizados: Organizacion Mundial del Azucar (OIA), Organizacion
Internacional del Cacao (ICCO).

Fuentes de informacion estadistica internacional: Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos, ITC, Statista, Comtrade.

Datos del DANE de exportaciones

Informacién elaborada y aportada por ProColombia, sobre los diferentes sectores objeto de
estudio. Esta documentacién recaba datos de distintas fuentes como: principales
asociaciones y clusteres de los sectores priorizados, MADR, UPRA, DANE, Euromonitor, FAO
y la propia ProColombia, entre otras.

Diferentes organismos estatales de Colombia como: Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural (MADR), UPRA, Colombia Productiva, Agronet o Invest in Colombia.

Estudio de fuentes primarias

Encuestas: Se han recogido 240 encuestas a través de un enlace via email

Visitas a zonas productivas priorizadas: Con el propdsito de ampliar la informacidn obtenida
a través de fuentes secundarias y encuestas, y complementar la caracterizacién de la oferta
colombiana exportable, asi como detectar el potencial para la internacionalizacion de estos
en la Unién Europea, se ha llevado a cabo un levantamiento de informacién a través de la
realizacion de visitas a diferentes regiones del pais en las que se han realizado entrevistas
semiestructurada. Se llevaron a cabo 95 reuniones en: Bogotd D.C., Valle del Cauca,
Antioquia, Quindio, Risaralda, Caldas, Santander, Magdalena y Atlantico.
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Organizacién internacional italo-latinoamericana

e Entrevistas:

Tabla 1. Numero de entrevistas realizadas por sector.

SECTOR NUMERO DE ENTREVISTAS REPRESENTATIVIDAD

CAFE ¥ SUS DERIVADOS 20 21%
FRUTAS FRESCAS 20 21%
ACEITE DE PALMA 5 5%
FLORES FRESCAS 5 5%
AZUCAR DE CANA 4 4%
CACAQ ¥ SUS DERIVADOS 14 15%
INGREDIENTES NATURALES 3 3%
TRANSVERSAL 24 25%
TOTAL 95 100%

Fuente: Elaboracidn propia.

Los agentes entrevistados son varias de las principales empresas, gremios o instituciones de
cada uno de los sectores, asi como diferentes entidades gubernamentales que apoyan a la
sostenibilidad medioambiental, social y econdmica de la agroindustria colombiana.

Tabla 2 Distribucion de entrevistas por regiones.

DEPARTAMENTO NUMERO DE ENTREVISTAS

ANTIOQUIA 10
ATLANTICO 3

BOGOTA/CUNDINAMARCA 57
CALDAS 5
MAGDALENA 1
Quinpio 1
RISARALDA 8
SANTANDER 6
VALLE DEL CAUCA 4
TOTAL 95

Fuente: Elaboracion propia.
3. Analisis de informacién

Se realizd un analisis cuantitativo y cualitativo el cual estd descrito en el presente documento.
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3. DIAGNOSTICO SECTOR CAFE

La produccién de café ha experimentado un aumento constante en las Ultimas décadas. Segun
los ultimos datos disponibles de USDA (2023)?, la produccién total de café alcanza los 172,8
millones de sacos de 60 kg para la temporada 2022/2023.

A pesar del incremento de produccién en las ultimas décadas, la industria enfrenta desafios
como el cambio climatico o las nuevas exigencias del consumidor, que opta cada vez mas por
un café ecoldgico de produccién sostenible y comercio justo. Asi, las empresas productoras y
distribuidoras estan apostando por el café producido de manera ética y que apoya a los
agricultores locales.

Segun el ultimo reporte de USDA (2023)?, Brasil, Vietnam, Colombia, Indonesia y Etiopia son los
mayores productores de café del mundo. Entre los cinco suman en torno al 72% de la produccion
de café mundial. Tan solo Brasil, principal productor, representa mas de un tercio del total.

Colombia es el tercer mayor productor cafetero a nivel global, representando en torno al 8%
de la produccién. El total de su produccion es café ardbico, considerado de mejor calidad que la
cepa robusta, tanto por su menor concentracion de cafeina como por su sabor mas suave y de
perfiles aromaticos. La siguiente tabla muestra las cifras de produccién de café ardbico de los
principales paises productores de esta cepa.

Brasil es el principal productor de café arabico del mundo, representando en torno al 43% de la
produccién global. Colombia ocupa la segunda posicién y produjo en 2022/2023 el 12,6% de
café arabico disponible en el mercado mundial (bajé ligeramente los dos ultimos afios sobre los
anteriores debido a dificultades climaticas que perjudicaron el cultivo).

Para Colombia, el café es mucho mas que una cosecha, ya que se trata de un simbolo cultural,
siendo esta nacién conocida como el pais cafetero. El café colombiano es mundialmente
reconocido por su calidad y sabor distintivo, valorado por su suavidad, acidez equilibrada y
perfiles aromaticos. El paisaje montafioso, con numerosas tierras cultivables entre los 800 y los
2.200 metros de altitud, y las condiciones climaticas favorables que presenta Colombia
proporcionan un entorno ideal para el cultivo de café arabico.

El café tiene un impacto significativo en la economia de Colombia, ya que la comercializacion de
este ha representado en los ultimos afios en torno al 4% del PIB nacional (DANE). Ademas, es
una fuente importante de empleo, especialmente para los agricultores y las comunidades
rurales. El sector cafetero también contribuye a las exportaciones, generando ingresos y divisas.
En 2022, los principales destinos de exportacion de café colombiano fueron Estados Unidos
(42%), Canada (8%), Bélgica (8%), Alemania (7%) y Japdn (7%) (TradeMap). Ademas, En el aio
2022, se establecieron relaciones con 60 clientes nuevos y se abrieron tres nuevos mercados

! Fuente: https.//apps.fas.usda.gov/psdonline/circulars/coffee.pdf
2 Fuente: https://apps.fas.usda.gov/psdonline/circulars/coffee.pdf
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(Kuwait, Vietnam y Malta), alcanzando un total de 42 destinos y 207 clientes empresas
importadoras (FNC). Esto se tradujo en la venta de 11,4 millones de sacos de 60 kg, por un valor
superior a los 4.108,7 millones de ddlares, lo que representa un incremento del 28,8% en
comparacién con el afio 2021 (DANE).

El café colombiano se cultiva en diversas regiones del pais, abarcando un extenso territorio que
se extiende desde el norte, en la Sierra Nevada, hasta los departamentos del sur como Cauca o
Huila. Ademds, atraviesa la regién andina, incluyendo departamentos como Antioquia, Caldas,
Risaralda, Quindio y Tolima. A continuacidn, se muestra una lista de los departamentos con una
mayor superficie cultivada de café.

De acuerdo con lo anterior, se cultiva café para su venta en 23 de los 32 departamentos de

Colombia.

e Lasuma de las tres regiones con mayor cantidad de hectareas sembradas (Huila, Antioquia y
Tolima) representa tan solo el 43,6% del area total destinada al cultivo de café en todo el
territorio colombiano.

e Asimismo, las tres con mayor volumen de produccidn (Huila, Antioquia y Cauca), representan
el 45,8% del total de las toneladas de café producidas en Colombia.

No obstante, la mayoria de estos departamentos se encuentran ubicados en la vertiente
occidental de la region andina de Colombia. Esta area abarca desde el sur de Antioquia, atraviesa
el Eje Cafetero, hasta el norte de los departamentos de Huila y Cauca.

En la composicion del tejido empresarial cafetero predominan los pequefios productores. Las
fincas cafeteras colombianas no suelen pertenecer a grandes corporaciones, sino que son
propiedad de pequefias empresas o familias cafeteras.

La cadena de suministro agroindustrial del café, que abarca desde el cultivo y la cosecha hasta
la comercializacién tanto en el mercado nacional como en el internacional, incluida Europa, se
compone de diversas etapas que configuran su proceso de transformacién, desde la produccion
hasta la obtencion del café procesado. Segun informacién suministrada por la FNC (2022), los
diferentes eslabones de la cadena del café en Colombia son:

1. Cultivo y productores: En Colombia se estima que existen 540.000 familias cafeteras
ubicadas en 664.062 fincas distribuidas en mas de 600 municipios, abarcando un total
844.073 hectareas de café). El grano de café, que en Colombia es cosechado manualmente
(lo que lo diferencia de otros grandes paises productores como Brasil), es vendido a
comerciantes del café.

2. Comerciantes: en el pais hay 33 cooperativas y 521 puntos de compra de grano, ademds de
unos 990 comerciantes dedicados a la exportacién del café en grano.

3. Procesamiento - tueste y molido: Colombia cuenta con 312 plantas de tostado de café para
desarrollar su sabor y aroma particular. Ademads, a lo largo del territorio colombiano hay unas
258 plantas de molienda de grano de café. Sin embargo, la mayoria del café exportado a
Europa es en grano. Cabe mencionar que la FNC realiza la transformacidn final del producto
a través de la fabrica de Liofilizado Buencafé, la cual se localiza en el municipio de Chinchin3,
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departamento de Caldas y en ella se procesan diferentes tipos de producto, en especial los
cafés especiales con destino al mercado nacional e internacional.

4. Puertos y aeropuertos: el café es exportado desde 10 instalaciones (puertos y aeropuertos)
situados en diferentes puntos del pais.

5. Compaiiias navieras: actualmente hay mds de 26 compaiiias navieras que se encargan de
almacenar y transportar en contenedores el café de Colombia a las costas europeas.

6. Puertos de destino: el café colombiano es transportado a mas de 136 puertos europeos.

A continuacion, podemos observar una imagen de la cadena de valor del café exportado a
Europa.

llustracion 1 Cadena de valor del café?
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EN EUROPA

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion obtenida de la FNC

TRILLADORAS

De cada una de las etapas de transformacion presentadas se obtiene una forma o estado del
café para ser comercializado. A continuacidon, se muestra las principales formas de
comercializaciéon*:

e (Café pergamino: es el producto del beneficio del grano el cual se obtiene después de quitarle
la cdscara y el mucilago, lavarlo y secarlo hasta una humedad del 12%.

e (afé verde: es el grano de café sin las capas que lo rodean, obtenido tras el proceso de
trillado, que incluye descascarillado, limpieza, clasificacion por tamafio, densidad y color, y
pulido para eliminar el episperma o pelicula plateada.

e (afé tostado: el café verde se somete a un proceso de tostado para desarrollar su aromay
sabor, haciéndolo apto para la infusidn. El tiempo y tipo de tostado varian segun la clase de
grano, afectando el sabor final. Se distinguen tres niveles de tostado: bajo (sabor delicado),
medio (sabor fuerte) y alto (elimina la acidez y confiere un sabor amargo).

e (Café molido: es el producto que se obtiene del proceso de molienda. Dentro de este grupo
se encuentran el cafeinado, el descafeinado o el mezclado con azucar, entre otros.

e Café descafeinado: café al que se ha eliminado entre el 97% y el 98% de la cafeina mediante
procesos que incluyen la adicidon de agua, diéxido de carbono o solventes organicos antes
del tostado y la molienda.

3 En la cadena de valor, el café puede ser enviado desde las plantas de tostado a los aeropuertos
internacionales sin pasar por las plantas de liofilizacién.
4 FNC: https://federaciondecafeteros.org/wp/glosario/

10



https://federaciondecafeteros.org/wp/glosario/

AL-INVEST Verde @ @ FIIAPP =
R LN RTHERD WA g

e (Café liquido: lo constituyen las particulas sélidas, solubles en agua, obtenidas del café
tostado y puestas en forma liquida.

e (Café soluble: producto seco resultante de la extraccion del café tostado con agua potable,
gue contiene los componentes solubles, sabrosos y aromaticos del café. Se disuelve
completamente en agua caliente sin dejar posos, y se obtiene mediante un proceso
industrial de deshidratacion. Para prepararlo sélo se afiade agua caliente y, opcionalmente,
azucar.

e Café liofilizado: café que es producto de la liofilizaciéon, que es el proceso ideal para
conservar los atributos de sabor, aroma y perfecto balance del café, y que consiste en
congelar el extracto liquido de café. Una vez congelado se introduce en una cdmara de vacio
para que se separe el agua por sublimacién. De esta manera se elimina el agua desde el
estado sélido al gaseoso del ambiente sin pasar por el estado liquido.

e Federacidon Nacional de Cafeteros de Colombia (FNC), desempefia un papel fundamental en
el desarrollo y la promocidn del café colombiano a nivel nacional e internacional. Esta
organizacion trabaja para mejorar la calidad, productividad y sostenibilidad del café en
Colombia y promueve la marca "Café de Colombia".

e Asoexport: Asociacidon Nacional de Exportadores de Café de Colombia, es una organizacidn
privada y sin fines de lucro que representa una participacion superior al 70% en las
exportaciones de café del pais. Esta entidad se dedica de manera continua a la ejecucidn de
iniciativas estratégicas que buscan fortalecer y promover el desarrollo del sector cafetero.

e Cenicafé: el Centro Nacional de Investigaciones de café es una institucion de investigacion y
desarrollo dedicada al cultivo de café en Colombia, y su labor es fundamental para el
progreso de la industria cafetera en el pais, asi como para la promociéon de practicas
sostenibles y la mejora de la calidad del café colombiano.

Para Colombia el café representa, ademds de un producto, un tejido social, cultural, institucional
y politico que ha servido de base para la estabilidad democratica y econdmica en las zonas
rurales. Como actividad productiva representa el corazén de la sociedad rural, generando cerca
de dos millones quinientos mil empleos directos e indirectos a lo largo del afio, segun datos
registrados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR.

Por consiguiente, la mano de obra emerge como una de las variables preponderantes en la
estructura de costos de produccién dentro de la caficultura colombiana. Esto se debe a que la
tradicion cafetera en Colombia se centra en la recoleccién manual del café, y la topografia
montafiosa del pais dificulta el uso de maquinaria parala cosecha. La mano de obra desempenia
un papel crucial en todas las etapas del cultivo del café, desde el control de malezas, la
fertilizacion y el manejo sanitario, hasta las labores de beneficio y renovacion. Sin embargo, su
relevancia es especialmente notable durante la temporada de cosecha.

Actualmente, el pais atraviesa una dificil situacién en relacidn con la oferta de mano de obra,
puesto que se esta produciendo una disminucidn en la poblacidn rural. Segun el Censo Nacional
Agropecuario, a comienzos de siglo la poblacién rural era el 26% de la poblacién colombiana. En
2022, se situd en el 18%. Ademas, la presencia de adultos mayores pasé del 30% al 40%, lo que
refleja un relevo generacional bastante escaso, por lo que encontrar a jévenes que sustituyan
las labores de los trabajadores mas experimentados se vuelve cada vez mds complicado.
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En términos ambientales, la produccion de café en Colombia esta estrechamente ligada a la
conservacion de los ecosistemas naturales y la biodiversidad. La mayoria de las plantaciones
de café se encuentran en zonas de montafia de la regiéon andina. Estas areas son hogar de
numerosas especies de flora y fauna, algunas de ellas endémicas y en peligro de extincion.

Asi mismo, Colombia cuenta con una serie de regulaciones ambientales que se aplican a la
produccion de café. La legislacién ambiental colombiana aborda temas como la conservacion
de los recursos naturales, la proteccion de los ecosistemas, la gestién de residuos, el uso de
productos quimicos y la mitigacidon del cambio climatico. Estas regulaciones son aplicadas por
entidades gubernamentales, como el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, con el
objetivo de garantizar practicas sostenibles en el sector cafetero.

El listado de leyes y decretos que afectan a la produccién del café es amplio. No solo estd
regulada por los reglamentos especificos desarrollados para la produccion cafetera, sino
también por normativas de proteccidon del medioambiente y buenas practicas agricolas que
abarcan la produccidn y cultivo de cualquier producto agroindustrial.

Problemas y retos ambientales del cultivo y procesamiento del café en Colombia

La industria cafetera colombiana, al igual que otros sectores agroindustriales, se enfrenta a los
desafios que surgen del cambio climdtico, como el fenémeno de La Nifia. Este fendmeno
climdtico ha agravado durante los aflos 2021 y 2022 los problemas de lluvias e inundaciones en
gran parte del territorio colombiano, afectando negativamente el cultivo del café vy
disminuyendo la produccidn final. También ha generado, en menor medida, problemas de
sequias durante algunos meses.

Por un lado, las abundantes precipitaciones afectan el desarrollo y la absorcidn de nutrientes en
las plantas de café, asi como la calidad de los frutos. La presencia de nubes impide que la luz
solar incida directamente sobre las zonas cafeteras, lo que limita el florecimiento pleno de los
cafetales. Por otro, cuando se produce un déficit de agua en el suelo debido a la escasez de
lluvias y pocos dias de precipitacion, también se generan dafios en la cosecha de café,
especialmente si esto coincide con la época de floracién o maduracién de los frutos.

Tabla 3 Tamaiio de las empresas encuestadas

. PORCENTAIJE
TAMANO NUMERO DE SOBRE EL

EMPRESAS/AGENTES ety
ACTIVOS TOTALES INFERIORES A 501 SMMLV 43 47,25%
ACTIVOS TOTALES ENTRE 501 Y MENOS DE 5001 SMMLV 28 30,77%
ACTIVOS TOTALES ENTRE 5001 Y 15000 SMMLV 5 5,49%
ACTIVOS TOTALES SUPERIORES A 15000 SMMLV 15 16,48%
TOTAL 91 100%

Fuente: Elaboracion propia
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llustracion 2 Localizacion de las empresas encuestadas

LOCALIZACION
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Fuente: Elaboracion propia.

3.4.2.1. Facturacion procedente de exportaciones

El 47,25%, de las empresas que han participado en el estudio, sefialan que las exportaciones
representan entre el 0% y el 24% de su volumen de negocios. Aproximadamente la mitad,
47,25%, son pequeiias empresas con activos totales inferiores a 501 SMMLV.

Como se ha especificado anteriormente, este se compone de 540.000 familias distribuidas a lo
largo de todo el pais, que generalmente son pequeiios (fincas inferiores a 5 hectareas) y, en
ocasiones, se encuentran asociados a cooperativas, lo que les permite mejorar la
comercializacién de su café. Las cooperativas establecen estandares de calidad en la produccion
y se encargan de comprar a productores, almacenar y vender el café a empresas exportadoras.
De este modo, muchos productores exportan de un modo indirecto.

El resto de las empresas que han respondido a la encuesta, el 15,35% cuenta con una facturacion
procedente de exportaciones de entre el 25% y el 49%, el 8,79% de entre el 50% y el 75% vy el
28,57% seiialan que el volumen de negocios generado por las ventas a nivel internacional es
superior al 75%, mientras que el 28,57% seiald que mas del 75% de su volumen de negocios se
genera a través de ventas a nivel internacional.

llustracion 3 Porcentaje de facturacion procedente de exportaciones

PORCENTAJE DE FACTURACION PROCEDENTE DE
EXPORTACIONES

100%

15,38%
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0-24%. He-29%. 0%-74 75%-100%.

Fuente: Elaboracion propia
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3.4.2.2. Exportaciones a la Unidn Europea del sector

Mas del 70% ha realizado exportaciones al mercado europeo en el intervalo 2018-2022. El
grupo de empresas exportadoras no constantes, 42,86%, es mas significativo que el grupo de
empresas que han exportado de forma regular en este periodo de tiempo, 27,47%. Por su parte,
un 29,67% de las empresas encuestadas afirma no haber realizado exportaciones a la Unidn
Europea.
llustracion 4 Exportaciones a la UE del sector café
EXPORTACIONES A LA UNION EUROPEA

100%%

0% 42,88%
29,67% 27,47%
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Mo, no exportadora a UE 5i, exportadera constante 5i, exportadora no constante
2018-2022 2018-2022

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la informacién obtenida en entrevistas, generalmente las exportaciones son
llevadas a cabo por empresas comercializadoras que adquieren los productos directamente a
productores de su cartera o a intermediarios. La Federacidon Nacional de Cafeteros también
juega un rol importante, representando aproximadamente el 20% de las exportaciones anuales
de café colombiano.

3.4.2.3. Principales productos exportados a la Unién Europea

El café verde es el principal producto exportado a la Unién Europea, 62,64%, seguido por el café
tostado descafeinado en grano y molido, 27,7%. Es importante sefialar que en esta pregunta
las empresas sélo podian seleccionar una alternativa, independientemente de que puedan
exportar café en diferentes formas. Sélo estos dos grupos representan mds del 90% de los
productos exportados al mercado europeo por las empresas participantes.

llustracion 5 Principales productos exportados a la UE

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS AL MERCADO DE LA UE
27,47%
5,48% 2 20% . .
- - e L L0
1. Café verde. 3. Tostado 33. Otro. 4_ Sin tostar 2. Soluble. 5. Esencias y
descafeinado descafeinado y concentrados
en grano y los demds de café.
molida. extractos.

Fuente: Elaboracion propia.
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Un 27,47% de las empresas que han respondido la encuesta, exportan café tostado. Sin
embargo, de acuerdo con informacién obtenida en entrevistas a agentes y empresas del sector,
las exportaciones de café tostado representan sélo una pequeila fraccion de
aproximadamente el 5% del total de las exportaciones de este bien (lo habitual es la exportacion
de café en grano sin tostar. En fuentes primarias, se apunta, por parte de algunas empresas del
sector que se deberia promocionar el café tostado en origen, lo que generaria desarrollo.

3.4.3.1. Estrategia de sostenibilidad

En general, para el 85% de estas empresas la estrategia de sostenibilidad es importante. No
obstante, 41,76%, han sefialado no disponer en la actualidad de una estrategia de
sostenibilidad a pesar de considerarla como un objetivo empresarial.

Del porcentaje restante, hay un 29,67% de empresas que la tienen definida por escrito e
implementada y un 13,19% que aun no la han llevado a cabo a pesar de contar con un plan por
escrito.

Por su parte, el 15,39% de las empresas encuestadas no considera necesario el disponer de una
estrategia de sostenibilidad en sus negocios a corto plazo (2,20%) o pese a considerar que se
trata de un aspecto importante a ser abordado, no se cuenta en estos momentos con el objetivo
ni la estrategia de sostenibilidad (13,19%).

llustracion 6 Disponibilidad de Estrategia de sostenibilidad en las empresas del sector café

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

41,76%
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13,19% 13,19%
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objetivo escrito escrito e

implementada

Fuente: Elaboracion propia

3.4.3.2. Principales barreras, necesidades de apoyo para la implementacion de practicas
sostenibles

Principales barreras a la implementacidon de una estrategia de sostenibilidad:

Las empresas que indicaron no tener una estrategia de sostenibilidad sefialaron tener barreras
importantes. En primer lugar, un 66,67% sefialo la carencia de recursos financieros como un
factor inhibidor para desarrollar y aplicar estrategias sostenibles en sus operaciones. Asimismo,
un 61,90% destaco la falta de conocimiento en materia de sostenibilidad como una barrera
significativa. Ademas, un 52,38% mencion¢ la falta de personal dedicado especificamente a la

15




AL-INVEST Verde @ @ FIIAPP =
R (U TAnnmy

implementacion de practicas sostenibles en la empresa. En este contexto, el alto costo asociado
con las tecnologias sostenibles también se revela como un desafio importante, citado por el
45,24% de las empresas encuestadas.

llustracion 7 Principales barreras para la sostenibilidad de las empresas del sector del café
PRINCIPALES BARRERAS PARA LA SOSTENIBILIDAD
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Fuente: Elaboracion propia
Otras barreras identificadas, durante la realizacién de las entrevistas, son las siguientes:

e Mentalidad tradicional entre caficultores y resistencia a cambiar a practicas mas
sostenibles.

e La falta de formacion y de vision empresarial en la gestion de las fincas también dificulta
gue exista un enfoque de sostenibilidad en las mismas que, normalmente, son de tamaiio
reducido y se centran en la subsistencia del negocio.

e En muchos casos los productores obtienen unos ingresos minimos que no les permite invertir
en tecnologias o cuidado del medio ambiente.

e La localizacion de muchos pequefios productores en zonas lejanas y remotas también
dificulta que puedan recibir este apoyo y contar con un seguimiento adecuado.

e Falta de concientizaciéon sobre la importancia de contar con una estrategia sostenible.

e La existencia de informalidad en el sector también influye para que se realicen menos
acciones sostenibles debido a que en el mercado informal se compra todo tipo de café
independientemente de que se desarrollen acciones sostenibles en su produccién o no.

e Lavolatilidad del precio del café y otros factores externos como la disminucién de la cosecha
debido a condiciones climaticas desfavorables también afecta a la implementacién de una
estrategia de sostenibilidad, que requiere recursos financieros para la ejecucién de acciones
mas sostenibles.

Necesidades de apoyo de las empresas:

Las principales necesidades identificadas por estas empresas estan relacionadas con el apoyo a
través de recursos financieros, 79,17%, y la capacitacion y educacién que incluya programas de
formacion en sostenibilidad, 72,92%. Esto ha sido contrastado en las visitas en terreno, en las
que las empresas indicaron precisar de apoyo financiero para la ejecucion de mds programas de
sostenibilidad en el campo colombiano.

Otras necesidades identificadas se muestran en la grafica descrita a continuacién:
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llustracion 8 Necesidades de apoyo en sostenibilidad de las empresas del sector del café
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Fuente: Elaboracion propia
3.4.3.3. Acciones sostenibles y retos para la reduccién de pesticidas sintéticos
Con el propdsito de entender mejor la vision de sostenibilidad dentro del sector de café
colombiano, e identificar aquellas acciones que llevan a cabo en sus procesos y operaciones, se
consultd sobre variables relacionadas con la implementacién de acciones sostenibles en las

empresas.

Aspectos relacionados con la sostenibilidad en el proceso productivo:

El 75,29% de las empresas participantes de la encuesta indican tener acciones relacionadas con
responsabilidad social empresarial, a partir de practicas orientadas a promover la igualdad de
género, el respeto a los derechos humanos y laborales y la inclusién social (tres de cada cuatro
empresas). El 65,88% sefiala la realizacién de acciones para promover el desarrollo econémico
y social de su area de influencia mediante la contratacién de mano de obra local y la compra de
insumos o herramientas necesarias para la produccion a nivel local.

En la grafica que se muestra a continuacidon se indican los porcentajes de acciones de
sostenibilidad que las empresas manifestaron implementar.

llustracion 9 Acciones sostenibles que realizan las empresas del sector café en el proceso productivo
ACCIONES SOSTENIBLES EN EL PROCESO PRODUCTIVO

rion pesticidas
Conservacion biodiversidad

Empaques seguros

y ecoldgicos

Reduccion huetiaceroono. | oo

Control de emisiones _ 18,B2%

0% 20%

40% 60% 80% 100%

Fuente: Elaboracion propia
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En lo que respecta a las visitas a empresas en terreno, algunas de las acciones relacionadas con
sostenibilidad en el proceso productivo mencionadas son la eleccion de herramientas
sostenibles para el control de malezas, como el uso de machetes en lugar de quimicos, la
conservacion del entorno natural mediante el cuidado meticuloso de cuencas hidricas y
nacimientos de agua en las fincas para preservar los recursos acuiferos, ademas del tratamiento
de aguas residuales en los procesos de beneficiado del café para cumplir con las regulaciones y
evitar dafios ambientales. Por otro lado, el empleo de coberturas vegetales en los cultivos cada
vez es mas comun, lo que contribuye a proteger y mejorar la salud del suelo, conservar la
biodiversidad y mitigar los efectos del cambio climatico.

En gestion de residuos, hay empresas que han implementado sistemas de recolecciéon de
desperdicios que, posteriormente, se convierten en compost. También se ha observado que, en
la mayoria de las empresas visitadas, se fomenta la reforestacidn con la plantacidn de especies
nativas en los cultivos de café para generar sombrio y preservar estas especies.

En el caso de las empresas exportadoras, se observa un apoyo a sus productores habituales
mediante la realizacion de visitas y el asesoramiento en materia de sostenibilidad para cumplir
con los requerimientos exigidos. Esto se da, especialmente, en aquellas empresas que
comercializan productos bajo certificaciones.

Retos para la reduccién de pesticidas sintéticos

El 40,24% de las empresas encuestadas ha indicado que la principal barrera para reducir los
pesticidas sintéticos utilizados en su proceso de produccidn son los costos de implementar
practicas destinadas a reducir el uso de estos. Estos costos adicionales pueden estar
relacionados con la adquisicién de métodos alternativos de control de plagas, la capacitacién
del personal en nuevas técnicas, la inversién en tecnologias mas amigables con el medio
ambiente, y la necesidad de un monitoreo mas frecuente para asegurar la eficacia de las
estrategias empleadas. Aunque inicialmente representan un desafio econdmico, es importante
considerar que estos costos pueden traducirse en beneficios a largo plazo, como la mejora de la
salud del suelo, la calidad del producto, la sostenibilidad ambiental y la conformidad con
regulaciones cada vez mas estrictas en los mercados internacionales.

Otro factor clave identificado por un 39,02% de las empresas, que dificulta la reduccién del
empleo de este tipo de pesticidas, es la disponibilidad limitada de productos y tecnologias de
control de plagas no quimicos en Colombia. La dependencia histérica de pesticidas quimicos
puede suponer un obstaculo la transicidon hacia métodos mas sostenibles.

La falta de conocimiento, 31,71%, y resistencia al cambio, 26,83%, también dificultan esta
transicion al empleo de métodos de control de plagas alternativos mas sostenibles.

En menor medida, el 21,95% de las empresas ha sefialado que la resistencia de las plagas a los
métodos de control no quimicos obstaculiza esta transicion. Es sabido que, a medida que las
plagas se exponen repetidamente a ciertas técnicas de control, pueden desarrollar adaptaciones
que disminuyan la eficacia de estas estrategias. Esto resalta la importancia de la diversificacion
de enfoques y la rotacion de métodos de control para prevenir la acumulacién de resistencia

18




AL-INVEST Verde @ @ FIIAPP =
R (U TAnnmy

llustracion 10 Retos para la reduccion de pesticidas sintéticos que indican tener las empresas del sector de café

RETOS REDUCCION PESTICIDAS SINTETICOS

40,24%

Disponibilidad limitada  Falta de conocimiento

5 Y
tecnologias de control quimicos

de plagas no guimicos

Fuente: Elaboracion propia.

3.4.4.1. Sistema de trazabilidad y georreferenciacion.

Sistema de trazabilidad:

Basado en los resultados de la encuesta, se revela que un significativo 81,18% de las empresas
han establecido un sistema de trazabilidad y seguimiento para supervisar su cadena de
produccién. Esto sugiere un enfoque proactivo en el control y la gestiéon de la cadena de
suministro. Por otro lado, el 18,82% restante de las empresas alin no ha implementado un
sistema de este tipo en su cadena de valor.

Las cooperativas, tienen en ocasiones la oportunidad de garantizar la trazabilidad a los clientes
finales y vienen trabajando en este aspecto desde hace afos, la exigencia de los sellos de
certificacidon hace que trabajen bajo ese lineamiento. Los productores son sensibles y saben de
la importancia de garantizar la trazabilidad del producto y de la transparencia con el cliente
entregando el producto tal y como se les ha solicitado.

En el caso de la Federacion Nacional de Cafeteros, se cuenta con el Sistema de Informacidn
Cafetera — SICA- en el que se recoge informacion de todos los caficultores colombianos; medida
de la finca, nimero de arboles, hectdreas, fechas de renovacién de cultivos, soqueado, fechas
de labor, etc. Esta informacién es actualizada de forma regular, realizandose dos visitas en
terreno con una periodicidad anual. Este sistema permite a la FNC estimar un promedio de
produccién y asignar un cupo a los productores para asegurarse de que el café que provean a la
FNC es efectivamente de sus fincas y no provenga de otras partes. De este modo, la trazabilidad
puede ser controlada de una forma eficiente.

Sin embargo, en las visitas a campo se pudo evidenciar que la existencia del mercado informal
dificulta la trazabilidad del café en grano convencional, puesto que en este tipo de

organizaciones el café es adquirido y mezclado en centros de abastecimiento.

Georreferenciacién:

Segun los resultados recopilados en la encuesta, se observa que un notable 72,53% de las
empresas aun no han implementado la georreferenciacién en sus operaciones, mientras que
un 27,47% ha confirmado que si han adoptado esta practica y cuentan con datos de
geolocalizacion.
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La principal dificultad para la georreferenciacion de este sector es el elevado nimero de
pequeiios productores a lo largo de toda la geografia de Colombia, lo que implica que se
requiera de un trabajo en conjunto de todo el sector tanto a nivel privado como con el apoyo
publico.

3.4.4.2. Caracterizacidn del sistema de trazabilidad empleado por las empresas del sector

Etapas de la cadena de valor con sistema de trazabilidad:

Un gran porcentaje de las empresas encuestadas que indicaron disponer de un sistema de
trazabilidad sefalaron contar con este sistema a lo largo de todas las etapas de la cadena de
suministro, 65,22%. Este porcentaje es significativamente superior al promedio del conjunto de
sectores analizados, 55,90%.

llustracion 11 Etapas de la cadena de valor del café en la que las empresas cuentan con sistemas de trazabilidad

ETAPAS DE LA CADENA DE VALOR CON SISTEMA DE TRAZABILIDAD

100%

'.‘I:J
27.54% 24,64%

18,84%
- - - - =

Comercializacion Distribucion

0%
Todas las etapas Produccidn Almacenamiento  Procesamiento

Fuente: Elaboracion propia

Sistema empleado para la gestién de la trazabilidad:

La herramienta mds cominmente empleada para el monitoreo y control a lo largo de la cadena
de suministro por las empresas que han indicado disponer de un sistema de trazabilidad en la
encuesta es la hoja de calculo, segin ha confirmado el 78,26% de estas. Adicionalmente, un
42,03% de las empresas realiza registros manuales y sélo el 27,54% ha adoptado un software
especializado para esta labor.

llustracion 12 Sistema empleado, por las empresas del sector del café, para la gestion de trazabilidad.

SISTEMA EMPLEADO PARA LA GESTION DE TRAZABILIDAD

100%

27,54%

Hojas de calculo Registro manual Software especifico de
gestion de trazabilidad

Fuente: Elaboracion propia
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3.4.4.3. Principales barreras y necesidades de apoyo para la implementacion de un sistema de
trazabilidad.

Principales barreras para la implementacion de un sistema de trazabilidad:

El 68,75% de las empresas que indicd no contar con un sistema de trazabilidad sefald que la
carencia de recursos financieros es la principal barrera que enfrentan. Por otro lado, la mitad
de las empresas ha identificado como un limitante la dificultad para integrar los sistemas de
informacion y tecnologias utilizadas en la cadena de suministro. En este sentido, la gestion de
la cadena de produccién presenta el desafio de establecer estandares consistentes en los
procesos y procedimientos de trazabilidad que deben ser seguidos por todos los participantes
en la cadena. Esto implica una tarea compleja, ya que requiere coordinar y alinear las précticas
de multiples actores a lo largo de la cadena de suministro.

En la grafica siguiente se muestran los resultados de las barreras identificadas por las empresas
para implementar sistemas de trazabilidad:

llustracion 13 Barreras para la implementacion de un sistema de trazabilidad de las empresas del sector del café

BARRERAS PARA LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE TRAZABILIDAD
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Falta de recursos Dificultad para Falta de valoracion Incertidumbre Falta de
financieros estandarizar de consumidores conocimiento y
procesos capacitacion

Fuente: Elaboracion propia

Ademads de las barreras previamente mencionadas, durante las visitas a campo se han
identificado los siguientes obstaculos que dificultan o podrian limitar la implementacion de un
sistema de trazabilidad:

e Complejidad y diversidad de la cadena de suministro: La cadena de suministro del café
involucra a muchos actores, desde pequefios productores hasta intermediarios y
exportadores. Rastrear el origen del café en un sistema tan diverso puede ser complicado y
requiere la colaboracion de miultiples partes.

¢ Falta de conectividad: La falta de conectividad en las zonas rurales constituye una barrera
significativa para establecer sistemas de trazabilidad. La baja disponibilidad de acceso a
internet y comunicacién en estas areas dificulta la implementacion efectiva de soluciones
tecnoldgicas para el seguimiento y registro de informacion en tiempo real.

¢ Falta de tecnologia y recursos: Muchos productores y pequeias cooperativas carecen de la
tecnologia y recursos necesarios para implementar sistemas de trazabilidad efectivos.

e Falta de incentivos econdmicos: La inversion en sistemas de trazabilidad y practicas
sostenibles es costosa y los productores pueden no ver resultados econdmicos inmediatos,
por lo que, en muchos casos, optan por no adoptar estas practicas.
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e Resistencia al cambio: Muchos productores se resisten al cambio debido a la mentalidad
tradicional o la falta de comprensidn sobre los beneficios de la trazabilidad y la sostenibilidad.

e Naturaleza minifundista: En algunas regiones, las fincas cafeteras son pequefias y
fragmentadas, lo que puede complicar el proceso de trazabilidad y monitoreo.

e Volumen de informacion y coordinacion: En el caso de intermediarios y exportadores que
compran café a multiples productores, coordinar y gestionar la trazabilidad de todos los lotes
se trata de un desafio logistico.

e Falta de personal para el manejo de la trazabilidad.

Necesidades de apoyo para la implementacién de un sistema de trazabilidad:

En relacidon con las necesidades de apoyo, las empresas, en su mayoria, expresan la necesidad
de poder participar en programas de financiamiento que les permitan cubrir los costos
derivados de la implementacion de sistemas de trazabilidad en sus operaciones, 82,50%, ya sea
a través de subsidios, programas de financiamiento de tasas preferenciales, etc. La promocién
y desarrollo de tecnologias innovadoras para implementar sistemas de trazabilidad mas
eficientes, efectivos y econdmicamente viables también es una prioridad para el 62,50% de las
empresas consideradas. Con el propdsito de desarrollar y establecer sistemas de trazabilidad
eficaces y uniformes, el 56,25% de las empresas demanda apoyo para el establecimiento de
alianzas para promover la cooperacidn entre los diversos participantes de la cadena de valor,
que engloba a productores, procesadores, distribuidores y minoristas.

llustracion 14. Necesidades de apoyo demandadas por las empresas del sector del café para la implementacion de
un sistema de trazabilidad

NECESIDADES DE APOYO DEMANDADAS PARA LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA
DE TRAZABILIDAD

10056
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56,25%
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Incentivos y Tecnologias Alianzas y Capacitaciony Informaciony Regulacionesy Certificacion y
financiamiente innovadoras colaboraciones formacion conocimientos narmativas acreditacion
técnicos claras

Fuente: Elaboracion propia

Estas empresas también demandan capacitacidn y formacion a los actores de la cadena para
qgue puedan conocer y aplicar las técnicas y herramientas adecuadas para implementar el
sistema de trazabilidad, 50%, acceso a informacidn y conocimientos técnicos sobre los
beneficios y requisitos de la trazabilidad, asi como de las tecnologias y herramientas disponibles
para implementarla, 43,75%, asi como el establecimiento de regulaciones y normativas que
promuevan la implementacion de la trazabilidad en la cadena de valor, 43,75%. En ultima
instancia, las empresas demandan la promocién de la certificacion y acreditacion de los
sistemas de trazabilidad por parte de organismos independientes para asegurar la calidad y la
transparencia de los sistemas implementados, 31,25%.
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3.4.5.1. Caracterizacion del sector segun posesion de certificaciones de las empresas
encuestadas

El 48,24% de las empresas participantes en la encuesta del sector café cuenta con
certificaciones que abarcan aspectos relacionados con la sostenibilidad, seguridad y calidad
alimentaria, sociolaborales o de comercio justo. En contraste, un 42,35% no posee ninguna
certificacion de esta indole, mientras que el 9,41% no posee ninguna certificacion, pero esta en
proceso de obtencién de alguna. Las empresas que sefialaron estar en proceso de obtencién de
una certificacién mencionaron las siguientes; denominacidn de origen de la Federacidn Nacional
de Cafeteros, certificacion organicay 4C.

llustracion 15 Certificaciones que poseen las empresas del sector del café

POSESION DE CERTIFICACIONES

48,24%

Contamos con algdn tipo de
certificacion

proceso de certificacion.

Fuente: Elaboracion propia

Certificaciones mas comunes:

Las certificaciones de sostenibilidad mas comunes entre las empresas del sector participantes
en la encuesta son:

e Rainforest Alliance/UTZ: 47,37%. e 4C:23,68%.

e Fairtrade: 42,11% e |SO9001:16,67%.

e Organico (UE): 37,47%.

3.4.5.2. Principales barreras y necesidades de apoyo para la obtencion de certificaciones de
sostenibilidad.

Barreras para la obtencidn de certificaciones:

Las empresas del sector cafetero que han indicado en la encuesta no contar con ninguna
certificacidon enfrentan principalmente dos obstaculos significativos al momento de obtener una
certificacidn. En primer lugar, el costo elevado asociado a este proceso representa un desafio
considerable para el 70,73% de las empresas. Ademas, la falta de recursos financieros para
afrontar estos costes es un factor determinante en un 58,54% estas.
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llustracion 16 Barreras para la obtencion de certificaciones del sector del café

BARRERAS PARA LA OBTENCION DE CERTIFICACIONES
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Fuente: Elaboracion propia

Otros factores relevantes identificados durante la realizacidn de las visitas que dificultan que

productores y empresas puedan certificarse son los siguientes:

e Tamaiio de las fincas: Los productores de café generalmente tienen fincas de menos de cinco
hectareas. Esto implica que su produccidn es reducida y los ingresos derivados de su actividad
también, precisando de alianzas y apoyos para poder lograr una certificacién.

e Reticencia y dificultad para implementar cambios: Los cambios en las practicas culturales
(cambios en las practicas de cultivo y produccion existentes, puede ser un proceso lento y
desafiante, especialmente si estas practicas han sido tradicionales durante generaciones.

Necesidades de apoyo para la obtencién de certificaciones:

En coherencia con los obstaculos previamente identificados, las empresas en el sector que adn
no cuentan con certificaciones expresan la necesidad del acceso a financiamiento que les
permita implementar cambios para cumplir con los estandares, siendo este requerimiento
respaldado por un 80,49% de las empresas. Ademads, las empresas también demandan
capacitacion y formacidn en las normativas y procedimientos de certificacion, 65.85%. En este
sentido y en linea con la informacion presentada, durante las visitas de campo las empresas y
productores se ha corroborado la necesidad de un mayor apoyo, tanto econémico como
técnico, de cara a poder prepararse internamente para poder cumplir con los requerimientos
de las certificaciones internacionales. Asimismo, las empresas también requieren que los
procesos burocraticos se simplifiquen, 63,41%, y demandan que exista un asesoramiento
técnico especializado para lograr la conformidad con los criterios de certificacién, 60,98%. En el
caso de los productores que han sido entrevistados en las visitas de campo, consideran que,
sin el acompafamiento y el apoyo financiero de cooperativas, asociaciones o empresas mas
grandes, seria imposible poder optar a una certificacién.

llustracion 17 Necesidades de apoyo para la obtencion de certificaciones
NECESIDADES DE APOYO PARA LA OBTENCION DE CERTIFICACIONES
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Fuente: Elaboracion propia
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CAF€ ¥ SUS DERIUADOS

® E|l 70% de las empresas que han participado en la encuesta ha
senalado haber realizado exportaciones al mercado europeo en el
periodo 2018-2022.

® El café verde es el producto mas exportado por las empresas

participantes, seguido por el café descafeinado en grano y molido.

® El café verde exportado supone mas del 90% de las exportaciones

del sector y suele ser tostado y procesado en la Unién Europea.

ALGUNOS DATOS D€ INTERES:

o1 02

Exporta de forma constante a Cuenta con una Promociona la Fomenta la economia
la UE (2018-2022). estrategia de Responsabilidad Social local (contratacion de
Exportadoras no constantes sostenibilidad definida Empresarial (igualdad de mano de obray compra
(42,86%). e implementada. género, el respeto a los de insumos y materias
No exportadoras ala UE (29,6 derechos humanos y primas locales).

laborales, inclusién social).

[ 06 07 08

Realiza acciones de Reutiliza subproductos Ofrece formacion y Hace uso eficiente de
economia circular y desechos del proceso conciencia a los los recursos en su
relacionadas con como pulpas, colaboradores acerca proceso productivo,

programas de reciclaje mucilagos y cascarilla de los fundamentos y implementando

de residuos generados para elaborar abonos, ventajas del desarrollo sistemas de riego
en las operaciones sistemas de siembra y de acciones eficientes o haciendo

para la produccion de biocombustibles, entre relacionadas con la uso responsable del

café otros. economia circular. agua, entre otras

acciones.

09 10 1 12

Dispone de un sistema Implementa el sistema de Cuenta conun Cuenta con algun tipo de
de trazabilidad y trazabilidadalo largo de todala  software especifico certificacion relacionada con
seguimiento de cadena. para la gestién de la sostenibilidad.
productos, Los procesos de produccion, trazabilidad.

Las mas comunes
proveedoresy almacenamiento y

Rainforest Alliance/UTZ {
materias primas. procesamiento son los que, en FairTrade (42,11

mayor medida, cuentan con Organico UE (3!
trazabilidad. 4C (23,68%)
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TRAZABILIDAD

Tras la aprobacion del
Reglamento de Deforestacion
en la UE, la trazabilidad es un

factor fundamental para el
sector.
Solo el 27,47% de las empresas
encuestadas estan
geolocalizadas.

SOSTENIBILIDAD

El 57,15% de las empresas del
sector no cuenta con una
estrategia de sostenibilidad.

BARRERAS

Falta de recursos financieros
(84,62%).

BARRERAS

Limitaciones financieras
(65,12%).

Dificultad para estandarizar
procesos a lo largo de toda la
cadena de suministro (61,54%).

Falta de conocimiento o
capacitacion en sostenibilidad
(60,47%).

Falta de valoraciény
reconocimiento por parte del
mercado y los consumidores

(61,54%).

Falta de personal dedicado a la
implementacion de la
estrategia (51,16%).

NeCESIDADES NeCEeSIDADES

Incentivos y financiamiento
para laimplementacién de un
sistema de trazabilidad como

subsidios, programas de
financiamiento a tasas
preferenciales, etc. (87,50%).

Recursos financieros (79,17%).

Capacitacion y educacion
(72,92%).

Apoyo en la generacion de

alianzas (62,50%) .
Tecnologias innovadoras

(62,50%).

Alianzas y colaboraciones
(56,25%).

& FIIAPP

COOPERACION ESPANOLA

CERTIFICACIONES

El proceso que, generalmente,
se sigue para la certificacion de

hectareas en el campo

colombiano es la agrupacion de

productores bajo el liderazgo
de cooperativas o empresas
exportadoras.

BARRERAS

Costo de certificacion muy
elevado (70,73%).

Falta de recursos financieros
(58,54%).

Excesiva burocracia (31,71%).

NECESIDADES

Financiacion para implementar
cambios necesarios (80,49%).

Capacitacion y formacion
(65,85%).

Simplificacion de procesos y
burocracia (63,41%).

€N €1 5¢CTOR 5S¢ CONSIDERA QUE €5 NECESARIA LA COLABORACION
PUBLICO-PRIUADA PARA PODER AFRONTAR CON €RITO LOS RETOS QUE
SUPONE €L PACTO U€RDE €UROPEO PARA LA INDUSTRIA".
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DEBILIDADES AMENAZAS

e Rezago cultural: problemas con el relevo generacional e Inestabilidad de los precios, que dependen de la bolsa.

e Falta de formacién y de vision empresarial en la gestién de las | e Desinformacidén sobre quién se encargara del control de que no se
fincas. produzca deforestacion en los cultivos.

e Los productores / comercializadores no disponen de recursos | e Problemas estructurales: conectividad y acceso a internet.
humanos ni econdmicos para invertir en sostenibilidad. ¢ No se desarrolla tecnologia adecuada para la georreferenciacién que

e Falta de tecnologia en el campo para la implementacidon de satisfaga las necesidades del sector requeridas para el cumplimiento
acciones sostenibles y de un sistema de trazabilidad. del reglamento de deforestacion.

e Desconocimiento de los requisitos exigidos por el Pacto Verde | e Vulnerabilidad de la produccidn ante los fenédmenos de variabilidad y
Europeo en las instituciones publicas a nivel local, en las cambio climatico.
empresas privadas y en los productores. o Dificultad de encontrar proveedores de materias primas que cumplan

e Desconfianza para ofrecer informacién necesaria que se les con las nuevas condiciones de sostenibilidad ambiental.
solicita para cumplir con los nuevos requerimientos. e Escasez de mano de obra en el campo.

e Percepcién de que la sostenibilidad no se remunera en el | o Nuevas iniciativas y restricciones del Pacto Verde Europeo que
mercado y supone un coste. dificultaran el acceso al mercado.

e Dificultad de controlar la trazabilidad desde las cooperativas o | e Falta de informacién acerca de varias de las propuestas del Pacto
centrales de compras hacia atrds, especialmente en el café Verde Europeo aun pendientes de aprobacion, lo que genera
convencional. incertidumbre en las empresas sobre los pasos necesarios para llevar

e Existencia de intermediarios informales que influyen en la a cabo las transformaciones requeridas.
trazabilidad del sector debido a la mezcla de productos | e Normativas nacionales en materia laboral que deben ser adaptadas y
acopiados en sus instalaciones. simplificadas para cumplir las Debidas Diligencias.

e Pequefio tamafio de las fincas y cultura de trabajo familiar en las | e La medicidn de la deforestacion no es igual en Colombia y en la Unién
mismas; se requiere de mecanismos para demostrar que no Europea.
existe explotacion infantil. e Iniciativa para la reduccién de envase no reciclables en la Union

o Dificultades para el cumplimiento de los requisitos de Derechos Europea.

Humanos y condiciones laborales: contrataciones verbales,
escasa inclusion en el sistema de salud de los trabajadores, etc.

e Zonas alejadas con dificultades de acceso.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e Estrategias como Acuerdo Café, Bosques y Clima. e Comercializacion de cafés diferenciados / tostado en origen.

o Fortaleza del gremio cafetero. e Buena reputacion del café de Colombia a nivel mundial.

e Existencia de centro nacional de investigacidn del café. Acceso a | ® LA Unidn Europea valora y promueve la producciéon de café sostenible.
semillas certificadas. La certificacion de café orgdnico, de comercio justo o de Rainforest

e Producto de buena calidad que se puede ofrecer al cliente Alliance puede ser una ventaja competitiva para las empresas
durante todo el afio. colombianas, ya que demuestran su compromiso con la sostenibilidad

e Existencia de produccidn organica, regidon de la sierra (cesar, y propicia el acceso a mercados y consumidores conscientes
guajira y magdalena). e Los consumidores europeos estdn cada vez mas interesados en café

e Garantias de compra con la que cuentan los productores producido de forma sostenible y ética, con practicas sociales justas.
(iniciativa FNC). e Los productores y empresas que se adapten mas rapidamente a estos

e Avances en georreferenciacién superiores a los de otros cambios conseguiran una mayor eficiencia en sus procesos, una
sectores. Toda la informacién de todos los productores se reduccion de costos y estaran preservando el medio ambiente.
encuentra registrada en SICA. e Aumento del precio como incentivo.

e Disponibilidad de fondos de cooperacién internacional.
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A continuacion, se muestra un grafico de la produccidn de frutas frescas a nivel mundial, medida
en millones de toneladas:

llustracion 18 Produccion mundial de frutas frescas

Produccion mundial de frutas frescas
(en millones de Tn) (2017 - 2021)

844,7 867,3 888,5 899,6 909,7 5,0%
70 [ — I . 3,0%
o
500 -1,0%
2017 2018 2019 2020 2021
N Th Var (%)

Fuente: Statista®

La produccion de frutas frescas a nivel global ha ido creciendo paulatinamente en los udltimos
afios, a un ritmo de entre el 0,8% y el 2,7% anual, ascendiendo la produccién de 844,7 millones
de toneladas en 2017 a 909,7 millones en 2021. China encabezd la clasificacion mundial de los
principales productores de fruta al registrar un volumen de produccién superior a los 253,9
millones de toneladas métricas en 2021. India y Brasil se situaron en la segunda y la tercera
posicion, respectivamente (Statista).

De acuerdo con la FAO, Colombia tiene el potencial de convertirse en una importante
proveedora agricola a nivel mundial, considerando las perspectivas de crecimiento global en los
proximos afios. Aproximadamente la mitad de las tierras con potencial agricola en el mundo se
encuentran en siete paises tropicales, entre ellos Colombia. Las especies de frutas que se
producen en mayor volumen en Colombia son el platano, el banano (102 productor mundial) y
el aguacate (22 después de México), siendo las dos ultimas las que tienen mayor aceptacién en
los mercados internacionales. Ademds, Colombia también produce grandes cantidades de pifia,
mango, limdn, y frutas exdticas como uchuva, gulupa o maracuya.

Tabla 4 Area sembrada, cosechada y produccion de frutas
Area sembrada (ha) Area cosechada (ha)

. Produccidn (Tn)
Cultivos

2021 2022 Var % 2021 2022 Var % 2021 2022
Aguacate 121.453 130.108 7,1% 94.438 110.183 16,7% 893.009 1.090.664 | 22,1%
Banano 113.938 118.251 3,8% 103.248 104.823 1,5% 2.438.267 2.521.733 3,4%
Limon 21.259 21.983 3,4% 19.547 20.634 5,6% 212.377 202.979 -4,4%
Mango 38.602 38.870 0,7% 36.705 37.624 2,5% 386.813 381.862 -1,3%

5 Produccién mundial de frutas frescas
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Uchuva 1.817 1.915 5,4% 1.442 1.515 5,1% 18.461 20.431 10,7%
Gulupa 2.347 2.373 1,1% 2.041 2.059 0,9% 31.705 32.354 2,0%
Otros frutales 747.299 752.110 0,6% 697.094 708.601 1,7% 8.274.664 | 8.653.268 | 4,6%
Total 1.046.715 | 1.065.610 | 1,8% 954.515 | 985.439 3,2% |12.255.296|12.903.291| 5,3%

Fuente: UPRA

El aguacate es la especie que mas ha incrementado la produccion durante los ultimos afios,
duplicandose entre 2015 y 2022 (MADR, 2022). La especie de aguacate que mas se cultivay se
exporta en Colombia es el aguacate Hass, que copa en torno a la mitad de produccién aguacatera
colombiana. Ademds, segun los datos ofrecidos por la Unidad de Planificacion Rural
Agropecuario (UPRA), el aguacate Hass tiene mucho margen territorial (area potencialmente
cultivable) para aumentar su produccién. La UPRA estima las hectdreas de tierra cultivable
existentes en Colombia para distintos productos agroindustriales. Las hectareas de este terreno
potencialmente cultivable estan calificadas seglin su aptitud para dicho cultivo: alta, media o
baja. A continuacion, se presenta el drea potencialmente cultivable, con aptitud alta, para varios
de los tipos de frutas priorizados (SIPRA, UPRA):

Tabla 5 Area potencialmente cultivable para las frutas
Area potencialmente Area actualmente
cultivable (Aptitud alta) cultivada (ha.)

Area cultivada actual
(% sobre la potencial

con aptitud alta)

Aguacate 1.199.138 110.183 9,2%
Mango 3.950.823 38.870 1,0%
Pifia 4.641.499 25.078 0,5%
Banano 703.587 118.251 16,8%

Fuente: SIPRA (UPRA) y EVA (UPRA)

Las regiones productivas para cada una de las principales especies de frutas producidas en
Colombia son las siguientes:
e Aguacate hass: Tolima, Caldas, Antioquia, Quindio, Valle del Cauca
e Banano: Magdalena, Arauca, Antioquia, Meta, Caldas, Cérdoba, Chocd, Quindio, Valle
del Cauca.
e Pifia: Santander, Valle del Cauca, Meta, Cauca, Quindio, Casanare.
e Mango: Cundinamarca, Tolima, Magdalena, Antioquia, Cérdoba.
e Limdn: Santander, Cundinamarca, Caldas, Antioquia, Valle del Cauca, Quindio, Norte
de Santander, Tolima, Narifio.
¢ Frutas exéticas (gulupa, pitahaya, maracuya, uchuva, granadilla y tomate de arbol):
Cundinamarca, Antioquia, Bogotd, Boyaca y Meta.

El sector fruticola en Colombia proporciona trabajo, directo o indirecto, a mds de 520.000
personas, siendo el banano el producto que genera méas empleo, con 293.648 puestos®, seguido
del aguacate, con 65.000 empleos directos e indirectos (MADR, 2020).

5 Empleo generado por el sector bananero
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En cuanto a la composicidon del tejido empresarial y tamafio de las compafiias productoras, no
existen datos oficiales al respecto. Tan solo, en el sector del aguacate, CorpoHass nos ofrece
estadisticas del perfilamiento de sus productores afiliados’. De 106 productores afiliados:

e 27 son pequefios productores (de 3 a 10 hectéreas).

e 45 son medianos productores (de 11 a 50 hectdreas).

e 23 son grandes productores (de 51 a 150 hectareas).

e 11 son productores senior (151 o mas hectdreas).

La cadena de suministro agroindustrial de las frutas frescas en Colombia incluye diversos

eslabones:

1. Proveedores de insumos: fabricantes de agroquimicos y bioinsumos, proveedores de
maquinaria y herramientas o proveedores de empaques venden sus productos a los
productores de frutas frescas.

2. Sistema productivo: lo conforman tanto los pequefios productores como los medianos y
grandes productores. Las frutas, entre las valoradas en este informe, con un tejido productivo
mas extenso en Colombia son el banano y el aguacate.

e En el caso del banano, el tejido productivo lo componen 35.139 Unidades Productivas
(UPA), de 5 hectareas de promedio en 204 municipios de 22 departamentos diferentes?.

e Para el aguacate existen 51.702 UPA de 19.000 productores diferentes (alrededor de
4.000 para el aguacate Hass).

3. Comercializador mayorista: existen diferentes mayoristas, como agentes intermediarios,
qgue venden a minoristas; exportadores, que venden el producto al consumidor final en el
extranjero; pero también centrales de abastos o asociaciones de productores, que venden la
fruta tanto al comercio minorista como directamente al consumidor final.

4. Comercializador minorista: vendedores ambulantes, tiendas y supermercados, que ponen
las frutas frescas a disposicion del consumidor final.

Cadena de valor de las frutas frescas

llustracion 19 Cadena de valor de las frutas frescas

PROVEEDORES SISTEMA COMERCIALIZADOR COMERCIALIZADOR CONSUMIDOR
DE INSUMOS PRODUCTIVO MAYORISTA MINORISTA FINAL

Proveedor de

agroquimicos » . Central de .
- - Meg:-ggzcymg:dn > .| Vendedores industrial
. Proveedor de independiente S ambulantes - g
material > N Agentes | » ::lschil:::ulor
vegetal intermediarios
Tiendas y

minimercados

:roveef:!or*de Asociaciones
N
erramientas, N de productores -

maquinaria y Pequefio _ Grand
equipo N productor J ’a::'r es > .| Consumidor
y superficies Internacional

independiente

*  Exportadores |,
Proveedor de

empaques >

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2021)

7 Téngase en cuenta que el 70% de las exportaciones de aguacate Hass en Colombia pertenecen a
afiliados a CorpoHass. Asi, es probable que las estadisticas proporcionadas por el cluster no sean
representativas del tejido empresarial general de productores de aguacate Hass en Colombia, estando el
n? de productores grandes sobrerrepresentado, y el de productores pequefios infrarrepresentado.

8 Sistema productivo del banano en Colombia
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Algunos de los actores de mayor relevancia en el sector de frutas frescas en Colombia, ya sean
asociaciones que son de gran importancia dentro de la industria:

e Asohofrucol (Asociacion Hortofruticola de Colombia): es el principal gremio que representa

y promueve los intereses del sector hortofruticola en Colombia. Asohofrucol fue fundada en
1991 y agrupa a 43.000 productores, exportadores, comercializadores y otros actores
relacionados con la produccién de frutas y hortalizas.
El principal objetivo de Asohofrucol es fortalecer y desarrollar el sector hortofruticola en
Colombia, fomentando la competitividad, la sostenibilidad y la productividad de las
empresas asociadas. Para lograr esto, la asociacién lleva a cabo diversas acciones, como la
promocién de buenas prdcticas agricolas, la capacitaciéon técnica, el impulso de la
investigacion y el desarrollo, la gestion de programas de certificacion de calidad, la
promocién de la exportacién y el apoyo en la comercializacion de productos.

e CorpoHass (Corporacion de Productores y Exportadores de Aguacate Hass de Colombia): es
una entidad sin dnimo de lucro que representa a los productores y exportadores de aguacate
Hass en el pais. CorpoHass tiene como objetivo principal promover y fortalecer la cadena
productiva del aguacate Hass en Colombia, impulsando su desarrollo sostenible, la calidad
de los productos y la competitividad del sector.

e Augura: es la principal entidad gremial, sin animo de lucro, que agrupa, desde 1963, a los
productores y comercializadoras de banano de Antioquia y Magdalena, zonas colombianas
productoras de la fruta para los mercados internacionales.

e Asbama: entidad gremial que agrupa a los productores de banano de los departamentos del
Magdalena y de La Guajira. Son los principales productores y exportadores de banano
orgdanico de Colombia.

e Cenibanano: el Centro de Investigaciones del Banano, trabaja con los bananeros de Urabay
Magdalena para la obtencién de avances tecnoldgicos y cientificos que mejoren la
productividad, sostenibilidad y sanidad del sector. Sus principales lineas de investigacién son
la fitosanidad, nutricién vegetal, estudio de las propiedades del suelo, agroclimatologia y
biotecnologia.

e Agrosavia: es una entidad colombiana de investigacién agricola y agropecuaria que tiene
como objetivo principal promover la innovacién y el desarrollo sostenible en el sector
agropecuario de Colombia. Si bien trabaja para todo el sector agroindustrial, tiene diversos
proyectos en la investigacién de nuevos insumos y mejoramiento genético de la fruta.

e Avance Pasifloras: entidad gremial que representa a la industria de las frutas pasifloras
(gulupa, maracuya y granadilla). Se caracterizan por realizar especial hincapié en la equidad
de género.

El Fondo Nacional de Fomento Hortofruticola (FNFH), regido por la Ley 118 de 1994, se encarga
de la recoleccion de una cuota destinada el sector (Cuota de Fomento Hortofruticola®). Es un
gravamen obligatorio, de caracter parafiscal, el cual es utilizado en el desarrollo de los objetivos
definidos por la Ley, en beneficio del sector de las frutas y hortalizas. Los objetivos del Fondo
Nacional de Fomento Hortofruticola son: Promover la investigacion, prestar asistencia técnica,
transferir tecnologia, capacitar, acopiar y difundir informacidn, estimular la formacion de
empresas comercializadoras, canales de acopio y distribucién, apoyar las exportaciones y
propender por la estabilizacion de precios de frutas y hortalizas, para asi beneficiar tanto a
productores como consumidores nacionales.

% Cuota de Fomento Hortofruticola
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Asociaciones como Asohofrucol o CorpoHass promueven distintas mejoras en el sector a través
de acciones como: incentivar la formalizacion laboral en el sector, aplicacion y uso de tecnologia
en el sector fruticola, o diferentes capacitaciones a los empresarios y productores de aguacate
y otras especies de frutas.

El sector bananero, principalmente a través de los clusteres Augura y Asbama, genera empleo a
mas de 150.000 familias, alcanzando el 111% del Salario Digno (IDH Sustainable Trade). Ademas,
estan concienciados por la inclusion de los campesinos locales en el proceso productivo, siendo
estos la base de mano de obra en los cultivos.

También es importante mencionar las iniciativas de mujeres emprendedoras del sector
hortofruticola en Colombia, que visibilizan el papel del sector femenino dentro de la industria.
Algunas de estas iniciativas son: la Asociacién de Mujeres Buscando Futuro, en Marinilla
(Antioquia), o la Asociacién de Mujeres Campesinas (Asomucampi), en Chiquinquira (Boyaca).

En términos ambientales, el cultivo de frutas frescas en Colombia estd estrechamente ligada a
la conservaciéon de los ecosistemas naturales y la biodiversidad. Es importante destacar que
muchas organizaciones y agricultores en Colombia ya estan tomando medidas para promover la
sostenibilidad en la produccién hortofruticola. Algunas de estas organizaciones son Asohofrucol,
CorpoHass, Augura, entre otras. Estas iniciativas contribuyen a minimizar los impactos
ambientales negativos y a asegurar que la industria continle siendo viable a largo plazo,
protegiendo los recursos naturales para las generaciones futuras.

Ademas de los problemas ocasionados por el fendmeno La Nifia entre los meses de septiembre
y noviembre, algunas especies fruticolas tienen que enfrentarse al fendmeno de El Nifio, que se
caracteriza por periodos prolongados de sequias entre los meses de junio y agosto. Segun las
estimaciones del IDEAM (Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales), las
lluvias durante el tercer trimestre de 2023 seran un 50% menores a las de 2022. Esto afecta ala
produccién de especies de frutas como el banano, platano, mora, pifia, naranja, aguacate,
guayaba o guanabana. Por otra parte, los umbrales de los LMR, que en mercados como la UE
son cada vez mas exigentes, son una dificultad afiadida en el cultivo de diversas frutas. Para
muchos productores, la presencia de algunas moléculas en las especies fruticolas que cultivan
es dificilmente inevitable, ya que consideran imprescindible el uso de agroquimicos para
mantener la productividad. Un ejemplo de esto es la producciéon de banano en la region de
Urab3d, cuyas condiciones climatoldgicas no facilitan el cultivo de esta especie durante todo el
afio, por lo que los productores tienen que hacer uso de ciertos agroquimicos que contienen
moléculas como azoxistrobina o tiabendazol, que estdan muy limitadas en la normativa europea.
También es bastante comun el problema de la presencia de nicotina en la gulupa, lo que impide
la exportacion de esta especie a territorio europeo. Asimismo, el cultivo de aguacate también
enfrentd dificultades por el exceso de presencia de ciertas moléculas como paclobutrazol y
pyridaben.

Acciones de buenas practicas ambientales llevadas a cabo

Asohofrucol, en el marco del Plan Nacional de Fomento Hortofruticola, desarrolla un programa
denominada Agricultura Tropical, que apoya a los productores en la transicion a un modelo de
agricultura que busca minimizar el impacto causado al medio ambiente. Este proyecto se
desarrolla alrededor de cuatro criterios fundamentales: a) proteccidén y manejo del suelo, b)
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gestidn del agua, c) nutricidn natural de las plantas, y d) proteccion y manejo de fauna vy flora.
Segun Asohofrucol, los productores que se han adaptado a trabajar con esta metodologia han
aprendido que, a pesar de disminuir el uso de fertilizantes, la productividad y la calidad han
mejorado, siendo mds rentables y competitivos. Ademas, muchos de los productores que han
trabajado en la implementacidn de Buenas Prdacticas Agricolas han sido certificados. Entre 2016
y 2021 se certificaron 1.755 predios en normatividades de Buenas Practicas Agricolas, lo cual
equivale a 4.863 hectareas certificadas.

Ademads, ante la creciente importancia del aguacate en el mercado nacional colombiano e
internacional, CorpoHass desarrollé en 2020 su propio sello de sostenibilidad. Asi, el gremio
del aguacate Hass es uno de los primeros en orientarse voluntariamente hacia una estrategia de
sostenibilidad. De este anhelo nace “Hass Sostenible”'’, el sello de sostenibilidad que otorgara
CorpoHass de la mano de la compania colombiana Portafolio Verde, lider en consultoria para el
desarrollo sostenible. Cabe apuntar que este sello no tiene validez para sustituir a Global GAP
en el mercado europeo.

Tabla 6 Tamario de las empresas encuestadas

~ NUMERO DE PORCENTAIJE
TAMANO EMPRESAS/AGENTES S?g':_ifl'
ACTIVOS TOTALES INFERIORES A 501 SMMLV 27 34,62%
ACTIVOS TOTALES ENTRE 501 Y MENOS DE 5001 SMMLV 25 32,05%
ACTIVOS TOTALES ENTRE 5001 Y 15000 SMMLV 17 21,79%
ACTIVOS TOTALES SUPERIORES A 15000 SMMLV 9 11,54%
TOTAL 78 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Ilustracion 20 Localizacion de las empresas encuestadas
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Fuente: Elaboracion propia.

10 Hass sostenible
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4.4.2.1. Facturacion procedente de exportaciones.

La industria de las frutas frescas en Colombia es uno de los sectores agricolas que generan mas
divisas provenientes del exterior. Esto se ve muy bien reflejado en la siguiente tabla, donde se
observa que el 59% de las empresas participantes en la encuesta, realizan ventas al exterior
que suponen mas del 75% de su facturacidn total. Este paradigma es comun en diversas
especies de frutas. Por un lado, Colombia es uno de los principales productores de aguacate,
banano y pifia del mundo, por lo que sus respectivas industrias tienen un foco significativo en el
mercado internacional. Pero esta apuesta por las exportaciones también es habitual entre
empresas de frutas exéticas, como el maracuy3, la gulupa o la pitahaya.

Si sumamos las companias cuyas ventas al exterior suponen entre un 50% y un 74% de sus
ingresos totales, tenemos que mas del 64% de las empresas participantes generan mas de la
mitad de sus ingresos en los mercados extranjeros. Por el contrario, tan solo el 16,67% de las
empresas se enfocan en el mercado interno de manera que los ingresos provenientes de las
exportaciones son menos del 25% de sus ingresos totales.

llustracion 21 Porcentaje de facturacion procedente de exportaciones
PORCENTAJE DE FACTURACION PROCEDENTE DE
EXPORTACIONES

100%
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-24%. 25%-49%
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Fuente: Elaboracion propia.

4.4.2.2. Exportaciones a la Unidn Europea del sector.

El 59% de las empresas han sido exportadoras habituales a Europa en el periodo 2018-2022,
siendo esta cifra de nuevo mas alta que en el resto de los sectores analizados. Practicamente la
totalidad de las companiias que previamente respondieron que mds del 75% de sus ingresos
provenian del mercado extranjero, venden sus productos de manera constante en este
mercado. Por el contrario, tan solo el 25,6% de las empresas no exportaron a Europa en los
ultimos afios.

llustracion 22 Exportaciones a la UE del sector frutas frescas
EXPORTACIONES A LA UNION EUROPEA

100%
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25,64%
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No, no exportadora a UE Si, exportadora constante Si, exportadora no constante
2018-2022 2018-2022

Fuente: Elaboracion propia. Pregunta n® 10 de la encuesta.
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4.4.2.3. Principales productos exportados a la Unién Europea.

El 32% de las empresas del sector participantes en la encuesta sefialaron que el principal
producto exportado al mercado europeo es el aguacate. Este dato refleja, por un lado, la
reciente pero creciente importancia que estd teniendo el aguacate en la dieta de habitantes de
muchos paises de Europa; por otro, la relevancia de Colombia como proveedore de aguacates
en el mercado europeo. El 27% de las empresas encuestadas indicaron que el principal producto
exportado a la UE son las frutas exdticas. La mayoria de estas empresas venden, entre otras
frutas, gulupa y maracuyd, aunque también encontramos empresas que comercializan otras
especies mas desconocidas para el consumidor europeo, como la uchuva o la granadilla.

El 13% sefialaron que el banano es la especie de fruta que mds comercializan en el continente
europeo. A priori podria parecer que el sector estd infrarrepresentado por este dato, ya que el
banano es, junto al aguacate, la fruta mas exportada desde Colombia a Europa. No obstante,
este grupo de empresas que han sefalado al banano como principal venta, son compafiias o
cooperativas de gran tamafio que trabajan en grandes volumenes, por lo que, posiblemente, la
suma de sus ventas a Europa supone un porcentaje mayor sobre el total de las exportaciones a
este continente de todas las empresas del sector ‘frutas frescas’ participantes en la encuesta.
Por otro lado, también un 13% de empresas indican que el limdn es el producto mds vendido,
mientras que un 5% sefiala al mango, y un 2,6% a la pifia. Estas ultimas cifras son bastante
representativas de la participacién de estas especies en las exportaciones de frutas frescas de
Colombia a Europa.

llustracion 23 Principales productos exportados a la UE del sector frutas frescas

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS AL MERCADO DE LA UE
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Fuente: Elaboracion propia. Pregunta n® 6 de la encuesta.

4.4.3.1. Estrategia de sostenibilidad

El 28,21% de las empresas participantes han implementado una estrategia de sostenibilidad.
Una cifra levemente inferior a la media de los sectores analizados. No obstante, también
tenemos un 16,67% de empresas que, si bien todavia no ha llevado a cabo la estrategia de
sostenibilidad, si la han planteado y disefiado. Ademas, el 44,87% asegura que, aunque no
dispone actualmente de una estrategia de sostenibilidad, si la considera importante y se trata
de un objetivo futuro. Por el contrario, un 10% de las empresas no estan interesadas en la
implementacién de una estrategia de sostenibilidad.
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llustracion 24 Disponibilidad de estrategia de sostenibilidad del sector frutas frescas

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD
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Fuente: Elaboracidn propia.

4.4.3.2. Principales barreras necesidades de apoyo para la implementaciéon de practicas
sostenibles.

Principales barreras a la implementacion de una estrategia sostenibilidad:

En alineamiento con el resto de los sectores, la mayor barrera para la implementacion de una
estrategia de sostenibilidad expresada por las empresas de frutas frescas son las limitaciones
financieras (82,66%). Por lo general, son pequefias y medianas empresas las que afirman
enfrentarse a este reto.

llustracion 25 Principales barreras para la sostenibilidad del sector frutas frescas
PRINCIPALES BARRERAS PARA LA SOSTENIBILIDAD
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Fuente: Elaboracion propia.

Tan solo el 34,29% de las compafiias han seleccionado la falta de conocimientos en la materia.
No obstante, en el siguiente grafico el 68% de las empresas sefialan “capacitacion y educacion”
como una necesidad de apoyo. Por lo tanto, es probable que para un nimero considerable de
compainias del sector la falta de conocimiento también sea una barrera, si bien no es tan grande
como las limitaciones financieras. También un 34,29% indican la falta de personal que se
dedique a laimplementacion de una estrategia sostenible, siendo este porcentaje notablemente
menor al de la media del resto de subsectores agroindustriales.
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Necesidades de apoyo de las empresas:

En linea con lo expresado en el grafico anterior, la principal necesidad de apoyo que perciben
las empresas encuestadas (86,64%) son recursos financieros que les permita avanzar en
practicas sostenibles, de manera que la inversion realizada no merme su estabilidad financiera.
Como se comenta en el apartado anterior, dos tercios apuntan que es necesario recibir apoyo
en capacitacion y educacion, ademas de apoyo en gestion con la obtencién de certificaciones,
siendo estas dos necesidades comunes para todos los sectores. Otras necesidades de las mas
sefialadas son el apoyo en generacion de alianzas estratégicas, por un lado, y asesoramiento
para la implantacion de estrategias de sostenibilidad, por otro.

llustracion 26 Necesidades de apoyo en sostenibilidad del sector frutas frescas

NECESIDADES DE APOYO DE LAS EMPRESAS
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certificaciones alianzas consultoria sostenibles regulaciones
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Fuente: Elaboracion propia.
4.4.3.3. Acciones sostenibles y retos para la reduccion de pesticidas sintéticos

Aspectos relacionados con la sostenibilidad en el proceso productivo

El 83,33% de las empresas que han participado en la encuesta han indicado que desarrollan
buenas practicas agricolas y manufactureras que promueven la sostenibilidad ambiental y
social. EI mismo porcentaje de empresas llevan a cabo acciones de responsabilidad social
corporativa, siendo este un porcentaje por encima de la media de los sectores agroindustriales
analizados para este aspecto. Otras acciones sostenibles que las compafias de frutas frescas
desarrollan en un promedio mayor al de cualquier otro sector analizado son el manejo adecuado
de residuos (78,08%) y uso eficiente del agua (76,6%), en ambos casos superando las tres
cuartas partes de las empresas participantes en la encuesta.

También cabe destacar el alto porcentaje de empresas que desarrollan acciones en los

siguientes ambitos:

e Reduccion de pesticidas (72,6%). Tradicionalmente, el sector fruticola solia utilizar
abundantes agroquimicos en el cultivo, tanto en Colombia como en otras partes del mundo.
Las normativas legales colombianas e internacionales redujeron notablemente los limites de
residuos maximos permitidos en las diversas especies de frutas, obligando a muchas
empresas a reducir el uso de este tipo de fertilizantes. Esto es uno de los motivos que explica
que la cifra de empresas que llevan a cabo acciones en este aspecto sea mas alta que en otros
sectores agricolas.

e Empaques seguros y ecologicos (68,49%). Muchos de los principales mercados europeos
han impuesto restricciones al uso de plastico en los envases de frutas. Se trata de una
tendencia que se esta expandiendo a otros paises, lo que empuja a las empresas
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exportadoras a desarrollar estrategias en ese sentido y utilizar otro tipo de envoltorios mas
sostenibles con el medioambiente.

e Conservacion de la biodiversidad (64,38%).

e Fomento de la economia local (63,01%). Como veremos mds adelante, este tipo de acciones
facilita la obtencidn de certificaciones de sostenibilidad sociolaboral.

e Asimismo, un 34% utiliza energias limpias. Aunque se trata de un porcentaje mas bajo que
para las acciones anteriormente mencionadas, es una ratio mas alto que en la mayoria de los
sectores.

Sin embargo, en lo que respecta a control de emisiones (23%) y reduccion de huella de carbono
(37%) son muchas menos las empresas que toman medidas, siendo la mayoria de ellas grandes
exportadoras.

llustracion 27 Acciones sostenibles en el proceso productivo del sector frutas frescas
ACCIONES SOSTENIBLES EN EL PROCESO PRODUCTIVO
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Fuente: Elaboracion propia.

El sector bananero de la region de Magdalena posee reservorios de agua para el
aprovechamiento del agua de la lluvia. Ademas, el 100% de las fincas tienen planta de
recirculacién de agua. De hecho, se han realizado calculo de la huella hidrica de sus cultivos y los
resultados son muy favorables. Por su parte, el agua utilizada en los cultivos del aguacate
proviene en un 95% de agua de lluvia, por lo que habitualmente no necesitan hacer riego.
Asimismo, industrias de frutas exoticas como la gulupa estan construyendo tanques en algunos
predios para albergar el agua de lluvia, de manera que pueda ser reutilizada en los cultivos.

No obstante, durante las entrevistas y visitas realizadas se ha detectado algin caso de
productores fruticolas que no pueden llevar a cabo estas buenas practicas de uso eficiente del
agua. Asi, la industria bananera de la region de Uraba utiliza fuentes hidricas de acuiferos, al no
contar con tecnologia capaz de almacenar el agua de la lluvia.

Otra buena practica muy comun en el sector fruticola es el manejo de residuos. Segun las
empresas entrevistadas, en sectores como el aguacate o las frutas tropicales, habitualmente se
guarda los residuos del fruto para compostaje. Ademas, la semilla del aguacate en ocasiones se
utiliza para la elaboracién de mascarillas para la piel o champus, entre otros productos.

Retos para la reduccién de pesticidas sintéticos.

El sector de las frutas frescas es de los mds afectados por las normativas que establecen los LMR.
De las empresas que todavia no llevan a cabo acciones para reducir los pesticidas sintéticos, el
57,14% ha sefialado que una de las principales barreras es el alto coste de las alternativas, en
linea con lo expresado por las empresas de otros sectores.
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Ademas, practicamente la mitad de las empresas participantes sefala a la limitada
disponibilidad de productos no quimicos de control de plagas y la resistencia de plagas a
métodos de control no quimicos como otras de las barreras mas relevantes.

llustracion 28 Retos para la reduccion de pesticidas sintéticos del sector frutas frescas

RETOS REDUCCION PESTICIDAS SINTETICOS
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Fuente: Elaboracion propia.

4.4.4.1. Sistema de trazabilidad y georreferenciacion

Sistema de trazabilidad:

La trazabilidad es un elemento fundamental en la industria de las frutas frescas, ya que permite
controlar los tiempos desde que la fruta sale del cultivo hasta que llega al consumidor. Ademas,
facilita hacer un control del uso de insumos utilizados en la etapa de produccion y, por ende,
simplifica la obtencidn de certificaciones, en caso de que la empresa estuviese interesada.

De las empresas de frutas frescas participantes en la encuesta, el 93,24% han sefialado tener
un sistema de trazabilidad implementado durante la cadena de valor o, al menos, en algunos
eslabones de esta, siendo asi el sector agroindustrial analizado que muestra una estadistica mas
alta en este aspecto.

Georreferenciacién:

En cuanto a la georreferenciacidn, al igual que sucede en el resto de los sectores, son menos las
empresas que han asignado coordenadas a sus terrenos de las que poseen un sistema de
trazabilidad. En este sentido, el 43,59% de las companiias participantes indican que tienen un
sistema de georreferenciacion, cifra similar a la media del resto de sectores.

4.4.4.2. Caracterizacion del sistema de trazabilidad empleado por las empresas del sector

Etapas de la cadena de valor con sistema de trazabilidad:

Respecto a las etapas de la cadena de valor donde las empresas de frutas frescas han implantado
el sistema de trazabilidad, el 52,17% de las mismas aseguran tener un sistema de trazabilidad
en todas las etapas de la cadena de valor. Esta cifra coloca al sector en la media del global de
los sectores agroindustriales analizados. Cabe mencionar que del 48% de empresas que tan solo
tienen un mecanismo de trazabilidad durante algunas etapas de la cadena de valor, el 34,78%
asegura tener control sobre el trazo del producto en la etapa de produccion. Es decir, en total,
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en torno al 87% de las empresas tienen control en la etapa de produccion de la fruta fresca.
Por otra parte, y al igual que sucede en el resto de los sectores, la distribucion es la etapa de Ia
cadena en la que menos control tienen las compaiiias de frutas frescas, con un 71% en total.

llustracion 29 Etapas de la cadena de valor del sector frutas frescas
ETAPAS DE LA CADENA DE VALOR CON SISTEMA DE TRAZABILIDAD
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Fuente: Elaboracion propia.

Sistema empleado para la gestién de la trazabilidad:

Para este asunto, el sector de frutas frescas de nuevo presenta unas cifras muy préoximas a la

media del global de los sectores analizados:

e El porcentaje de empresas que utilizan hojas de calculo entre las participantes en la encuesta
asciende al 68,12%, frente al 72,3% de promedio.

e Ademds, el 40,6% de empresas de frutas frescas utiliza papel y lapiz, frente al 41,54%.

e El36,23% utilizan un software especifico, frente al 34,36% de promedio.

Tecnologias empleadas para el seguimiento:

La herramienta mds empleada para la gestidn de la trazabilidad del producto son sistemas
especializados, utilizados por el 48,48% de las empresas que realizan control del trazo del
producto. Asimismo, los cédigos de barras son utilizados por un tercio de las empresas,
mientras que el 25,76% usan GPS. Respecto a la utilizacién de cédigos QR, es uno de los sectores
que presentan cifras mas pobres, con un 4,55% de compafias que utilizan esta tecnologia.

llustracion 30 Tecnologia empleada para el seguimiento del sector frutas frescas
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Fuente: Elaboracion propia.
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4.4.4.3. Principales barreras y necesidades de apoyo para la implementacion de un sistema de
trazabilidad.

Principales barreras para la implementacion de un sistema de trazabilidad:

El 80% de las compaiiias participantes en la encuesta sefialan que una de las principales barreras
es la dificultad para estandarizar procedimientos de trazabilidad entre los diferentes actores
de la cadena de suministro. Este es un porcentaje mas alto que al de cualquier otro sector para
este asunto. Ademads, el 60% de las empresas indican que la falta de recursos financieros
también supone una traba para la implementacién de sistemas de trazabilidad. Si bien es un
porcentaje considerable, es menor al de otros sectores analizados.

llustracion 31 Barreras para la implementacion de un sistema de trazabilidad del sector frutas frescas
BARRERAS PARA LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE TRAZABILIDAD
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Fuente: Elaboracion propia.

Sin embargo, el dato que acapara la atencién de manera notable en este grafico es que el 60%
de las empresas seialan que enfrentan resistencia por parte de algunos actores en la cadena
de suministro cuando se trata de compartir informacion relevante relacionada con métodos de
cultivo, produccidn, andlisis, entre otros aspectos. Esta barrera es de especial relevancia, ya que
contribuye a generar desconfianza entre las empresas que operan dentro del mismo sector.
Destaca ademas que esta problematica no es enfatizada de manera significativa en los demas
sectores considerados en el estudio.

Necesidades de apoyo para la implementacion de un sistema de trazabilidad:

En cuanto a las necesidades de apoyo, las empresas demandan en su totalidad programas de
financiamiento para poder cubrir los costes derivados de la implementacién del sistema de
trazabilidad en sus negocios, tales como la inversidén en tecnologia, capacitacién, infraestructura
o recursos humanos. Relacionado con el anterior punto, también el 100% reclama informacion
y conocimientos técnicos para poder llevar a cabo un sistema de trazabilidad del producto.
Asimismo, el 80% considera necesario el apoyo en capacitacién y formacion de sus empleados
en este asunto. Ademas, el 60% de las empresas, sabedoras de la necesidad de las certificaciones
y acreditaciones de sostenibilidad en el sector, indican que necesitan apoyo en la obtencién de
sellos de sostenibilidad e higiene alimentaria.
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lustracion 32 Necesidades de apoyo demandadas para la implementacion de un sistema de trazabilidad del sector
frutas frescas
NECESIDADES DE APOYO DEMANDADAS PARA LA IMPLEMENTACION DE UN
SISTEMA DE TRAZABILIDAD
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Fuente: Elaboracion propia.

4.4.5.1. Caracterizacion del sector segin posesion de certificaciones de las empresas
encuestadas.

Certificaciones:

El 68,92% de las empresas del sector de las frutas frescas participantes en la encuesta cuentan
con algun sello de sostenibilidad y/o seguridad alimentaria. Este porcentaje es muy superior al
del promedio del resto de sectores (50%). Ademas, el 14,86% aseguran estar en proceso de
obtener una certificacion. Por ende, tan solo el 16,22% no tiene ni pretende tener en el corto
plazo ningun tipo de sello.

A continuacién, se muestra esta estadistica para cada una de las especies de frutas priorizadas
en el informe, atendiendo a las respuestas de la encuesta:

e Aguacate: 72% e Mango: 50%

e Banano: 90% e Frutas exdticas: 54,17%

e Limon Tahiti: 60%

llustracion 33 Posesion de certificaciones del sector frutas frescas
POSESION DE CERTIFICACIONES
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Fuente: Elaboracion propia.
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Certificaciones mas comunes:

Las certificaciones de sostenibilidad que predominan en mayor medida entre las empresas del
sector de frutas frescas que participaron en la encuesta son:
e Global GAP: 84,78%. ¢ Rainforest Alliance/UTZ: 50,00%.
e Global GRASP: 65,31%. e SMETA: 46,94%.
e Fairtrade: 29,55%

4.4.5.2. Principales barreras y necesidades de apoyo para la obtencion de certificaciones de
sostenibilidad.

Barreras para la obtencidn de certificaciones:

Las barreras para la obtencién de certificaciones indicadas son coherentes con las respuestas
anteriores, es decir, la falta de recursos financieros, como indican el 75% de las empresas
participantes en la encuesta. Asimismo, el 71,67% sefialan que el costo de la certificacidn es
muy elevado.

llustracion 34 Barreras para la obtencion de certificaciones del sector frutas frescas
BARRERAS PARA LA OBTENCION DE CERTIFICACIONES
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Fuente: Elaboracion propia.

Necesidades de apoyo para la obtencién de certificaciones:

El 95,65% de las empresas de frutas frescas que no tienen certificados, han sefialado que una
de las necesidades de apoyo que consideran mdas importantes es el apoyo en financiacién para
la implementacion de cambios en el proceso productivo que conlleva la obtencién de estos
sellos. Capacitacion y formacion (78,26%), y asesoramiento técnico (56,52%), son otras dos
necesidades de apoyo que las empresas consideran relevantes.

llustracion 35 Necesidades de apoyo para la obtencion de certificaciones del sector frutas frescas
NECESIDADES DE APOYO PARA LA OBTENCION DE CERTIFICACIONES

100%

95,65%
78,26%

56,52%
50% 43,48% 43,48%
. . -uJM%
0%

Financiamiento  Capacitaciény  Asesoramiento Apoyo de Informacion  Simplificacion de
para formacisn técnico instituciones sobre procesos y
implementacion especializado plblicas y certificaciones y burocracia
de cambios privadas requisitos

Fuente: Elaboracion propia.
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FRUTAS FRESCAS

® EI7535% de las empresas que han participado en la encuesta ha
senalado haber realizado exportaciones al mercado europeo en el
periodo 2018-2022.

® Los aguacates, las frutas exéticas, el banano y la lima tahiti son los
principales productos exportados al mercado de la Unién Europea
por las empresas que han formado parte del estudio.

ALGUNOS DATOS D€ INTERES:
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SOSTENIBILIDAD

El 55,13% de las empresas del
sector no cuenta con una
estrategia de sostenibilidad.

BARRERAS

Limitaciones financieras
(82,86%).
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(34,29%).
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implementacion de la
estrategia (34,29%).

NeCESIDADES

Recursos financieros (86,84%).

Capacitacion y educacion
(68,42%).

Apoyo en la gestion para la
obtencion de certificaciones
(65,79%).
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COOPERACION ESPANOLA

CERTIFICACIONES

Este es un sector
tradicionalmente exportador,
por lo que la posesion de
certificaciones es comun entre
las empresas, que precisan en
muchas ocasiones de estos
sellos para acceder a
supermercados europeos.

TRAZABILIDAD

Las empresas del sector de
frutas frescas colombiano no
seran afectadas por el
Reglamento de Deforestacion
de la UE. El 43,59% de las
empresas encuestadas estan
geolocalizadas.
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(60,00%).
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suministro para compartir
informacion (60,00%).

NECESIDADES NeCESIDADES
Financiacion para implementar

Incentivos y financiamiento
cambios necesarios (95,65%).

(100%).

Capacitacion y formacion

Informacién y conocimientos
(78,26%).

técnicos (100%).

Asesoramiento técnico

Capacitacion y formacion
especializado (56,52%).

(80,000%).

“€L SECTOR UA A AFRONTAR DESAFIOS DERIUADOS D€ LA €STRATEGIA D€ LA GRANJA A LA
A\ MesA ¥ €L PACTO UERDE €EUROPEO. LA COLABORACION CON LEGISLADORES SERA €SENCIAL
k PARA AJUSTAR LOS REQUISITOS ¥ UIABILIZAR LA PRODUCCION ORGANICA €N COLOMBIA™
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DEBILIDADES AMENAZAS

e Ausencia de recursos para hacer frente a los costos
asociados a practicas sostenibles.

e Falta de asociatividad que ayudaria a aliviar el peso
econémico de la implementacion de practicas
sostenibles.

o Inviabilidad del cultivo organico de determinados tipos
de frutas dada las condiciones climaticas y naturales de
algunas zonas de cultivo.

e Demora de los examenes fitosanitarios en aduanas
previos a la exportacidn: los examenes fitosanitarios en
aduanas retrasan la durabilidad del aguacate y otras
frutas colombianas en los supermercados europeos
entre 1y 3 dias en comparacién con otros paises de la
region.

e Enfermedades propias en los cultivos: antracnosis,
stemona, monalonion, sigatoka.

e Reduccidn del uso de plastico: el sector muestra escasa
conciencia respecto a la utilizacién de plastico de un
solo uso en el embalaje.

e Los sellos de sostenibilidad social requeridos por los
importadores  limitan las  exportaciones de
determinados tipos de frutas frescas a Europa, ya que
los pequefios productores no tienen capacidad para
remunerar los salarios exigidos por estas certificadoras.

e Experiencia en la obtencién de certificaciones de las
grandes empresas comercializadoras:  Rainforest,
Tesco, SA8000, Global Gap, Fairtrade, SMETA, GRASP.
Multitud de gremios y comercializadoras con
experiencia en los mercados internacionales, de las
principales frutas de exportacidon mas relevantes
(banano y aguacate).

Trabajo formal y estable generalizado en el sector
bananero, en el que la formalidad laboral alcanza el
100% en regiones como santa marta.

Uso eficiente del agua en la industria del aguacate y en
la bananera de la regién de magdalena.

Sabor distintivo y reputacién de frutas colombianas,
especialmente el aguacate o las frutas tropicales.

e Creciente exigencia de certificaciones en la Unién Europea.

e Reticencia de importadores europeos a subsidiar el coste
derivado de la produccién sostenible y/u organica.

e Lentitud de los organismos encargados del registro de nuevos
productos y de la realizacién de analisis de riesgos de las
frutas. Esto ralentiza la adaptacion a las nuevas exigencias de
los LMR.

e Percepcion en el sector de poco acompafiamiento desde las
entidades publicas.

o Necesidad de relevo generacional ante la falta de jovenes que
desean trabajar en el campo.

e Competencia de otros paises productores de la zona: ecuador
en banano, Perd y Chile en aguacate.

e Desafios en la logistica interna: las condiciones de las vias
terciarias encarecen la logistica, lo que se traduce en menor
pago al productor.

e Volatilidad de los precios de los insumos agricolas.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e Extender el conocimiento de los gremios fruticolas en materia
de sostenibilidad, en colaboracidn con el sector publico, para
capacitar a los productores y articular.

e Aprovechar el fondo hortofruticola para capacitar a pequefios
productores.

e Muestra de interés por parte de los gremios en colaborar con
las entidades publicas para llevar a cabo acciones sostenibles.

e Crecimiento de la exportacidon y de la demanda de frutos
exoticos en mercados extranjeros.

e Adaptacion del Plan Persea a otros sectores, para paliar la
demora de andlisis de riesgos en los puertos y pasos
fronterizos.
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5. DIAGNOSTICO SECTOR ACEITE DE PALMA

Tal como se muestra en el siguiente gréfico, la produccién de aceite de palma alcanzé su pico en
2019 con mas de 79 millones de Tn. Tras un descenso en 2020 y 2021, la produccién vuelve a
aumentar en 2022 hasta casi 78 millones de Tn. Se estima que en 2023 se alcancen los 79,5
millones de toneladas. En torno al 88,8% de aceite de palma mundial se produce en el continente
asiatico, el 6,8% en América Latina y 4,4% en Africa.

llustracion 36 Produccion mundial de aceite de palma

PRODUCCION MUNDIAL DE ACEITE DE

PALMA
(2018 - 2023. En miles de Tn)
85.000 15,0%
50,000 7?.0‘70 s a8 7776 19964
75.000 72.170 72.964 5,0%
70.000 l . 0,0%
65.000 N\, -5,0%

2018 2019 2020 2021 2022 2023*
. Tn Var (%)

Fuente: Departamento de Agricultura de EEUUY! *Estimacion afio 2023

En cuando a produccién de aceite de palma por paises, Indonesia es el principal productor
mundial de aceite de palma, copando el 59,1% de la produccidn global. Le sigue Malasia, con el
23,9%. La produccién palmera de estos dos paises no estd exenta de polémica, ya que
habitualmente se le achacan malas practicas agricolas relacionadas con la deforestacién. Otros
paises importantes en la produccién de aceite de palma son Tailandia (4,3%), Colombia (2,4%) o
Nigeria (1,9%), entre otros.

Tabla 7 Produccion mundial de aceite de palma por paises

PRODUCCION MUNDIAL DEL ACEITE DE PALMA POR PAISES.

(miles de Tn)
Pais 2019 2020 2021 2022
19 Indonesia 47.120 44,760 42.000 46.000 47.000
29 Malasia 19.860 19.140 18.152 18.600 19.000
3¢ Tailandia 3.040 2.690 3.376 3.415 3.450
40 Colombia 1.530 1.560 1.762 1.800 1.900
59 Nigeria 1.220 1.280 1.400 1.400 1.500
Otros 6.300 6.450 6.274 6.561 6.614
TOTAL 79.070 75.880 72.964 77.776 79.464

Fuente: Departamento de Agricultura de EEUU

11 produccién mundial de aceite de palma
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El cultivo y extraccion de aceite de palma en Colombia es una de las actividades agricolas mas
importantes del pais. En los Ultimos afios se ha consolidado como uno de los sectores de mayor
liderazgo dentro de la agroindustria nacional por su dinamica productiva, gran potencial,
versatilidad y su creciente compromiso con la sostenibilidad ambiental, formalizacién laboral y
otros aspectos sociales.

La produccién 2022 alcanzé una cifra récord de 1,77 millones de toneladas de Aceite Crudo de
Palma (ACP) y un valor de 9,71 billones de pesos colombianos (2.344 millones de USD). Se estima
que en 2023 la produccion alcance los 1,9 millones de toneladas, sintoma de que la industria
palmera colombiana continda creciendo. A continuacién, se puede observar un grafico de la
produccién de aceite de palma en Colombia:

llustracion 37 Produccion de aceite de palma en Colombia

PRODUCCION DE ACEITE DE PALMA EN

COLOMBIA
(2018 - 2023. En miles de Tn)
2.000 1.762 1.770 1.900 15,0%
1.530 1.560 -
1.500 10,0%
B
1.000
0,0%
500 5,0%
0 -10,0%
2019 2020 2021 2022 2023*
mmm Miles de Tn Var (%)

Fuente: Fedepalma

Colombia se encuentra inmersa en un dinamico proceso de expansidn en el drea de cultivo de
aceite de palma. Con alrededor de 60 nucleos palmeros distribuidos en cuatro zonas del pais 'y
la presencia de cinco plantas de biodiesel, se vislumbra la posibilidad de consolidar a Colombia
como lider en la produccion de aceite crudo. En este contexto, es fundamental desarrollar una
posicién competitiva en el mercado regional de aceite refinado, asi como asegurar el liderazgo
en la produccién de productos intermedios, tanto comestibles como no comestibles, a nivel
nacional. Para lograrlo, se requiere un aumento en la productividad del cultivo, una mejora en
la eficiencia de los procesos y la consecucidén de economias de escala®?.

El cultivo de aceite de palma es, después del café, el de mayor extension en Colombia con 664
mil hectareas (EVA, 2022), siendo el sector agricola que mas ha crecido en la ultima década en
el pais. Estos terrenos poseen las condiciones climaticas adecuadas para el cultivo de aceite de
palma, que son temperaturas constantes entre 24 y 30 grados, junto con una precipitacion anual
promedio de al menos 1.500 milimetros distribuidos de manera uniforme a lo largo del afio.

La distribucion de este cultivo se organiza en cuatro zonas productivas principales:

e Zona Norte: comprende los departamentos de La Guajira, Atlantico, Cérdoba, Sucre, Cesar,
Magdalena, Santander, Norte de Santander y norte de Antioquia.

12 https://www.colombiaproductiva.com/ptp-sectores/historico/palma-aceites
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Zona Central: Meta, Cundinamarca y Caldas.
Zona Oriental: Casanare, Arauca y Vichada.
Zona Suroccidental: Narifio, Chocé, Tolima, Putumayo y Caqueta.

En total, son 21 departamentos y 155 municipios que cuenta con cultivos de palma. Asimismo,
los principales departamentos productores son los indicados en la siguiente tabla:

Tabla 8 Principales departamentos productores de aceite de palma en Colombia
Principales departamentos productores
(en hectareas sembradas) (2021)

DEPARTAMENTO Ha. Sembradas

19 Meta 195.600 29,5%
29 Santander 91.774 13,8%
3¢ Cesar 77.869 11,7%
49 Casanare 61.156 9,2%
5¢ Magdalena 46.739 7,0%
69 Bolivar 36.050 5,4%

Otros 15.431 23,4%

TOTAL 664.436 100%

Fuente: Fedepalma

Segun la UPRA, en Colombia hay 16 millones de ha. con aptitud alta y media para el cultivo de
palma, lo que muestra un alto potencial de crecimiento de manera sostenible.

La cadena de valor del aceite de palma, que genera 191.000 empleos entre directos e indirectos,
se compone de diversas etapas que configuran su proceso de transformacion, desde los
proveedores de insumos y producciéon, hasta la obtencidon de aceite de palma refinado para
consumo final. Los eslabones de la cadena de suministro de aceite de palma son los siguientes®®:

1.

Proveedores de insumos: incluye a los fabricantes de agroquimicos y bioinsumos,
proveedores de maquinaria y herramientas.

Produccién: son las actividades en finca realizadas por los productores y agricultores, desde
el establecimiento de plantaciones de palma al mantenimiento de las plantas, control de
plagas y aplicacidn de insumos. En Colombia hay alrededor de 6.900 productores, de los
cuales el 72% son de pequefio tamafio (es decir, operan en un terreno menor a 20 ha.), con
un promedio de 8,6 hectdreas. Ademas, también encontramos empresas multinacionales
que forman parte del proceso productivo del aceite de palma colombiano.

Transformacion (extraccion, refinacion y procesamiento): Colombia cuenta con 69 plantas
extractoras de aceite de palma y palmiste crudo. El aceite de palma crudo se transporta a las
refinerias para su procesamiento adicional. En ellas, se eliminan las impurezas y se realiza un
proceso de refinamiento para obtener un aceite de palma limpio y apto para su uso en
diversas industrias.

Comercializacion: este eslabdn esta compuesto por los distintos grupos empresariales de la
industria de alimentos y del sector biodiesel. Se comercializa tanto en el mercado nacional
como en el internacional.

13 Cadena de valor del aceite de palma (MADR)
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5. Consumo: el ultimo eslabdn de la cadena se realiza a través de productos procesados para la
industria alimenticia y de oleinas refinadas para el sector del biodiesel.

En 2022, el 74% de las ventas se realizaron en el mercado local y el 26% restante en el
internacional. Dentro de los 1,3 millones de toneladas vendidas en el mercado nacional, el 44%
se destind al biodiésel, el 47% al consumo humano y el 7% a la industria de alimentos
concentrados (MADR).

A continuacidn, se presenta una imagen de la cadena de suministro del sector:
llustracion 38 Cadena de valor del sector aceite de palma

TRANSFORMACION

PROVEEDORES PRODUCCION BN Ext raccién COMERCIALIZACION
DE INSUMODS Refinacion

Procesamiento

Fuente: Elaboracidn propia.

Dentro de la industria del aceite de palma de Colombia cabe resaltar algunos actores de
relevancia, ya sean gremios o empresas. Algunos de ellos son los siguientes:

e Fedepalma: la Federacién Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite es una entidad
gremial en Colombia que representa a la industria de la palma de aceite del pais, incluyendo
todos los eslabones de la cadena de valor. Su principal objetivo es promover el desarrollo
sostenible y competitivo de la agroindustria de la palma de aceite en Colombia. Fedepalma
trabaja en la defensa de los intereses de los cultivadores, la promocion de buenas practicas
agricolas, la investigacién, la capacitacion y la difusién de informacién relacionada con la
palma de aceite.

e Cenipalma: el Centro de Investigacion en Palma de Aceite es una entidad de investigacion
cientifica y tecnoldgica que se dedica al estudio y desarrollo de la palma de aceite en
Colombia. Fue creado por Fedepalma y se enfoca en promover la innovacion, la
transferencia de tecnologia y el mejoramiento genético de la palma de aceite. Cenipalma
realiza investigaciones para mejorar la productividad, la sostenibilidad y la calidad del aceite
de palma, asi como para abordar los desafios y problemas que enfrenta la industria.

e Grandes empresas como: Grupo Daabon, un holding colombiano dedicado al cultivo de
diferentes productos agroindustriales como el aceite de palma, aguacate, banano o café. Sin
embargo, es reconocida nacional e internacionalmente por su dedicacion, a través de su
empresa Tequendama, al cultivo de aceite de palma organico. Poligrow, una compaiiia italo-
espanola con sede, terreno de cultivo y planta extractora en Mapiripan (Meta), principal
departamento palmero de Colombia. Grupo Oleoflores, es una empresa que se dedica a la
produccién de aceites vegetales, entre ellos el aceite de palma. Oleoflores cuenta con
plantaciones propias y también trabaja en asociacién con pequefios productores. Palmeras
de los Llanos S.A.S, también situada en el Meta, es otras de las compafiias mds importantes
de produccidon de aceite de palma y sus derivados en Colombia. Biocosta, es una compafiia
comercializadora internacional de aceite de palma constituida por cinco plantas extractoras,
ubicadas en los departamentos del Magdalena y Cesar en la costa atlantica colombiana.
Tienen una participacién de cerca del 50% de la produccién de la Zona Norte. Acepalma:
creada por Fedepalma en 1991, aunque actualmente es una organizacién independiente. Es

14 Ventas del aceite de palma en Colombia (2022)
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una de las mds grandes comercializadoras de aceite de palma y palmiste de Colombia. Opera
tanto a nivel nacional como internacional.

El mercado de trabajo en la industria del aceite de palma en Colombia se puede resumir en los

siguientes datos (Fedepalma, 2022):

e Empleo generado: 65.000 directos y 191.000 en total.

e Formalidad del sector: 82%. Es decir, unos 35 puntos porcentuales por encima de la media
del mercado de trabajo en Colombia.

e Ingresos de los trabajadores: los productores pequeiios, a pesar de solo contar entre unas 8
y 10 hectdreas, puede generar unos ingresos netos mensuales de alrededor de 3,5 millones
de pesos (unos 850 USD) para los productores, y 1,5 millones (unos 350 USD) para los
agricultores empleados.

e Participacion de las mujeres: el 31% de los productores palmeros son mujeres. La
importancia de ellas es clave no solo en términos de productoras sino también en la
generacion de empleo femenino que aporta el sector, el cual se calcula superior a 14% del
empleo directo.

En 2022 se logrd caracterizar a aproximadamente 4.000 palmicultores, quienes se agrupan en
43 nucleos y asociaciones. Esto representa un 53% del total de productores registrados en el
Registro Nacional de Palmicultores (RNP). Esta caracterizacién ha proporcionado informacion
sobre las caracteristicas socioecondmicas de los productores.

En el ambito ambiental, a continuacién, se presentan las principales iniciativas del sector en la
materia:

e Plataforma de Comercio Sostenible (PCS)
https://comerciosostenible.cadenasostenibles.org/palma-de-aceite/
Es una alianza publico-privada que busca fortalecer la produccion y el comercio sostenible en
Colombia. Los retos que se trabajan desde la plataforma para el Sector Aceite de palma son:
v" Inclusién de pequefios productores en el proceso de certificacion.
v" Mejora de los rendimientos productivos de los cultivos.
v" Apoyo financiero de la industria privada y agencias gubernamentales para acelerar la
adopcidn de practicas sostenibles.
v" Creacién de una estrategia para informar a los consumidores sobre el valor agregado
del aceite de palma colombiano.

e Acuerdo de Palma de aceite
https://cerodeforestacioncolombia.co/wp-content/uploads/2021/02/Acuerdo-Palma-de-
Aceite.pdf

Acuerdo de voluntades para la deforestacion cero en la cadena de aceite de palma en Colombia.
Se considera el acuerdo lider con relacidn a otros existentes. A finales de 2017, Fedepalma y
varias empresas palmeras firmaron el Acuerdo de Cero Deforestacidon con el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo, el IDEAM y ONGs ambientales como WWF y Fundacion
Natura, con el auspicio del Reino Unido, Alemania y Noruega. En el marco del Acuerdo, las
empresas palmeras y aquellas que utilizan aceite de palma como materia prima podran verificar
si su cadena de suministro esta libre de deforestacion y tomar acciones para asegurar que asi lo
sea en el futuro.
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Hay un compromiso muy fuerte por la necesidad de exportaciones a Europa, alrededor del 40%
de los productores esta dentro del acuerdo y adicionalmente tienen un trabajo importante
desarrollado en monitoreo y trazabilidad. Han contratado un trabajo para monitorear 18
millones de Ha que permite ofrecer mucha informacion

A diferencia de lo que ocurre en otros de los principales paises productores palmeros, Colombia
ha tomado medidas para que, en el corto plazo, se logre alcanzar la “cero deforestacion” relativa
al cultivo de esta commodity. Fruto de estos esfuerzos, actualmente tan solo el 0,4% de la
produccién implica cierto grado de tala forestal, mientras que el 99,6% estd libre de
deforestacion.

Fedepalma y sus miembros estan dando pasos para consolidar una palmicultura sostenible. A
través de APSCO, se busca generar conocimiento, herramientas y buenas practicas entre las
empresas productoras, con el fin de generar un reconocimiento internacional destacado en
donde se valore la marca Colombia origen sostenible. Como parte de la estrategia se
desarrollaron ocho mesas ambientales en las zonas palmeras, con el fin de socializar el
compromiso sectorial y las acciones para la prevencién y mitigacion de la deforestacion.

Debido a la importancia de asegurar el origen sostenible del aceite de palma colombiano en los
mercados internacionales, Fedepalma trabaja en la implementacidon del Modelo sectorial de
trazabilidad®®. En 2022 se realizaron cinco jornadas en las cuatro zonas palmeras, en las que se
socializé el modelo con sus respectivos criterios y herramientas. Como resultado, 12 plantas de
beneficio comenzaron el proceso de implementacién de este modelo.

Desde Fedepalma también se trabaja por mejorar el estatus fitosanitario de la palma de aceite.
Durante el afio 2022, se llevaron a cabo diversas iniciativas tanto tecnoldgicas como politicas
para garantizar la implementacion de un enfoque integral en el control de plagas vy
enfermedades, lo que a su vez contribuyd a prevenir y mitigar los riesgos mas significativos. Se
dedicé especial atencién a la vigilancia tecnolégica, enfocada en el monitoreo de materiales
genéticos y tecnologias para asegurar la salud de los cultivos. Asimismo, se enfocd en la
transferencia de conocimientos, practicas y modelos organizativos para el control fitosanitario,
y se llevaron a cabo acciones destinadas a mejorar el estado fitosanitario a través de la gestidn
de politicas sectoriales, instrumentos y medidas.

Tabla 9 Tamario de las empresas encuestadas

. NUMERO DE POREE':T:LJE
TAMANO EMPRESAS/AGENTES sgo': ol
ACTIVOS TOTALES INFERIORES A 501 SMMLV 0 0%
ACTIVOS TOTALES ENTRE 501 Y MENOS DE 5001 SMMLV 3 50,00%
ACTIVOS TOTALES ENTRE 5001 Y 15000 SMMLV 1 16,67%
ACTIVOS TOTALES SUPERIORES A 15000 SMMLV 2 33,33%
TOTAL 6 100%

Fuente: Elaboracion propia.

15 Modelo sectorial de trazabilidad
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llustracion 39 Localizacion de las empresas encuestadas

LOCALIZACION

16,67%

16,67% 16,67% 16,67%

Amazonas Antioquia Bogotd Magdalena Marifio Valle del Cauca

Fuente: Elaboracion propia.

5.4.2.1. Facturacion procedente de exportaciones

El sector del aceite de palma en Colombia lo componen un nimero de empresas reducido en
comparacién a otros sectores mas atomizados como el del café, cacao o frutas. Sumado a que
Colombia es el cuarto productor mundial de aceite de palma, no debe de extrafiar que el 50%
de las compaiiias participantes en la encuesta, registre que mas del 24% de sus ingresos totales
proviene de exportaciones.

llustracion 40 Porcentaje de facturacion procedente de exportaciones

PORCENTAJE DE FACTURACION PROCEDENTE DE
EXPORTACIONES

100%

50,005

50%

33,33%

50%-T4%. 75%-100%.

Fuente: Elaboracion propia.
Por el contrario, un tercio de las empresas centran sus ventas en el mercado exterior, de manera
que este supera el 75% de su facturacidn total. La compaiiia restante factura del comercio
transfronterizo entre el 50 y el 74% de sus ingresos totales.

5.4.2.2. Exportaciones a la Union Europea del sector

Respecto a las exportaciones hacia la Unién Europea, se destaca que el 66,67% de las compaiiias
que fueron parte de la encuesta lograron llevar a cabo exportaciones hacia la UE en el periodo
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comprendido entre 2018 y 2022. Dentro de este grupo, el 50% mantuvo una presencia constante
en dicho mercado, mientras que un 16,67% optd por una participacion esporadica. En contraste,
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llustracion 41 Exportaciones a la UE del sector aceite de palma

EXPORTACIONES A LA UNION EUROPEA

100%

50,00%

50%

33,33%

16,67%

0%

No, no exportadora a UE

Si, exportadora constante
2018-2022

Si, exportadora no constante
2018-2022

Fuente: Elaboracion propia.
5.4.2.3. Principales productos exportados a la Unién Europea

El 50% de las empresas del sector que participantes en la encuesta han indicado que los
principales productos que exportan a Europa se engloban en el segmento “Los demas aceites
de palmay sus fracciones, incluso refinados, pero sin modificar quimicamente”, sin especificar
el tipo de producto en concreto que mas comercializan en el mismo.

El 33% exportan como principal producto el aceite de palma en bruto, mientras que el 16,67%
aceites de almendra de palma y sus fracciones, en bruto.

llustracion 42 Principales productos exportados al mercado de la UE del sector aceite de palma

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS AL MERCADO DE LA UE
100%
50,00%
50%
33,33%
16,67%
. ]
15. Los demaés aceites de 13. Aceite de palma en 14. Aceites de almendra de
palma y sus fracciones, bruto. palma y sus fracciones, en
incluso refinados, pero sin bruto.
modificar quimicamente.

Fuente: Elaboracion propia.

5.4.3.1. Estrategia de sostenibilidad.

El sector del aceite de palma es uno de los que cuentan con un mayor porcentaje de empresas
que han desarrollado una estrategia de sostenibilidad: 83,33%. Por el contrario, tan solo una
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compaifiia de las que han respondido a la encuesta no ha implementado todavia una estrategia
sostenible.

llustracion 43 Disponibilidad de estrategia de sostenibilidad del sector aceite de palma

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

100%

50,00%

50%

33,33%

16,67%

0% _

No, aungue &s un objetivo Si, definida por escrito Si, definida por escrito e
implementada

Fuente: Elaboracion propia.

5.4.3.2. Principales barreras necesidades de apoyo para la implementacidn de practicas
sostenibles

Para el analisis de ambos graficos de este apartado, se debe considerar que tan solo la compaiiia
gue afirma no haber implementado estrategias de sostenibilidad ha contestado a las preguntas

pertinentes a esta seccidn.

Principales barreras a la implementacidon de una estrategia sostenibilidad:

A diferencia de lo que ocurre en la mayoria de los sectores, esta compaiiia de aceite de palma
no considera que la principal barrera para la implementacidon de acciones sostenibles sea una
cuestion financiera. Por el contrario, considera que la falta de conocimiento, por un lado, y la
falta de tiempo, por otro, son las principales dificultades a las que tiene que hacer frente.

Necesidades de apoyo de las empresas:

La compaiiia palmera sefiala que las principales necesidades de apoyo que tiene con asistencia
técnica y apoyo en la gestion de certificaciones, para asi paliar la falta de conocimiento de
estrategias de sostenibilidad dentro de la empresa.

5.4.3.3. Acciones sostenibles y retos para la reduccion de pesticidas sintéticos

Con el fin de profundizar en la comprension de la perspectiva de sostenibilidad en el sector
colombiano del aceite de palma, se presentan a continuacion diversas variables vinculadas a la
ejecucion de practicas sostenibles y de economia circular en las empresas participantes en esta

investigacion.

Aspectos relacionados con la sostenibilidad en el proceso productivo:

Todas las empresas participantes en la encuesta llevan a cabo acciones en Responsabilidad
Social Corporativa, a través de practicas que fomentan el respeto a los derechos humanos, como
la inclusidn social, la equidad de género vy, en algun caso, el cuidado a primera infancia y salud
reproductiva. El 66,67% de las compaiiias han tomado medidas para la implementacién de
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sistemas de control de emisiones de gases contaminantes en el proceso productivo para reducir
el impacto ambiental. Mientras tanto, la mitad han llevado a cabo buenas practicas agricolas y
manufactureras a través de capacitaciones a los productores, manejo adecuado de residuos,
conservacion de la biodiversidad y uso eficiente del agua. Sin embargo, solo el 33,33% de las
empresas basan su sistema de produccién en la utilizacién de energias renovables, aunque se
estan realizando estudios para la minimizacidn del uso de diésel y combustibles fésiles. También
un tercio de las empresas llevan a cabo medidas para el control de la huella de carbono. De
hecho, asociaciones del sector palmero colombiano forman parte del Proyecto Biocarbono,
accion financiada por el Banco Mundial, que en Colombia pretende implementar a una serie de
fincas palmeras un modelo con practicas para reducir el carbono. Igualmente, un 33,33% abogan
por un fomento de la economia local. Por Ultimo, tan solo una de las empresas encuestadas
afirma llevar a cabo medidas para reducir el uso de pesticidas sintéticos destinados a controlar
plagas, enfermedades o malezas en la agricultura. Esta misma empresa también es la Unica de
las 6 participantes que utiliza tecnologias limpias en los procesos de produccion.

llustracion 44 Acciones sostenibles en el proceso productivo del sector aceite de palma
ACCIONES SOSTENIBLES EN EL PROCESO PRODUCTIVO

RSC 100,00%

50,00%

BPA y manufactureras

Manejo adecuado de residuos 50,00%

Uso eficiente del agua 50,00%

Energias renovables 33,33%

Fomento economia local _ 33,33%

Reduccién huella carbono 33,33%

Reduccion pesticidas sintéticos 16,67%

Uso tecnologias limpias _ 16,67%

o
ES

20% 40% 60% 30% 100%

Fuente: Elaboracion propia

5.4.4.1. Sistema de trazabilidad y georreferenciacion.

Sistema de trazabilidad:

El aceite de palma es uno de los tres sectores (junto al café y al cacao) afectados por el
reglamento de deforestacion de la Union Europea. Por ende, la trazabilidad es un factor
fundamental a considerar por las empresas del sector palmero. De acuerdo con la informacién
obtenida en la encuesta, el 100% de las empresas han confirmado contar con un sistema de
trazabilidad y seguimiento de productos, proveedores y materias primas. No obstante, se debe
de aclarar que este dato no refleja la realidad de todo el sector palmero colombiano. Si bien los
exportadores se encuentran avanzados en asuntos de sostenibilidad, la situacién es muy
diferente para los pequefios productores, que habitualmente carecen de un sistema de
trazabilidad.

Georreferenciacion:

La georreferenciacidon en un aspecto clave para cumplir con el reglamento de deforestacién. De
las empresas encuestadas, el 50% asegura estar georreferenciadas.
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5.4.4.2. Caracterizacion del sistema de trazabilidad empleado por las empresas del sector

Etapas de la cadena de valor con sistema de trazabilidad:

El 33,33% de las empresas que participaron en la encuesta afirman poseer un sistema de
trazabilidad durante todos los eslabones de la cadena de valor: insumos, produccion,
procesamiento, almacenamiento, distribucidon y comercializacion.

Asimismo, la Unica empresa de las encuestadas que no factura grandes cantidades en el
mercado exterior tan solo cuenta con un sistema de trazabilidad en las etapas de insumos,
produccién y almacenamiento.

llustracion 45 Etapas de la cadena de valor con sistema de trazabilidad del sector aceite de palma
ETAPAS DE LA CADENA DE VALOR CON SISTEMA DE TRAZABILIDAD

100%

50,00% 50,00% 50,00% 30,00%
33,33% 33,33%

50%
. . . . . . B
0% -

Almacenamiento Comercializacion Insumos o Produccion Procesamiento  Todas las etapas Distribucion
compra a
proveedores

Fuente: Elaboracion propia.

Sistema empleado para la gestién de la trazabilidad

Las hojas de calculo (Excel y similares) es el sistema mas extendido entre las empresas del
sector de aceite de palma colombiano para realizar el seguimiento y control a lo largo de la
cadena de suministro, ya que es un sistema que implementan el 50% de las empresas. El 33,33%
utilizan un software especifico para realizar este seguimiento. Asimismo, tan solo el 16,67%
utilizan papel y lapiz. Esto es un porcentaje mucho menor al de la media del resto de sectores,
lo que nos deja entrever que el aceite de palma es un sector mas tecnificado que el de otros
cultivos que son mas tradicionales o atomizados.

llustracion 46 Sistema empleado para la gestion de trazabilidad del sector aceite de palma

SISTEMA EMPLEADO PARA LA GESTION DE
TRAZABILIDAD

100%

50,00%

50%

16,67%

0%
Hojas de célculo Software especifico de Registro manual
gestion de trazabilidad

Fuente: Elaboracion propia.
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Informacidn registrada en el sistema de gestidén de trazabilidad y tecnologias empleadas para el
seguimiento:

Respecto a la informacidn recogida en el sistema de gestion de trazabilidad del sector palmero

colombiano participe en la encuesta:

e Todas las empresas registran identifican lotes o partidas de productos.

e Un 83% registran fecha de produccidn. La Unica empresa que no lo hace es aquella que no
cuenta con un sistema de trazabilidad en las etapas de produccién y procesamiento.

e El mismo porcentaje, 83%, registran informacién de los proveedores.

e Un 66% registran informacién de los clientes y registro de procesos y operaciones.

e Tan solo el 33,33% presentan informacidn de la fecha de caducidad y de los insumos que se
utilizan en el proceso de produccion (agua, pesticidas, etc.).

llustracion 47 Informacion registrada en el sistema de gestion trazabilidad del sector aceite de palma

INFORMACION REGISTRADA EN EL SISTEMA DE GESTION DE TRAZABILIDAD

100,00%

100%
83,33% 83,33%
66,67% 66,67%
50%
33,33% 33,33%
0% - -

Identificacién Fecha de Informacién  Informacién Registro de Fecha de Insumos que
de lotes o produccion. de los de los procesos y caducidad o se utilizan en
partidas de proveedores. clientes. operaciones. vencimiento. el proceso de
productos. produccidn.

Fuente: Elaboracion propia.

Con respecto a las tecnologias empleadas para la identificacion y el seguimiento de los
productos en la cadena de valor, el GPS y los sistemas de gestidon de trazabilidad son los
métodos mas extendidos entre estas empresas, con el 40% cada uno. Un 20% utiliza cédigos de
barras mientras que otro 20% no usa ninguna tecnologia.

llustracion 48 Tecnologias empleadas para el seguimiento del sector aceite de palma
TECNOLOGIAS EMPLEADAS PARA EL SEGUIMIENTO

s0%
o 40,00% 40,00%
- - - -
0% - -
GPS. Sisternas de gestion de Cddigos de barras. Ninguna tecnologia.

trazabilidad.

Fuente: Elaboracion propia.

5.4.4.2. Principales barreras y necesidades de apoyo para la implementacion de un sistema de
trazabilidad

Ninguna de las empresas participantes en la encuesta del sector palmero indicd que tuviesen
que afrontar alguna barrera o manifestado necesidades de apoyo en la implementacién de un
sistema de trazabilidad.
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No obstante, y a pesar de los resultados de la encuesta, la mayoria de pequefios productores de
aceite de palma en Colombia no cuentan con un sistema de trazabilidad. Segun lo argumentado
durante las entrevistas, esto se debe, principalmente, al insuficiente musculo financiero de los
pequeios productores. Esta barrera les dificulta implementar tecnologia acorde a las exigencias
de los mercados en materia de trazabilidad.

5.4.5.1. Caracterizacion del sector seglin posesion de certificaciones de las empresas
encuestadas

De las empresas participantes en la encuesta, el 83,33% poseen minimo un certificado de
sostenibilidad y/o seguridad alimentaria, mientras que el 16,67% restante no tienen todavia
ninguna certificacién, pero se estdn preparando para obtener la certificacién CSPO y tener asi
mdas oportunidades en el mercado internacional.

Certificaciones mas comunes:

De las empresas participantes, el 75% afirma poseer la certificacion CSPO (RSPO). De este 75%,
el 25% cuenta con los sellos Fairtrade, Organico (EU) y Rainforest Alliance. En cambio, el 50%
restante del 75% que dispone de RSPO cuentan Unicamente con esta certificacién.

5.4.5.2. Principales barreras y necesidades de apoyo para la obtencidn de certificaciones de
sostenibilidad

Barreras para la obtencidn de certificaciones:

De las empresas que no poseen certificaciones, el 100% sefiala que sus principales barreras para
la obtencién de estas son el elevado costo de la certificacidn y los requisitos estrictos. Estos son
dos obstaculos sefialados no solo por el sector del aceite de palma, sino por la agroindustria
colombiana en general.

Necesidades de apoyo para la obtencién de certificaciones:

De las empresas palmeras participantes en la encuesta que no poseen sellos, indican que su
principal necesidad de apoyo para la obtencidn de certificaciones es el acceso a financiamiento
y recursos econdmicos para implementar los cambios necesarios en la empresa. Segun la
informacidn obtenida durante las reuniones con compaiiias palmeras, y en linea con las
respuestas de la encuesta, las empresas demandan financiacién para la obtencién de
certificaciones. No obstante, en entrevistas con agentes del sector se mencionaron multiples
programas de financiamientos para la implementacidn de buenas practicas agricolas,
habitualmente financiados por organismos internacionales, pero también a través de proyectos
como APSCo. Si bien estas ayudas no pretenden subsidiar el coste de la obtencidn de las
certificaciones, si tienen como propdsito promover buenas practicas agricolas y sociolaborales
para que los productores cumplan con las exigencias y normativa que les permita obtener sellos
de sostenibilidad.
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ACEITe D€ PALMA

® El 66,67% de las empresas que han participado en la encuesta ha
senalado haber realizado exportaciones al mercado europeo en el
periodo 2018-2022.

® El aceite de palma en bruto es el producto mas exportado por las
empresas participantes en la encuesta.

® Las exportaciones de aceite de palma suponen mas del 75% de la
facturacién para una de cada tres empresas del estudio.

ALGUNOS DATOS D€ INTERES:

o1 02

Promocionala
Responsabilidad Social
Empresanial (igualdad de
género, elrespeto a los
derechos humanos y

Cuentaconuna
estrategia de
sostenibilidad definida
e implementada.

Exporta de forma constante a
la UE (2018-2022).
Exportadoras no constantes
(16,67%).

No exportadoras a la UE {33,33%)

laborales, inclusién social).

Realiza acciones de
economia circular con

Lleva a cabo acciones
para optimizar el
consumo de aguay
energia conel
propésito de producir
de un modo mas
eficiente.

Ofrece formacién y
conciencia a los
subproductos como la
elaboracion de
fertilizantes a partirde
la cAscara del fruto de
la paima.

colaboradores acerca
de los fundamentos y
ventajas del desarrollo
de acciones
relacionadas con la
economia circular.

n

Cuenta conun
software especifico
para la gestién de

trazabilidad.

Dispone de un sistema
de trazabilidad y
seguimiento de

productos,
proveedoresy
materias primas.

Implementa el sistema de
trazabilidad a lo largo de toda la
cadena.

Los procesos de
almacenamiento,
comercializacion,
insumo o compra a proveedores
y produccién son los que
cuentan con una mayor
trazabilidad dentro de estas
empresas.

60

Ha implementado sistemas
de control de emisiones de
gases contaminantes en el
proceso productive para
reducir el impacto
ambiental.

Desarrolla acciones de
economia circular
relacionadas con el
reaprovechamiento y
reciclaje de recursos.

Cuenta con algun tipo de
certificacion relacionada con
la sostenibilidad.

RSPO (75,00%).
HACCP (60,00%).
1SO 9001:2015 (60,00%).

Muchas empresas también
cuentan con el sello propio de
Fedepalma APS.co
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SOSTENIBILIDAD TRAZABILIDAD CERTIFICACIONES

El 83,33% de las empresas del Tras la aprobacion del En Colombia el sector esta
sector cuenta con una Reglamento de Deforestacion  trabajando activamente en la
estrategia de sostenibilidad. en la UE, la trazabilidad es un implementacion de
factor fundamental para el certificaciones de
sector. sostenibilidad para mejorar sus
Solo el 50% de las empresas  practicas y mitigar los impactos
encuestadas estan negativos en el medio ambiente
georreferenciadas. y las comunidades locales.

BARRERAS BARRERAS BARRERAS

Falta de conocimiento o Aungque todas la empresas Costo de certificacion muy
capacitacion en sostenibilidad  encuestadas cuentan con un elevado (100%).
(100%). sistema de trazabilidad, no
todas disponen de Requisitos estrictos (100%).
Falta de tiempo (100%). herramientas que les permitan
estrategia (50,00%). cumplir con los requerimientos
de la Unién Europea

NeCESIDADES NeCESIDADES NeCESIDADES

Apoyo en la gestién para la No aplica (todas las empresas  Financiacion para implementar
obtencién de certificaciones de senalaron contar con un cambios necesarios (100%).
sostenibilidad, seguridad sistema de trazabilidad en la
alimentaria, sociolaboral, actualidad en sus negocios)

comercio justo, etc. (100%).

Asistencia técnica (100%).

"LA INDUSTRIA D€ ACEITE DE PALMA COLOMBIANA REQUIERE RESPALDO D€ PUBLICO
PARA PROMOUER GLOBALMENTE €L COMPROMISO €N CERO DEFORESTACION ¥ LA
FORMALIDAD DEL $€CTOR, POSICIONANDOSE COMO UNO D€ LOS MAS SOSTENIBLES ¥
RESPONSABLES CON €L MEDIO AMBIENTE DEL MUNDO™
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DEBILIDADES AMENAZAS

e Escasa georreferenciacion entre los pequefios productores y falta
de mecanismos para asegurar la trazabilidad de la cadena del
pequefio productor.

o Falta de recursos y financiacién de los pequefios agricultores para
la obtencidn de sellos de sostenibilidad.

e No cumplimiento de exigencias sociolaborales en los campos de
cultivo por parte de algunos pequefios productores.

e Aparicidn de plagas que provocan la pudricién de cogollos.

FORTALEZAS

e Acuerdo de palma de aceite

e El 99,6% de la produccion palmera en Colombia esta libre de
deforestacion.

e Existencia de una federacion (FEDEPALMA) y un centro de
investigacion (CENIPALMA) que poseen una gran estructura, con
personal capacitado y orientacién comercial internacional.

e Economia circular: la palma produce muy pocos desechos ya que
los residuos son reutilizables.

e Formalidad del sector (85% de empleos formales).

e Es un sector avanzado en equidad de género y abolicion de
trabajo infantil. Acciones de apoyo a comunidades en soporte
médico y cuidado de primera infancia.

e Escasa afectacion por los Limites Maximos de Residuos, ya que el
ICA establece un control exhaustivo de los plaguicidas utilizados
en la produccion.

o Realizacidn de controles de huellas de carbono entre las grandes
productoras.

e Mayores avances en trazabilidad respecto a otros sectores
agroindustriales. Este conocimiento debe transmitirse al
pequefio productor.

e Reputacion negativa global del sector debido a la percepcion de
que la produccidn palmera esta vinculada a la deforestacion.

e Exceptuando las principales productoras, escasa produccidn
organica. Esto puede ser una amenaza en caso de que la
demanda europea de palma evolucione hacia la produccion
organica.

e Si la demanda de aceite de palma sostenible continta
aumentando en detrimento del aceite de palma carente de
sellos, esto supondria un desafio financiero adicional para estos
productores.

e Percepcion de falta de reconocimiento en los mercados del coste
que supone la aplicacion de medidas sostenibles.

OPORTUNIDADES

e Concienciar al mercado global de aceite de palma de la casi nula
deforestacion relativa a la produccion palmera en Colombia.

e la alta formalidad del sector facilita la obtencion de
certificaciones de sostenibilidad social.

e Através de FEDEPALMA y CENIPALMA, se realizan capacitaciones
en buenas practicas agricolas para apoyar a pequefios
agricultores.

e Proyecto APSCOLOMBIA con el objetivo de maximizar las
estrategias en sostenibilidad. Se persigue mayor reconocimiento
global.

e Apoyos financieros para el desarrollado de estrategias de
sostenibilidad por parte de Solidaridad, IDH o GIZ.

e Colombia cuenta con 3 millones de hectdreas cultivables
potenciales sin ningun tipo de adecuacién.
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6. DIAGNOSTICO SECTOR FLORES FRESCAS

El mercado de las flores frescas ha tenido un ascenso continuado en los uUltimos anos. No se
cuenta con datos de producciéon mundial, pero si de exportaciones globales. A continuacion, se
muestra una tabla del volumen de exportaciones mundiales, asi como los principales actores
dentro del comercio global de las flores frescas.

Tabla 10 Exportaciones mundiales de flores frescas
EXPORTACIONES MUNDIALES DE FLORES FRESCAS
(miles de dolares)

2018 2019 2020 2021
1¢ Paises Bajos 4.338.876 | 4.343.029 | 4.206.327 | 5.785.179 | 4.758.150
2° Colombia 1.458.170 | 1.474.824 | 1.410.712 | 1.727.241 490.467
3¢ Ecuador 851.931 879.779 827.142 927.276 1.017.762
4° Kenia 574.977 584.199 572.093 725.543 628.574
59 Etiopia 199.282 199.989 190.206 199.989 190.206
Otros 1.472.678 | 1.426.637 | 1.313.303 | 1.716.268 | 1.640.082
TOTAL 8.895.914 | 8.908.457 | 8.519.783 | 11.081.496 | 8.725.241

Fuente: TradeMap (2022)

e Paises Bajos es el principal exportador mundial con el 49,4% de las exportaciones mundiales
en 2020.

e Colombia es el segundo exportador a nivel global, con el 16,6% en 2020.

e Ecuador (9,7%), Kenia (6,7%) y Etiopia (2,2%), completan el listado de los principales
exportadores mundiales.

Colombia es uno de los principales productores y exportadores de flores frescas en el mundo.
La industria floricultora del pais ha experimentado un crecimiento significativo en las Ultimas
décadas debido a las condiciones climaticas favorables, la diversidad de su geografia, la calidad
de sus productos y a la fuerte apuesta del Gobierno. Algunos datos que ponen de manifiesto la
relevancia de Colombia en el mercado mundial de las flores son:

e Es el pais con mayor variedad de especies de flores identificadas, con mas de 1.600;

e Segundo mayor exportador del mundo (tan solo por detrds de Paises Bajos);

e Primer productor y exportador de claveles a nivel global.

Las principales especies de flores que se cultivan y exportan en Colombia son:

e Rosas: es la especie mas cultivada y representa en torno el 21% de la produccioén.

e Claveles: la segunda especie mas cultivada, representa el 17% de la produccién.

e Hortensias: cuyas exportaciones han crecido notablemente en los ultimos afios,
especialmente a Estados Unidos y Paises Bajos.

e Otras flores como: crisantemos, alstroemeria, orquideas, entre otras.

16 Industria de las flores en Colombia

63



https://www.colombia.co/pais-colombia/geografia-y-medio-ambiente/tipos-de-flores-que-existen-en-colombia/

AL-INVEST Verde @

R (U TAnnmy @ FIIAPP | %

COOPERACION ESPANOLA

A continuacidn, se muestra un grafico de la produccion de flores frescas en Colombia'’:

llustracion 49 Produccion de flores frescas en Colombia

PRODUCCION DE FLORES FRESCAS EN

COLOMBIA
(2016 - 2020. En miles de Tn)

300000 36785  246.118 239497  254.482  247.994
200.000 - ' '
100.000 .
0 ]
2016 2017 2018 2019 2020
N Tn Var (%)

Fuente: MADR, 2021

10,0%

5,0%

0,0%

-5,0%

Ademas, el area sembrada ha ido creciendo a un ritmo notable en los Ultimos afos:

Tabla 11 Area sembrada de flores frescas en Colombia

Indicador 2017 2018 2019 2020
Area sembrada (ha) 8.181 8.433 8.597 8.900
Rendimiento promedio (Tn/ha) 30,1 28,4 29,6 27,9

Fuente: MADR, 2021

Al contrario que sucede en otros sectores agroindustriales en Colombia, la produccion floricola
estd muy concentrada en pocas zonas del pais. Las tres regiones encargadas de la produccién

floricola en Colombia son:

e Cundinamarca: representa el 66% de area sembrada de la industria de las flores frescas en
Colombia. Las condiciones de paramo (clima frio/templado y hdmedo) permiten la

produccién de flores como las rosas, claveles y las alstroemerias.

e Antioquia: representa el 32% del drea sembrada. Su clima célido/templado y hiumedo es

propicio para el cultivo de flores como el crisantemo y las hortensias.

e Eje Cafetero: representa el 2% del drea sembrada, distribuida mayormente en el
departamento de Risaralda, y en menor medida en Quindio, Caldas y norte del Valle del
Cauca. Su clima templado y humedo favorece el cultivo de flores exéticas de la familia de las

Heliconias.

La cadena de valor de la floricultura, que genera 130.000 empleos directos y mas de 200.000
entre directos e indirectos (MADR, 2023), se compone de varios eslabones, desde los
proveedores de insumos y produccidn, hasta los distribuidores minoristas, que suelen ser

floristerias y cadenas de supermercados®®:

17 Produccién de flores en Colombia: Cadena de valor. MADR, 2021 (Pag. 7)
18 Cadena de valor de las flores en Colombia: MADR, 2021 (Pag. 4)
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Proveedores de insumos: incluye a los fabricantes de agroquimicos y bioinsumos,
proveedores de maquinaria y herramientas.

Productores: son las actividades en finca realizadas por los productores y agricultores, desde
el cultivo, control de plagas y aplicacién de insumos.

. Comercializacidn: se encargan tanto comercializadores colombianos, que venden las flores

tanto al mercado interno como externo, y comercializadores internacionales. Dentro de los
comercializadores internacionales diferenciamos entre mayoristas (grandes empresas y
superficies) como comercializadores minoristas (floristerias y supermercados). En 2022, el
95% de las ventas se realizaron en el mercado internacional y solo el 5% restante en el local.
Distribuidores minoristas: podemos diferenciar, principalmente dos tipos de minoristas:
floristerias y cadenas de supermercados.

A continuacidn, se presenta la cadena de valor del sector floricultor colombiano:

llustracion 50 Cadena de valor del sector flores frescas

Comercializador Comercializador

Py d C ializad . L C
|tnvee ores Productores. omercla.uza or Mayorista Minorista )
insumos. Colombiano. . . Final.
Internacional. Internacional.
[
; ] | — e — l
Proveedor | Grupos Comercializadores ; Empresa R ! Clientes al detal
N ! L . N Floristerias. N
Material Vegetal. | economicos. nacionales. | Mayorista. nacionales.

| S

Proveedor de
productos
quimicos y
biologicos.

Proveedor de

Empresas
independientes.

Comercializadora
internacional.

I

Grandes
superficies.

%7.

Supermercados.

*

Clientes al detal
internacionales.

herramienta.

a,

equipo y

Fuente: MADR, 2020

Dentro de la industria de las flores colombianas cabe resaltar algunos actores de relevancia,
tanto gremios como empresas. Algunos de ellos son los siguientes:

Asocolflores: la Asociacion Colombiana de Exportadores de Flores, creada en 1973, es el
principal gremio que representa y agrupa a los principales productores y exportadores de
flores de Colombia. Esta asociacién promueve y defiende los intereses del sector floricultor
en el pais y en el ambito internacional. Tratan de hacer hincapié tanto en innovacién, para
desarrollar nuevas estrategias y procesos, y en mercadeo, para, a través de estrategias de
promocién, comunicacion vy visibilizacion, aumentar las ventas y beneficiar a sus asociados.
Su sede principal esta en Bogotd y cuenta con oficinas regionales en los dos principales
centros de produccién floricola restantes: Rionegro (Antioquia) y Pereira (Risaralda).
Caproflor: la Corporacion de Asociaciones de Productores y Exportadores de Flores es una
entidad sin dnimo de lucro que agrupa a productores y exportadores de flores de Colombia.
Creada en 2008, esta corporacion tiene como objetivo fortalecer y promover el desarrollo
sostenible de la floricultura en el pais, facilitando la colaboracidon entre sus miembros y
promoviendo buenas practicas en el sector. Para ello, promueve la inclusion de
comercializadores, proveedores, asesores y a todos los actores que componen la cadena
productiva.
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Respecto al tejido laboral del sector, cabe destacar que, de los 200.000 empleos generados por

el sector entre directos e indirectos®:

e El 100% son empleos formales.

e El94% se desempefian en areas operativas.

e El 80% tiene entre 35 y 57 aios, por lo que, al igual que sucede en el resto de los sectores
agroindustriales, se debe de impulsar programas que fomenten el relevo intergeneracional.

e 53% tienen una permanencia de entre 3 y 15 afios en el sector.

e Solo el 27% terminan su educacion secundaria.

e La floricultura aporta la generacién del empleo por hectdarea mas alta del sector agricola
nacional: 14 frente a 2 o menos de otras actividades.

La Plataforma de Comercio Sostenible (PCS) es una iniciativa de trabajo colaborativo. Con
relacién al sector de flores, los retos son:

e Reduccidn de la brecha de flores vendidas y compradas como sostenibles.

e Medidas para que el transporte de flores no genere una elevada huella de carbono.

e Necesidad de precios diferenciados para las flores certificadas.

Las empresas floricultoras, lideradas por Asocolflores, han contribuido a que este sector sea mas

sostenible y responsable medioambientalmente. Entre sus logros, a septiembre de 2022, cabe

destacar®:

e Reduccion del uso de plaguicidas quimicos en un 50% vy la casi eliminacién total de los
plaguicidas de mayor toxicidad en el proceso de produccién.

e El uso eficiente de agua lluvia corresponde hoy a mas del 50% respecto al total de agua
utilizada en los cultivos.

e Las fincas han logrado una disminucion de 4 millones de metros cubicos en el uso de agua
proveniente de fuentes superficiales y subterraneas.

e El 56% de la energia utilizada en el Ultimo afo para la produccidon proviene de fuentes
renovables; y solo el 10% de las emisiones GEI (Gases de Efecto Invernadero) son atribuibles
a fuentes directas.

e En los ultimos 10 afos se incrementd en 600% el uso de bioinsumos.

Certificacidn Florverde:

En aras de fomentar la produccién sostenible y de formalizar una diferenciacién de las flores
colombianas en el mercado internacional, Asocolflores cred en 1996 la certificacion Florverde
Sustainable Flowers (FSF). Este sello, que es el segundo mas antiguo del mundo en la industria
de la floricultura, tiene por objetivo promover y garantizar las practicas sostenibles en la
produccién de flores y asegurar altos estandares sociales, ambientales y econdmicos. Permite
medir, cuantificar y dar respuesta a indicadores como: huella de carbono, consumo de agua,
consumo de energia, consumo de plaguicidas, uso de bioinsumos, entre otros.

Datos sobre certificacion con sellos de sostenibilidad en la floricultura colombiana:
e Afin de 2021, el nimero de ha. certificadas algun sello de sostenibilidad fue de 3.538.
e Mds de 2.000 hectdreas estaban certificadas con Florverde?'.

19 Empleabilidad del sector floricola en Colombia
20 | ogros en sostenibilidad de la industria floricola colombiana
2! Hectdreas certificadas con Florverde
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Tabla 12 Tamaio de las empresas encuestadas

2 NUMERO DE PORCENTAIJE
TAMANO EMPRESAS/AGENTES  SOBRE EL TOTAL
ACTIVOS TOTALES INFERIORES A 501 SMMLV 10 29,41%
ACTIVOS TOTALES ENTRE 501 Y MENOS DE 5001 SMMLV 14 41,18%
ACTIVOS TOTALES ENTRE 5001 Y 15000 SMMLV 20,59%
ACTIVOS TOTALES SUPERIORES A 15000 SMMLV 8,82%
TOTAL 34 100%

Fuente: Elaboracion propia.

llustracion 51 Localizacion de las empresas encuestadas
LOCALIZACION

60%

55,88%

40%

29.41%

20%

Antioguia Cundinamarca Bogot Rizaralda

Fuente: Elaboracion propia.

6.4.2.1. Facturacion procedente de exportaciones

Segun la informacién recopilada a través de encuestas, el sector de flores frescas es el que
cuenta con un mayor porcentaje de facturacion procedente de exportaciones. El 80,00% de las
empresas ha sefialado que las exportaciones suponen mas de 75% del volumen de negocio de
la compaifiia, mientras que el 14,29% indica que las cifras de ventas en el exterior representan
entre el 50% y el 74% de la facturaciéon. Colombia cuenta con una serie de caracteristicas como
su ubicacion geografica estratégica y el clima favorable que permite la produccién de una gran
variedad de flores. Ademas, las flores colombianas suelen ser reconocidas por su calidad y

frescura y la industria cuenta con una larga tradicion en la produccidn de flores.

llustracion 52 Porcentaje de facturacion procedente de exportaciones

PORCENTAIE DE FACTURACION PROCEDENTE DE
EXPORTACIONES
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Fuente: Elaboracion propia.
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6.4.2.2. Exportaciones a la Unién Europea del sector.

El 76,47% de las empresas encuestadas comercializa sus productos en la Unién Europea. La
mayor parte de estas empresas exporta de forma constante al mercado europeo, 58,82%,
mientras que el 17,65% realiza exportaciones de forma puntual.

llustracion 53 Exportaciones a la UE del sector flores frescas

EXPORTACIONES A LA UNION EUROPEA
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7,65%

Mo, no exportadora a UE 5i, exportadora constante i, exportadora no constante
2018-2022 2018-2022

Fuente: Elaboracion propia.
6.4.2.3. Principales productos exportados a la Unién Europea.

En la caracterizacion se cuenta con una mayor representatividad de empresas cuyo principal
producto exportado a la Unién Europea son las hortensias, 38,24%, seguido de las rosas,
23,53%. En el grupo otros, las empresas han sefialado como principales productos
comercializados en Europa los follajes, lirios o flores de verano.

llustracion 54 Principales productos exportados a la UE del sector flores frescas

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS AL MERCADO DE LA UE
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Fuente: Elaboracion propia.

6.4.3.1. Estrategia de sostenibilidad

En funcién de la informacidn obtenida en la encuesta, las empresas del sector de flores, en
mayor proporcion, no cuentan con una estrategia de sostenibilidad, aunque tienen como
objetivo implementarla, 67,65%. Un pequefio porcentaje de empresas, 8,82%, ha creado una
estrategia de sostenibilidad y la ha documentado por escrito. Esto indica que estas empresas
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han dado pasos concretos hacia la sostenibilidad, aunque aun no la hayan implementado. Por
otro lado, alrededor del 20% de las empresas han avanzado aun mas y no solo han definido una
estrategia de sostenibilidad por escrito, sino que también la han implementado en sus
operaciones.

llustracion 55 Disponibilidad de estrategia de sostenibilidad del sector flores frescas

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

8,82%
2,94%
3 I
%
No No, aungue es un Si, definida por escrito 8, definida por escrito

objetivo e implementada

Fuente: Elaboracion propia.

6.4.3.2. Principales barreras necesidades de apoyo para la implementacion de practicas
sostenibles.

Principales barreras a la implementacidon de una estrategia sostenibilidad:

Las empresas que participaron en la encuesta e indicaron no disponer de una estrategia de
sostenibilidad, identificaron como principales obstaculos las limitaciones financieras, 61,11%,
la falta de conocimiento o formacidn en materia de sostenibilidad y la falta de personal que
pueda llevar a cabo la implementacién del plan de sostenibilidad en la empresa. Estas dos
ultimas berraras han sido identificadas por el 50% de las empresas.

llustracion 56 Principales barreras para la sostenibilidad del sector flores frescas

PRINCIPALES BARRERAS PARA LA SOSTENIBILIDAD

100%

61,11%

» 50,00% 50,00%
50%
22,22% 22,22%
- - EJSSE’E
- |
0%
Limitaciones Falta de conocimientos  Falta de personal que se  Falta de colaboracidn  Falta de regulacionesy  Falta de infraestructura
financieras. 0 capacitacion en esta dedique a la entre empresas y partes  politicas publicas de adecuada
materia implementacion interesadas apoyo

Fuente: Elaboracion propia.

En linea con las barreras mencionadas por las empresas encuestadas, las empresas y agentes

entrevistados destacaron las siguientes limitaciones para que la industria sea mas sostenible:

e El alto costo de implementar estas acciones, que no es reconocido por el mercado.

e La necesidad de efectuar una inversion inicial para realizar las transformaciones requeridas.

e Los desafios asociados a encontrar proveedores que cumplan con las normativas requeridas
en materia de sostenibilidad.
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e El hecho de que los clientes adquieran flores no sostenibles, sin certificaciones, motiva a las
empresas a dejar de incurrir en estos costos puesto que el producto puede ser
comercializado de ese modo.

e La adquisicion por parte de los clientes de flores no sostenibles o sin certificaciones incita a
las empresas a evitar incurrir en estos costos, ya que el producto puede ser comercializado
de esa manera.

Necesidades de apoyo de las empresas:

A pesar de que las empresas identificaron las limitaciones financieras como el principal
obstaculo para el desarrollo y la implementacidn de una estrategia de sostenibilidad,
necesidad de contar con asesoramiento y consultoria sobre sostenibilidad, 72,73%, es la
principal demanda requerida por las empresas encuestadas que no cuentan con estrategia de
sostenibilidad. También destaca el hecho de que sélo el 22,22% de las empresas sefiald que la
falta de colaboracién entre empresas y partes interesadas suponian un obstaculo al desarrollo
de la estrategia de sostenibilidad y, sin embargo, dos de cada tres empresas, 68,18%, demandan
apoyo para la generacion de alianzas estratégicas para llevar a cabo acciones o implementar
una estrategia sostenible en sus negocios. El 68,18% de las empresas requieren capacitacion y
educacién en sostenibilidad y el 63,64% demandan recursos financieros con el fin de poder
implementar la estrategia en la empresa.

llustracion 57 Necesidades de apoyo del sector flores frescas
NECESIDADES DE APOYO DE LAS EMPRESAS
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Fuente: Elaboracion propia.

En las visitas a campo se identificaron las siguientes necesidades:

e Anivel gubernamental, las empresas demandan apoyo para facilitar la obtencién de licencias
ambientales para importar bioinsumos como alternativas a los agroinsumos todxicos
prohibidos, debido a la escasez de opciones de moléculas aprobadas en Colombia, asi como
la posibilidad de que se regulen los precios para incentivar el uso de insumos mas sostenibles,
como los capuchones biodegradables.

e Capacitacidn para transformar la cultura hacia una mas sostenible. Se busca el apoyo de
entidades para brindar capacitacién y asistencia técnica en dreas como reciclaje, manejo de
enfermedades y plagas, riego eficiente y otras practicas.

6.4.3.3. Acciones sostenibles y retos para la reduccion de pesticidas sintéticos

A pesar de que gran parte de las empresas que han participado en la encuesta no cuentan con
una estrategia de sostenibilidad, de acuerdo con la entrevista realizada al gremio Asocolflores,
la floricultura en Colombia se caracteriza por ser sostenible debido, en gran parte, a que sus
clientes son internacionales. Segun Asocolflores, mas del 95% de la produccion de flores se
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exporta a mercados exteriores. Por lo tanto, se trata de un sector que no sélo se rige por la
regulacién colombiana y las normativas de gobiernos internacionales, sino también por las
exigencias de los clientes, especialmente Alemania, Suiza o Estados Unidos, que comenzaron a
tener una conciencia mas sostenible y de calidad, generando estdndares a cumplir en estas
areas.

Es importante destacar el esquema de certificacion que Asocolflores lanzé hace 27 afios,
Florverde, este certificado ha hecho que las 119 empresas certificadas (110 en Colombiay 9 en
Ecuador) cumplan estandares de sostenibilidad (practicas ambientales, sociales y agricolas) mas
alla de lo que la regulacidn colombiana dicta. Aproximadamente el 50% de las empresas del
sector poseen esta certificacion, con 4400 hectdreas certificadas, la cual estad reconocida por
supermercados en la Unién Europea. Ademas, Florverde estd incluida en el indice FSI Basket,
gue recoge aquellas certificaciones avaladas en el mercado europeo para el sector, y que facilita
el acceso al mercado eliminando barreras comerciales.

Aspectos relacionados con la sostenibilidad en el proceso productivo:

El manejo adecuado de residuos es una practica de sostenibilidad esencial, segun lo ha indicado
el 90,91% de las empresas del sector que han participado en el estudio. En la produccién de
flores se generan residuos organicos como tallos, hojas y partes no utilizables de las plantas.
Estos restos, si no se manejan adecuadamente, pueden contribuir a la contaminacién del suelo
y del agua. Otro factor relevante es el uso eficiente de agua, 78,79%, y el desarrollo de buenas
practicas agricolas, 69,70%, relacionadas con el manejo integrado de plagas y enfermedades, el
manejo responsable de fertilizantes o la conservacion del suelo, entre otras. La mayoria de las
empresas involucradas en el estudio de la floricultura colombiana han sefalado que
implementan medidas destinadas a fomentar la responsabilidad social empresarial, 84,85%.
Estas practicas estan disefiadas para impulsar la igualdad de género, salvaguardar los derechos
humanos y laborales, y fomentar la inclusién social. De hecho, tres de cada cuatro empresas
encuestadas han confirmado que estdn adoptando estas acciones concretas. El total de los
resultados se pueden evidenciar en la siguiente gréfica.

llustracion 58 Acciones de sostenibilidad en el proceso productivo del sector flores frescas

ACCIONES SOSTENIBLES EN EL PROCESO PRODUCTIVO
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Fuente: Elaboracion propia.
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Retos para la reduccién de pesticidas sintéticos.

Muchas empresas, teniendo en cuenta la alta competitividad existente en una industria en la
que el precio es, en muchas ocasiones, el factor determinante para la venta del producto, no
invierten para la produccion de productos orgdnicos por esta falta de reconocimiento del
mercado.

Las empresas entrevistadas también han mencionado que la escasez de alternativas a
agroinsumos téxicos también supone un obstaculo para la reduccidon de pesticidas sintéticos.
Las principales limitaciones identificadas por las empresas que han participado en la encuesta
para la reduccién de pesticidas sintéticos en el sector son la resistencia de las plagas a los
métodos de control no quimico, 54,55%, los elevados costos asociados con el uso de practicas
para la reduccién de pesticidas sintéticos, 45,45% vy la limitada disponibilidad de productos y
tecnologias para el control de plagas que no involucran el uso de quimicos, 33,33%.

llustracion 59 Principales retos para la reduccion de pesticidas sintéticos del sector flores frescas

RETOS REDUCCION PESTICIDAS SINTETICOS

54,55%

50%
. - - - - -

Resistencia \=‘ agas Costos mas altos Disponibilidad Falta de conocimiento  Barreras regulatorias No aplica Resistencia al cambio
0 y normativas

8 mel contral  asoci

no quimicos

red_lc: de
pesticidas sintéticos quimicos

Fuente: Elaboracion propia.
Sin embargo, como se introdujo en el apartado de acciones sostenibles, las empresas del sector

si que tratan de cuidar el suelo y el entorno a través de la implementacién de buenas practicas
agricolas como el buen manejo de fertilizantes.

6.4.4.1. Sistema de trazabilidad y georreferenciacion.

Sistema de trazabilidad:

En relacidn con la trazabilidad y las debidas diligencias, el sector de floricultura no se vera
afectado por el Reglamento de Deforestacion ni la Estrategia de la Granja a la Mesa del Pacto
Verde Europeo, por lo que no tendra restricciones que dificulten su proceso exportador a la
Union Europea relacionadas con este ambito. No obstante, teniendo en cuenta que la
trazabilidad es un aspecto transversal y que es util para otros ambitos del sector, se considerd
importante hacer una caracterizacidn de trazabilidad para las flores frescas.

En el grafico de abajo se puede observar que 3 de cada 4 empresas, 75,76%, cuenta con un
sistema de seguimiento y control en toda la cadena de suministro. Se trata de una cifra inferior
al promedio del conjunto de sectores, 84,42%. Las empresas entrevistadas, a nivel general,
cuentan con un sistema de trazabilidad, especialmente aquellas que poseen certificaciones de
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sostenibilidad como Florverde, Rainforest Alliance o Global Gap, puesto que para su obtencién
deben cumplir estrictos criterios, incluyendo el control de la trazabilidad en su cadena de
suministro.

Georreferenciacion:

En lo que respecta a la geolocalizacién, el 61,76% de las empresas que han respondido a la
encuesta afirman no estar georreferenciadas. El Reglamento de Deforestacidon no incluye al
sector floricultor entre los sectores afectados, por lo cual no se dado importancia a este aspecto.

6.4.4.2. Caracterizacidn del sistema de trazabilidad empleado por las empresas del sector.

Etapas de la cadena de valor con sistema de trazabilidad:

Aproximadamente la mitad de las empresas encuestadas que reportaron tener un sistema de
seguimiento y trazabilidad, 48%, afirman que este sistema abarca todas las fases de la cadena
de suministro. Esta cifra es inferior al promedio del conjunto de sectores, que se situa en el
55,90%.

llustracion 60 Etapas de la cadena de valor con sistemas de trazabilidad del sector flores frescas
ETAPAS DE LA CADENA DE VALOR CON SISTEMA DE TRAZABILIDAD
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Fuente: Elaboracion propia.
Sistema empleado para la gestién de la trazabilidad:

El sistema mas utilizado para supervisar y gestionar las operaciones a lo largo de la cadena de
suministro, por parte de las empresas del sector de floricultura que han indicado contar con un
sistema de trazabilidad, es la hoja de calculo. Esta herramienta es empleada por el 60% de estas
empresas encuestadas. Ademads, un 44% de las compafias lleva a cabo registros de forma
manual, mientras que el 40% ha implementado un software especializado para esta tarea.

llustracion 61 Sistema empleado para la gestion de trazabilidad del sector flores frescas
SISTEMA EMPLEADO PARA LA GESTION DE TRAZABILIDAD

100%

60.00%

53;3 . ] )
40,00%
0% - -

Hojas de calculo Registro manual Software especifico de
gestion de trazabilidad

Fuente: Elaboracion propia.
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Tecnologias empleadas para el seguimiento:

Un 40% de las empresas analizadas no emplea ninguna tecnologia para la identificacion y el
seguimiento de los productos a lo largo de la cadena de valor.

En contraste, aquellas empresas que si incorporan tecnologias para estos propdsitos
principalmente recurren al uso de cédigos de barra, 48%, GPS, 32% y a los sistemas de gestion
de trazabilidad, 28%.

llustracion 62 Tecnologia empleada para el sequimiento del sector flores frescas
TECNOLOGIAS EMPLEADAS PARA EL SEGUIMIENTO

100%

48,00%

= 40,00%
32.00% 28,005
GPs

Codigos de Minguna Sistemas de Blockchain. RFID Codigos QR
barras. tecnologia. gestion de (tecnologia
trazabilidad por
radiofrecue...

Fuente: Elaboracion propia.

6.4.4.3. Principales barreras y necesidades de apoyo para la implementacion de un sistema de
trazabilidad.

Principales barreras para la implementacidon de un sistema de trazabilidad:

Como se puede apreciar en el grafico de abajo, el obstaculo que, en mayor proporcion afecta a
estas empresas a la hora de establecer un sistema de control y seguimiento en la cadena de
suministro de su negocio, es la dificultad para estandarizar procesos entre los diferentes
actores que forman parte de la cadena de suministro, 71,43%. Una de las razones que puede
motivar esto es la gran variedad de productos y procesos en el sector, puesto que la industria
de la floricultura puede abarcar desde flores cortadas hasta plantas en macetas, cada uno con
sus propios procesos y requisitos especificos. Ademas, hay empresas que venden una gran
variedad de flores. En segundo lugar, |a falta de recursos financieros para invertir en tecnologia
y capacitacidn también es una limitacidon reconocida por poco mas de la mitad de estas
empresas, 57,14%. El mismo porcentaje de empresas identifica a la falta de valoracién de los
consumidores en el mercado para adquirir productos trazables como un obstaculo, ya que se
tiene la percepcién de que se realiza una inversién costosa que no genera un renacimiento
adicional para la compaiiia desde el punto de vista econdmico.

llustracion 63 Barreras para la implementacion de un sistema de trazabilidad del sector flores frescas
BARRERAS PARA LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE TRAZABILIDAD

71,43%

57,14% 57,14%

60%

40%

0%
Dificultad para estandarizar Falta de recursos financieros Falta de valoracidn de
procesos consumidores

Fuente: Elaboracion propia.
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Necesidades de apoyo para la implementacion de un sistema de trazabilidad:

Las empresas del sector que han participado en la encuesta y no disponen de un sistema de
trazabilidad demandan, principalmente, capacitacion y formaciéon a todos los actores de la
cadena de valor. De esta forma, se estaria trabajando sobre la primera barrera identificada por
estas empresas, la dificultad para estandarizar procesos entre los diferentes actores que forman
parte de la cadena de suministro. Las empresas también solicitan apoyo financiero, ya sea a
través de subsidios, programas de financiamiento o incentivos econémicos, para poder
implementar el sistema de trazabilidad en su cadena de suministro. Ademas, el desarrollo de
alianzas en el sector, el acceso a informacion y conocimientos técnicos sobre la trazabilidad,
sus beneficios y requisitos, asi como el fomento de tecnologias innovadoras para la
implementacién de la trazabilidad en las empresas son otras de las acciones requeridas por estas
empresas. Tres de cada cuatro empresas, 75%, asi lo indican.

llustracion 64 Necesidad de apoyo demandadas para la implementacion de un sistema de trazabilidad del sector
flores frescas

NECESIDADES DE APOYO DEMANDADAS PARA LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
TRAZABILIDAD

100,00% 100,00%

100%
75,00% 75,00% 75,00%
50,00%
50%
25,00%
0% -

Capacitacion y Incentivos y Alianzas y nformacidn y Tecnologias Certificaciény  Regulaciones y
formacion financiamiento  colaboraciones  conocimientos innovadoras acreditacion normativas
técnicos claras

Fuente: Elaboracion propia.

6.4.5.1. Caracterizacion del sector seglin posesion de certificaciones de las empresas
encuestadas

De acuerdo con la informacién recabada en la encuesta, el 57,58% sefiala que no tiene
certificaciones y el 3,03% indica que no tiene en estos momentos, pero estd en proceso de
certificacidn, concretamente de la certificacién Rainforest Alliance. Por su parte, el porcentaje
restante, 39,39%, si que cuenta con algun tipo de certificacién de sostenibilidad. Mds adelante
se hara la caracterizacidn de las principales certificaciones con las que cuentan este segmento
de empresas.

llustracion 65 Posesion de certificaciones del sector flores frescas
POSESION DE CERTIFICACIONES

100%

57,58%

50%
39,39%
3,03% -
——————

Mo, na contamas con Mo, mi empresa no pesee ningin Contamos con algdn tipo de
certificaciones, pero estamos en tipo de certificacion certificacion (sostenibilidad,
proceso de certificacion calidad alimentaria, seguridad
alimentaria, sociclaborales, etc ).

Fuente: Elaboracion propia.
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Certificaciones mas comunes:

Las certificaciones de sostenibilidad mas comunes entre las empresas del sector de flores frescas
gue han participado en la encuesta son:

e Rainforest Alliance/UTZ: 63,64%.

e SMETA: 46,15%.

e Florverde: 45,45%

6.4.5.2. Principales barreras y necesidades de apoyo para la obtencién de certificaciones de
sostenibilidad.

Barreras para la obtencion de certificaciones:

Las empresas del sector de floricultura que han sefialado en la encuesta no disponer de
certificaciones de sostenibilidad enfrentan principalmente dos limitaciones significativas a la
hora de certificarse. El principal obstaculo, identificado por el 75% de estas empresas, es el
elevado coste que supone no sélo la certificacidn, sino la implementacidon de los procesos
necesarios y la realizacion de inversiones para cumplir con los estrictos requisitos de
certificacidon. En segundo lugar y en estrecha relacién con lo indicado en el parrafo anterior, el
60% de las empresas identifican la falta de recursos financieros como un obstaculo a la
certificacidon en sostenibilidad. En menor medida, otros aspectos como el desconocimiento,
30%, la excesiva burocracia que implica estos procesos, 25%, la falta de reconocimiento por
parte de los clientes o los estrictos requisitos, 20%, también suponen barreras a la certificacion.

llustracion 66 Barreras para la obtencion de certificaciones del sector flores frescas
BARRERAS PARA LA OBTENCION DE CERTIFICACIONES

60,00%

0%

Falta de Excesiva
conocimiento burocracia.

Fuente: Elaboracion propia.

Estas barreras son coherentes con la informacién obtenida en las visitas en terreno. Aunque
también se ha mencionado como una barrera, el tema de la documentacién necesaria requerida
para poder superar el proceso de certificacion, que demanda mano de obra para la realizacion
especifica de esta actividad, lo que supone un coste adicional.

Necesidades de apoyo para la obtencidn de certificaciones:

En consonancia con los desafios previamente mencionados, las compafiias en el sector que aun
no han logrado certificarse manifiestan una demanda esencial: acceder a financiamiento para
llevar a cabo las modificaciones e inversiones necesarias en la estructura de sus operaciones
para cumplir con los estrictos requisitos exigidos. Esta necesidad ha sido identificada por el 80%
de las empresas. Adicionalmente, las empresas expresan la necesidad de capacitacién y
formacidn en relacion con las regulaciones y procedimientos de certificacion. Esto tiene como
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objetivo comprender los cambios requeridos para adaptar y ejecutar los procesos necesarios
para obtener tales certificaciones, y es una necesidad sefialada por el 70% de las empresas.
Asimismo, el 65% de las empresas requiere asesoramiento técnico especializado y el 60% exige
un mayor respaldo y reconocimiento tanto de entidades ptiblicas como privadas. Este apoyo
contribuiria a aliviar las barreras detectada para la obtencion de certificaciones, creando un
entorno mas favorable para la adopcidn de practicas sostenibles y certificadas en el sector.

La mitad de las empresas, 50%, también demanda mayor acceso a informacidn sobre el proceso
para la obtencidn de certificaciones.

llustracion 67 Necesidades de apoyo para la obtencion de certificaciones
NECESIDADES DE APOYO PARA LA OBTENCION DE CERTIFICACIONES

80,00%

70,005

B0%

40%

35,008

20%

Financiamiento Capacitacion y Asesoramiento
para formacién
implementacion
de cambios

Simplific
C Procesos y
requisitos buracracia

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con lo que se ha venido comentando arriba, las empresas del sector tienen una
visidon de sostenibilidad, pero la certificacién se considera como costo porque no se ve que tenga
una repercusién en el precio final del producto, ya que el importador no suele dar importancia
a los sellos de calidad. Por ello, hay empresas que demandan que sea el cliente quien deba de
pagar la auditoria para la obtencion y renovacidn de la certificacidn, puesto que cumplen con
los requerimientos y se trata de una demanda del mercado.
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FLORES FRESCAS

® El 76% de las empresas que han participado en la encuesta ha
senalado haber realizado exportaciones al mercado europeo en el
periodo 2018-2022.

® Las hortensias y las rosas son los productos mas exportado por las
empresas participantes en la encuesta.

® La ubicacién geografica estratégica y el clima favorable de Colombia
permite la produccién de una gran variedad de flores reconocidas
por su calidad y frescura.

ALGUNOS DATOS D€ INTERES:

o1 02

Exporta de forma constante a Cuenta con una Realiza un manejo
la UE (2018-2022). estrategia de adecuado de residuos
Exportadoras no constantes sostenibilidad definida {tallos, hojas y partes no
(17,65%). e implementada. utilizables de las plantas)
No exportadoras a la UE (23,53%). para no contaminar el
suelo y el agua.

o5 .. 07

Desarrolla acciones de Lleva a cabo acciones Ofrece formaciény
economia circular para optimizar el conciencia a los
relacionadas con el consumo de agua 'y colaboradores acerca
reaprovechamiento y energia con el de los fundamentos y
reciclaje de recursos propdésito de producir ventajas del desarrollo
como la conversién de de un modo mas de acciones
residuos organicos en eficiente. relacionadas con la
abono natural. economia circular.

09

Dispone de un sistema Implementa el sistema de Cuenta conun
de trazabilidad y trazabilidadalo largodetodala  software especifico
seguimiento de cadena. para la gestién de
productos, Los procesos de produccién, trazabilidad.
proveedoresy INSumo o compra a proveedores,
materias primas almacenamiento y distribucién
son los que cuentan con una
mayor trazabilidad dentro de
estas empresas.
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.

Promociona la
Responsabilidad Social
Empresanal (igualdad de
género, el respeto a los
derechos humanos y
laborales, inclusion social).

Realiza acciones en
colaboracién con otros
agentes para la
promocion de la
economia circularen
su cadena de
suministro.

Cuenta con algun tipo de
certificacién relacionada con
la sostenibilidad.

o Ao
Ranforest Altiance/UTZ (63,64%).
SMETA (46,15%).
Florverde [45,45%).
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SOSTENIBILIDAD TRAZABILIDAD CERTIFICACIONES

El70,59% de las empresas del Las empresas del sector Asocolflores lanzo6 hace 27
sector no cuenta con una floricultor colombiano no seran  anos Florverde, certificacion
estrategia de sostenibilidad.  afectadas por el Reglamento de incluida en el indice FSI Basket,

Deforestacion de la UE. El donde se encuentan las
38,24% de las empresas certificaciones avaladas en el
encuestadas estan mercado de la UE.
geolocalizadas.

BARRERAS BARRERAS BARRERAS

Limitaciones financieras Dificultad para estandarizar Costo de certificacion muy
(61,11%). procesos a lo largo de toda la elevado (75,00%).
cadena de suministro (71,43%).
Falta de conocimiento o Falta de recursos financieros
capacitacion en sostenibilidad  Falta de recursos financieros (60,00%).
(50,00%). (57,14%).
Falta de conocimiento
Falta de personal dedicado a la Falta de valoracion y (30,00%).
implementacion de la reconocimiento por parte del
estrategia (50,00%). mercado y los consumidores
(57,14%).

NECESIDADES NECESIDADES NeCESIDADES

Informacién, asesoramiento y Incentivos y financiamiento Financiacion para implementar
consultoria (72,73%). (100%). cambios necesarios (80,00%).

Apoyo en la generacién de Capacitacion y formacion Capacitacion y formacion
alianzas (68,18%) . (100%). (70,00%).

Capacitacién y educacién Alianzas y colaboraciones, Asesoramiento técnico
(68,18%). informacion y conocimientos especializado (65,00%).
técnicos y tecnologias
innovadoras (75,00%).

he "€L SECTOR FLORICULTOR COLOMBIANG NO IMPLEMENTA €N MAYOR MEDIDA
CERTIFICACIONES D€ SOSTENIBLIDAD PORQUE, SEGUN LAS €MPRESAS ENTREUISTADAS,

‘ % €L MERCADO NO LAS UALORA NI LAS DEMANDA, LO QUE LS SUPONE UN COSTO QUE
NO GENERA RENDIMIENTO™
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COOPERACION ESPANOLA

DEBILIDADES AMENAZAS

e Dependencia de agroinsumos quimicos y agrotoxicos.

Desconocimiento acerca del PVE y sus implicaciones para la

industria.

Limitacion de capital para llevar a cabo inversiones que

posibiliten a los productores mejorar su sostenibilidad y adquirir

certificaciones.

Presencia de intermediarios no formales con una alta produccion

que afectan la trazabilidad, la sostenibilidad y los precios en la

industria.

Alta rotacion en el sector y dificultad para encontrar mano de

obra.

o Alto costo de insumos.

Falta de tecnificacidén en algunos procesos, sector muy manual.

e Alta competitividad entre las empresas, lo que dificulta la
asociatividad en el sector.

FORTALEZAS

Cultivo de flores durante todo el afio gracias a las condiciones
climaticas del pais.

Diversidad de climas y suelos favorables para el cultivo de una
amplia variedad de flores.

Presencia de un centro nacional de investigacién para el avancey
la mejora de practicas sostenibles: CENIFLORES.

Florverde. El sector ha sido pionero en sostenibilidad y tiene
reconocimiento a nivel europeo e internacional.

La industria floricultora colombiana tiene décadas de experiencia
y conocimiento acumulado en el cultivo de flores, lo que la coloca
en una posicion sélida para innovar en practicas mas sostenibles.
Sector con visién empresarial y bien estructurado.

Sector que genera mucho empleo formal, con alto porcentaje de
mujeres.

e Problemas de infraestructuras: se requiere de infraestructuras de
vias, de riego, de almacenamiento, de conectividad. Desafios en
términos de logistica y conectividad en algunas regiones.

e Percepcion de falta de apoyo gubernamental para implementar
mas practicas sostenibles.

e Nuevas iniciativas y restricciones del Pacto Verde Europeo que
dificultaran el acceso al mercado.

o Falta de informacion acerca de varias de las propuestas del Pacto
Verde Europeo aun pendientes de aprobacién, lo que genera
incertidumbre en las empresas sobre los pasos necesarios para
llevar a cabo las transformaciones requeridas.

e Restricciones y regulaciones gubernamentales sobre el uso de
plasticos y agroinsumos quimicos.

e A nivel nacional, la presencia de numerosas regulaciones
laborales que necesitan ser ajustadas y simplificadas con el fin de
que las empresas puedan cumplir con los requisitos de la
directiva de diligencia debida.

e Falta de reconocimiento por parte del mercado hacia los avances
del sector en sostenibilidad.

e Riesgo de desvalorizacion de certificaciones sostenibles si no se
perciben beneficios econémicos claros.

¢ Vulnerabilidad de la produccion y distribucidn de flores ante los
fendmenos de variabilidad y cambio climatico.

e Escasez de mano de obra en el campo.

o Elevada competencia de otros paises productores de flores, como
Ecuador, los Paises Bajos y Kenia.

e Mercado ciclico. El mercado es estacionario

OPORTUNIDADES

e Cambios en las preferencias de los consumidores hacia productos
mas sostenibles y éticos.

e Adoptar prdcticas sostenibles, como el cultivo orgdnico y el
embalaje ecoldgico, puede atraer a consumidores conscientes
del medio ambiente y diferenciar las flores colombianas en el
mercado.

e Es un sector que siempre tiene demanda.

e Reconocimiento internacional de la certificacion FLORVERDE.

e Socios internacionales dispuestos a proporcionar financiamiento
para respaldar a las empresas colombianas en su ajuste a estas
nuevas exigencias.
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7. DIAGNOSTICO SECTOR AZUCAR DE CANA

llustracion 68 Produccion mundial de azucar de cafia

PRODUCCION MUNDIAL DE AZUCAR DE
CANA
(2017 - 2021. En miles de Tn)
200000 170.903 178.738 171114 169.331 165.167 10,0%

]

100.000
0,0%
0 T - -5,0%

2017 2018 2019 2020 2021

I Tn Var (%)

Fuente: Organizacion Mundial del Aztucar (OIA)??

Como vemos en la grafica, alcanzé su pico en 2018, situdndose en los 178,7 millones de
toneladas. Durante los tres préximos afios sufre un pequefio descenso. No existen datos para
afios mads recientes. Practicamente la totalidad del azlcar de cafia se produce en Asia Central,
Sudeste Asiatico, Centroamérica y Sudamérica. Los principales paises productores de azlcar de
cafia son:

Tabla 13 Produccion mundial de azucar de cafia por paises

PRODUCCION MUNDIAL DEL AZUCAR DE CANA POR PAISES.

(miles de Tn)
2017 2018 2019 2020

19 Brasil 38.098 29.289 29.169 41.211 35.098
29 India 22.450 33.295 29.657 30.722 30.722
3¢ China 9.315 10.711 12.157 10.152 9.915
49 EEUU 7.521 7.827 7.223 7.181 7.817
59 Tailandia 10.782 15.435 14.045 6.6898 7.620

Otros 82.737 82.181 78.863 13.167 73.995

TOTAL 170.903 178.738 171.114 169.331 165.167

Fuente: Organizacion Mundial del Azticar (OIA)

Brasil, con mas de 35 millones de toneladas cosechadas que representan el 21,3% de la
produccién mundial, ocupa la primera posicién. India y China, segundo y tercero, producen el
18,6% y el 6%, respectivamente. En 2021, Colombia ocupé el puesto 16 como productor mundial
de azucar de cafia, con mas de 2 millones de toneladas cosechadas (1,3% de la produccion
mundial).
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El azlcar de cafia se obtiene a partir de la cafia de azucar. El cultivo de esta planta es una de las

actividades agricolas mds importantes de la region central y oriental del pais. En Colombia se

producen alrededor de 24 millones de toneladas de caia de azucar, de la que se extrae, ademas
de azucar de caiia, lo siguientes productos:

e Panela: se produce unos 1,2 millones de toneladas anuales. Se elabora a partir de la
evaporacién del jugo de cafia a alta temperatura del cual sale la panela. El agua panela es
una de las bebidas mas caracteristicas de Colombia.

e Alcohol: en 2022 se produjeron 347 millones de litros. A partir de la destilacién de jugo de
cafia se produce ron blanco.

e Melaza: proviene de los residuos de la cristalizacidn final del azdcar. En 2022 se produjeron
180 mil toneladas.

La produccién restante de derivados de cafia de azlcar pertenece a azlcar de cana. A
continuacién, se puede observar un grafico de la produccion de este producto en Colombia:

llustracion 69 Produccion de azucar de cafia en Colombia

PRODUCCION DE AZUCAR DE CANA EN COLOMBIA
(2018 - 2022. En miles de Tn)

2.500 2.334 6,0%
2.204 2.217 2.100 2.095
4,0%
2.000
2,0%
1.500 0,0%
1.000 -2,0%
-4,0%
500
. _610%
0 -8,0%
2018 2019 2020 2021 2022

N Tn Var (%)

Fuente: Informe Asocafia 2023%

La produccidon de azlcar de caiia en Colombia ha ido disminuyendo paulatinamente en los
ultimos afios, pasando de 2,33 millones de toneladas en 2018 a 2,09 en 2022. A pesar de este
descenso, la industria representa el 0,6% del PIB total nacional y el 2,5% del PIB agricola (21,1%
agricola en el Valle del Cauca y 11,9% agricola del Cauca). El sector agroindustrial de la caia se
encuentra ubicado en el valle geografico del rio Cauca, abarcando 6 departamentos, que son
Valle del Cauca, Cauca, Risaralda, Caldas, Quindio y Meta. En esta regién, actualmente hay
263.558 hectareas destinadas al cultivo de cafia de azucar (EVA, 2022), de las cuales el 25%
pertenece a tierras propias de los ingenios, y el 75% restante es cultivado por mas de 2,750
agricultores dedicados a la cafa. Estos cultivadores abastecen a 12 ingenios. Las condiciones
climatolégicas de esta regién son ideales para el cultivo de cafia de azucar: temperaturas
semicalidas que se mueven en un abanico de 20 a 30 grados; precipitaciones anuales de unos
1.500mm y una altitud de entre 800 y 1.500 metros. Gracias a esto se ha logrado un privilegio

2 Informe Asocafia 2023
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Unico en comparacién con otras areas del mundo, con la excepcién de Hawai y el norte de Peru:
la posibilidad de cultivar y cosechar cafia de aztcar durante todo el afio.

Este entorno agroclimatico favorable, combinado con avances tecnolégicos impulsados por el
Centro de Investigacion de la Cafia (CENICANA), el cual recibe contribuciones tanto de
cultivadores como de ingenios, ha permitido que la regidn se especialice en el cultivo y ostente
un destacado liderazgo en términos de productividad a nivel mundial, alcanzando mas de 110
toneladas de cafia (frente a los 80 de promedio mundial) y 14 toneladas de azucar por hectarea

al ano (EVA, 2022).

La cadena de valor de la cafa de azucar, que genera 286.000 empleos entre directos e indirectos

(Asocafa, 2023), se compone de diversas etapas que configuran su proceso de transformacion,

desde los proveedores de insumos y produccién, hasta el consumo final del azucar de cafa y

otros productos provenientes de la cafa. Los eslabones de la cadena de suministro de la caia

de azucar son los siguientes?*:

1. Proveedores de insumos: incluye a los fabricantes de agroquimicos y bioinsumos,
proveedores de maquinaria y herramientas.

2. Produccion: Segun el MADR, en 2020 (ultimo dato disponible) la cafia de azucar se siembra
en 3.362 predios y el cultivo genera 7.400 empleos directos y 42.000 empleos indirectos. El
65,3% de los predios son considerados de tamafio pequeio (menos de 40 hectareas).

Tabla 14 Composicion del tejido productivo del sector aztcar de cafia

Tamaiio del Productor Fincas Participacion
Menos de 10 ha 736 21,9%
Entre 11y 20 ha 394 11,7%
Entre 21 y 40 ha 630 18,7%
Entre 41 y 60 ha 437 13,0%
Entre 61 y 100 ha 465 13,8%

Entre 101y 200 ha 437 13,0%
Entre 201 y 400 ha 193 5,7%
Entre 401 y 600 ha 51 1,5%
Entre 601 y 1.000 ha 15 0,4%
Mas de 1.000 ha 4 0,1%
TOTAL 3.362 100%

Fuente: Procafia
3. Transformacion (molienda): La produccion agroindustrial de azucar se realiza en 13
ingenios que cuentan con una capacidad de molienda instalada de 94.000 toneladas por
dia. Ademas, seis de los ingenios de la tabla anterior también producen etanol, con una
capacidad maxima diaria de 1,7 millones de litros. A continuacion, se muestra una tabla
de los 13 ingenios y su capacidad de molienda diaria:

24 Cadena de valor de la cafia de azucar
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Tabla 15 Ingenios del sector azucar de caia en Colombia

Capacidad

Ingenio

instalada de

Riopaila Castilla

molienda (t/dia)
17.600

Incauca

17.000

Manuelita

11.500

Providencia

10.000

Mayaglez

10.000

Central Castilla

8.000

La Cabafia

5.200

Risaralda

5.000

Pichichi

4.400

Carmelita

2.500

San Carlos

2.000

Maria Luisa

800

Tumaco

N.D.

TOTAL

94.000

Fuente: Procafia
4. Comercializacidn: varios de los ingenios como Manuelita o Incauca, ademds de
transformadores, son mayoristas que venden su azicar de cafia al canal HORECA,
minoristas o exportadores. Ademas, hay 21 empresas de transporte de caifa (MADR,

2020).

5. Consumo: el ultimo eslabdén de la cadena la compone el canal HORECA que utiliza el
azucar de cafia en los productos que ofrece, asi como cadena de supermercados que
disponen de azucar de cafia, panela o melaza.

A continuacidn, se presenta la cadena de valor la industria de azucar de caina en Colombia:

llustracion 70 Cadena de valor del sector aztcar de cafia

PROVEEDORES PRODUCCION > TRANSFORMACION COMERCIALIZACION

DE INSUMOS Molienda

Fuente: Elaboracion propia.

Dentro de la industria de la cafia de azucar de Colombia cabe resaltar algunos actores de

relevancia, ya sean gremios o empresas. Algunos de ellos son los siguientes:

e Asocafa: La Asociacidn de Cultivadores de Cafia de Azucar de Colombia es una entidad
gremial que representa los intereses de los cultivadores de cafia de azucar en Colombia. Fue
fundada en 1959 y agrupa a productores de diferentes regiones del pais que se dedican a la
produccién de caia para la fabricacidn de azlcar y etanol, entre otros productos derivados.
Asocafia tiene como objetivo promover el desarrollo sostenible del sector caficultor, asi
como la investigacién y el uso eficiente de recursos.

e Cenicafia (Centro de Investigacion de la Caina de Azucar de Colombia): Es un centro de
investigacion que se enfoca en el cultivo de la caiia de azlcar y su mejora genética. Cenicaia
se fundd en 1977 y es reconocido por sus investigaciones y desarrollos tecnolégicos que
contribuyen al aumento de la productividad, la calidad y la sostenibilidad del cultivo de cafia
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en el pais. Proporciona asesoria técnica y transferencia de conocimientos a los cultivadores
para mejorar sus practicas agricolas

e Procaia (Programa de Desarrollo de la Cafia de Azucar en el Valle del Cauca): Es una entidad
gue tiene como objetivo mejorar la competitividad y la sostenibilidad de la produccién de
cafia de azucar en el departamento del Valle del Cauca, una de las principales regiones
productoras de caina en Colombia. Procafa trabaja en coordinacidon con Asocaia y Cenicafia
para impulsar el desarrollo del sector caiicultor en la regién y contribuir al crecimiento
econdémico y social de las comunidades vinculadas a esta industria.

Para promover la expansion de la industria del azucar de cafia, Procafia, en asociacidon con
Cenicafia, cred en 2009 el Fondo Social de la Agroindustria de la Cafia (Fonsac)? . Esta iniciativa,
liderada por ingenios y cultivadores de cafia, se financia a través de aportes de un porcentaje de
las ventas de azlcar y etanol, con la cual se busca impactar de manera positiva en las
comunidades de influencia del sector. Tiene como objetivo principal promover el desarrollo
social, econémico y ambiental de las regiones caficultoras, buscando mejorar la calidad de vida
de los trabajadores, sus familias y las comunidades aledafias a los cultivos de cafia.

Los distintos actores principales que forman parte de la cadena de valor de la cafia de azucar
muestran un fuerte compromiso social, sabedores de la necesidad de apoyo que tiene el
agricultor y las distintas comunidades del sector.

Programa Compromiso Rural: Creado en 2020 por Asocafa en colaboracion con Cenicana vy el

SENA, su principal meta es impulsar el crecimiento de pequefios y medianos productores rurales

mediante estrategias de marketing especializado y con vinculacién a compradores vy

vendedores. Para llevar a cabo estos objetivos se llevan a cabo varias acciones como:

e Acompaiiamiento psicosocial: prevencién del consumo de sustancias psicoactivas entre los
jévenes, violencia o reclutamiento forzado.

e Fortalecimiento de capacidades y habilidades de liderazgo: fortalecer aspectos técnicos,
estructurar su proyecto de vida, fomentar habilidades digitales, guiar para la educacidn,
emprendimiento o empleabilidad.

e Formacidén técnica para el trabajo agroindustrial: formacién y entrenamiento en labores,
procesos técnicos y agricolas.

e Vinculacién laboral.

Asi, durante el 2021 (ultimo afio con datos disponibles), Compromiso Rural beneficié a 405 micro
y pequenos agricultores empresarios en los departamentos de Cauca, Caldas, Risaralda y Valle.

La Red Educativa Azucarera, una colaboracion entre Asocafia y el SENA, ha desempeiado un
papel crucial en la formaciéon de 59.276 colaboradores en todas las etapas de la cadena
productiva de la agroindustria de la cafa. Esta iniciativa cuenta con la participacion de 32
instituciones de formacidn, que incluyen tanto colegios y centros de formacidn pertenecientes
a los ingenios como instituciones publicas que reciben apoyo directo de los ingenios azucareros.
Es un ejemplo destacado de colaboracion publico-privada en el dambito educativo, que
contribuye al desarrollo de habilidades y conocimientos necesarios para la industria azucarera.

25 Fondo Social de la Agricultura de la Cafia
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La iniciativa ‘La Cafia nos Une’?, llevada a cabo desde 2019 por Asocafia en colaboracién con la
Fuerza Aérea Colombiana y los ingenios azucareros, que nace en 2019 con el objetivo de brindar
servicios gratuitos de medicina general, especializada y de bienestar a las comunidades mas
vulnerables de la regién. En 2022, las jornadas de La cafia nos Une, ya habian brindado mas de
35 mil servicios en salud y bienestar, cuentan con el apoyo de la Fundacién Clinica Valle del Lili,
el Hospital Infantil Club Noel, las universidades Javeriana, Libre, ICESI, Valle y Santiago de Cali,
asi como de alcaldias y cajas de compensacion.

Con respecto al medio ambiente, el cambio climatico genera riesgos e incertidumbres en la
industria azucarera colombiana. En los ultimos afos, El Valle del Cauca atravesé largos periodos
de lluvia que generaron impactos visibles. El exceso de agua sobre las cuencas de la region
ocasiond suelos saturados y corrientes con caudales altos, lo que potencid los riesgos de
crecientes subitas, derrumbes e inundaciones, dificultando la produccion de la cafia. Debido a
estas circunstancias, los principales retos a corto plazo para el sector se centran en avanzar con
pilotos de produccién organica, introducir practicas de agricultura regenerativa y todo lo que
aporte al logro de esa agricultura positiva y sostenible, con el objetivo de asegurar la produccién
de alimentos saludables y respetuosos con el medio ambiente. Esto incluye acciones para
reducir la huella de carbono y la conservacidn de los recursos naturales?’. Entre las iniciativas
del sector que promueven las practicas sostenibles encontramos:

El Programa Integra®® es una iniciativa sectorial liderada por CENICANA que promueve la
adopcidn de practicas sostenibles en el cultivo de la cafia de azucar. Desde el Programa Integra
se trabaja para fortalecer los pilares agroambiental, social y econdmico. Hasta junio de 2023, un
total de 213 productores de cafia de azlcar se habian comprometido y unido a esta iniciativa
sectorial liderada por CENICANA. En conjunto, estos productores representan 350 unidades
productivas y abarcan 35.000 hectareas de tierra. Con la orientacién del Centro de Investigacion
y haciendo uso de la Guia de Cana Sostenible, han estado llevando a cabo un proceso de
transiciéon y mejora continua hacia una gestion de produccidn sostenible. Estos planes estan
centrados en la produccion sostenible y se basan en el uso de la herramienta digital Extension
Solution junto con el diligenciamiento de la Guia de Cafia Sostenible.®?,

Asimismo, encontramos la estrategia del Fondo de Agua por la Vida Sostenible (FAPSV)®.
Coordinado por Asocafia y CENICANA. FAPSV es un programa social y ambiental del sector
azucarero colombiano en el valle geografico del rio Cauca, en el que gremios, empresas privadas,
entidades publicas y ONGs han aportado recursos en aras de la proteccion y conservacion de las
cuencas hidricas de los rios que drenan el rio a su paso por los departamentos del Cauca, Valle
del Cauca y sur de Risaralda. Gracias a este fondo se ha creado, reparado o mejorado 186
acueductos veredales y mas de 18 mil hectdreas de ecosistemas estratégicos restaurados. En
2022, FASPV implementd la instalacion de un nuevo sistema de monitoreo para tres caudales
ubicados en la cuenca del rio Amaime (Valle del Cauca) que tiene como fin monitorear la
variabilidad de caudales y el impacto de las acciones de conservacidn y restauracion realizadas
en las cuencas hidrograficas por parte del Fondo Agua por la Vida y la Sostenibilidad.

26 | 3 Cafia nos Une

27 Retos ambientales del sector, 2023: Informe sostenibilidad Riopaila Castilla (P4g. 32)
28 programa Integra.

29 Herramienta Extension Solution.

30 Fonde de Agua por la Vida Sostenible
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Tabla 16 Tamado de las empresas encuestadas

. NUMERO DE PORCENTAJE
TAMANO EMPRESAS/AGENTES  SOBRE EL TOTAL
ACTIVOS TOTALES INFERIORES A 501 SMMLV 0 0%
ACTIVOS TOTALES ENTRE 501 Y MENOS DE 5001 SMMLV 1 11,11%
ACTIVOS TOTALES ENTRE 5001 Y 15000 SMMLV 0 0%
ACTIVOS TOTALES SUPERIORES A 15000 SMMLV 8 88,89%
TOTAL 9 100%

Fuente: Elaboracion propia.

llustracion 71 Localizacion de las empresas encuestadas
LOCALIZACION

40%

22,22%

- -

Valle del Cauca Risaralda Cauca

0%

Fuente: Elaboracion propia.

7.4.2.1. Facturacion procedente de exportaciones.

Todos los ingenios y empresas que han participado en la encuesta tienen actividad internacional.
La mayor parte de estos ingenios, 77,78%, ha sefialado que la facturacién procedente de las
exportaciones supone entre un 25% y un 49% de la facturacion total del negocio, mientras que
para el 11,11% de las empresas representa entre un 50% y un 74% y para el 11,11% restante
mas de un 75%.

llustracion 72 Porcentaje de facturacion procedente de exportaciones del sector azucar de cafia

PORCENTAJE DE FACTURACION PROCEDENTE DE
EXPORTACIONES
100%
50%
10,00% 10,00% 10,00%
~ I
0-24%. 25%-459%. 50%0-74%. 75%-100%.

Fuente: Elaboracion propia.
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7.4.2.2. Exportaciones a la Unidn Europea del sector

La mayor parte de los ingenios azucareros que han participado en la encuesta, 77,78%, realizan
exportaciones al mercado europeo de forma regular cada afio. Sélo el 22,22% afirma realizar
operaciones de manera intermitente o puntual. El principal factor que limita la capacidad
exportadora de la industria hacia el mercado europeo es el contingente arancelario con la Unién
Europea, que permite la exportacién de hasta 80.000 toneladas de azlcar procedente de
Colombia al afio (al corte de 2022). Esta cuota se incrementa en 1.800 toneladas al afio. Este es
el verdadero aspecto limitante, ya que existe capacidad en la industria para producir mas
azlcar organico de calidad. El azlcar de cafia es importado, principalmente, por distribuidores
que, a su vez, lo venden a otros clientes en el mercado europeo. Los ingenios no suelen
comercializar el producto envasado, sino que se vende en grandes cantidades y es el cliente en
destino quién acaba envasandolos en bolsas de 800gr o 1 kg.

7.4.2.3. Principales productos exportados a la Unién Europea.

El principal producto exportado por la industria es el azdcar de cafia, aunque, como se indicé
en el apartado de contexto de produccidn, también se produce en el sector panela, alcohol y
melaza.

7.4.3.1. Estrategia de sostenibilidad

De acuerdo con los datos obtenidos de la encuesta, la industria de azlcar de cana se destaca
sobre el resto de los sectores considerados en el estudio por presentar la mayor proporcion de
empresas con una estrategia de sostenibilidad definida por escrito y ya implementada. Un
notable 77,78% de los ingenios participantes en el estudio asi lo afirman, mientras que
solamente un 11,11% carece de una estrategia en este momento, pero demuestra la intencién
de desarrollar una en el futuro.

llustracion 73 Disponibilidad de estrategia de sostenibilidad del sector aztcar de cafia
ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

100%

50%

0%

No, aungue es un objetive Si, definida por escrito Si, definida por escrito e
implementada

Fuente: Elaboracion propia.

7.4.3.2. Principales barreras necesidades de apoyo para la implementacion de practicas
sostenibles

La compaiiia que ha indicado no disponer de una estrategia de sostenibilidad ha identificado la
falta de conocimiento o capacitacion en materia de sostenibilidad como el factor que incide en
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no contar con esta estrategia en la actualidad. Con el propdsito de poder superar este obstaculo,
demanda asistencia técnica y acceso a tecnologias sostenibles.

7.4.3.3. Acciones sostenibles y retos para la reduccion de pesticidas sintéticos

Aspectos relacionados con la sostenibilidad en el proceso productivo:

En relacién con las acciones de sostenibilidad desarrolladas por los ingenios, el 100% de los
participantes en la encuesta que indicd contar con estrategia de sostenibilidad, sefialé que llevan
a cabo acciones de buenas practicas agricolas y manufactureras, reduccion de pesticidas
sintéticos y fomento de la responsabilidad social empresarial mediante la adopcién de
enfoques que impulsan la equidad de género, el pleno respeto a los derechos humanos y
laborales, asi como la integracidn social.

Las acciones que estos ingenios implementan en menor medida son el empleo de empaques
seguros y ecoldgicos, 66,67%, y el uso de energias renovables, 77,78%, aunque como se puede
observar los porcentajes son muy elevados en relacién con el resto de los sectores considerados
en el estudio. Con respecto a los empaques y envases, en las visitas en terreno se descubrid que
las exportaciones que realizan estas empresas suelen ser a granel en sacos, por lo que el
envasado de los productos no es un aspecto fundamental considerado por los ingenios. Como
se introdujo anteriormente, el producto suele enviarse a granel a un distribuidor o
intermediario y se envasa en destino. Otra diferencia con respecto al resto de los sectores, en
relacidn con los resultados obtenidos en la encuesta, es que en la industria de azlcar de caia se
presta una mayor atencion a la huella de carbono y al control de emisiones nocivas para el
medio ambiente, empleandose tecnologias limpias en mayor proporcion.

llustracion 74 Acciones sostenibles en el proceso productivo del sector azucar de cafia
ACCIONES SOSTENIBLES EN EL PROCESO PRODUCTIVO

BPA y manufactureras 100,00%

Reduccién pesticidas sintéticos

RSC

0% 208 40% 60% BO% 100%

Fuente: Elaboracion propia.

En las visitas en terreno se han observado algunas de estas acciones:

e Produccion Organica: La adopcién de practicas de produccién organica desde hace mas de
dos décadas demuestra un compromiso con la sostenibilidad y la reduccién de impactos
ambientales.

¢ No Quema de Caia: La decisién de no quemar la caia de azucar en ningin momento de la
produccién contribuye a reducir la contaminacion del aire y la emisién de gases de efecto
invernadero.

e Uso Eficiente del Agua: La implementacién de sistemas de riego de alta eficiencia y la
utilizacidn de aguas de pozo y de rio para el riego demuestran un enfoque responsable hacia
el uso del agua y la conservacion de este recurso.
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o Fertilizacion Responsable: El uso de subproductos como vinaza y compost para la
fertilizacion demuestra una aproximacion circular y sostenible a la gestidon de nutrientes en
el suelo.

7.4.4.1. Sistema de trazabilidad y georreferenciacion

Sistema de trazabilidad:

La industria del azicar de cafa no esta incluida en el Reglamento de Deforestacion de la Unién
Europea, por lo que no sera afectada por el mismo y, por tanto, no tendrd la necesidad de
cumplir con las obligaciones de debidas diligencias en la cadena de suministro ni de
georreferenciaciéon de los productores e ingenios que forman parte del sector. Sin embargo, el
88,89% de los participantes en la encuesta han afirmado disponer de un sistema de trazabilidad
en sus negocios. Sélo uno de los ingenios negd contar con un sistema de control y seguimiento
en su cadena de suministro.

Georreferenciacion:

De acuerdo con la informacidn obtenida en la encuesta, la mayor parte de ingenios del sector
afirma estar georreferenciados, 77,78%.

7.4.4.2. Caracterizacidn del sistema de trazabilidad empleado por las empresas del sector

Etapas de la cadena de valor con sistema de trazabilidad:

Tres cuartas partes, 75%, de las empresas e ingenios que han sido parte del estudio y que
disponen de un sistema de trazabilidad, confirman que este sistema abarca todas las etapas de
la cadena de valor.

llustracion 75 Etapas de la cadena de valor con sistema de trazabilidad del sector azucar de caina
ETAPAS DE LA CADENA DE VALOR CON SISTEMA DE TRAZABILIDAD

75,00%

25,00%

Todas las etapas  Comercializacion A namiento  Distribucién Procesamiento Produccion

Fuente: Elaboracion propia.

Sistema empleado para la gestién de la trazabilidad:

En la industria de azlcar de cafia, de acuerdo con los resultados obtenidos en la encuesta, se
evidencia una mayor adopcion de software especializado para administrar la trazabilidad,
75%, mientras que todas las empresas e ingenios que cuentan con un sistema de control y
seguimiento de la cadena de valor utilizan hojas de calculo con estos fines.
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llustracion 76 Sistema empleado para la gestion de trazabilidad del sector azucar de cafia
SISTEMA EMPLEADO PARA LA GESTION DE TRAZABILIDAD

100,00%
75,00%

50,00%

Hojas de calculo Software especifico de Registro manual
gestién de trazabilidad

Fuente: Elaboracion propia.
Tecnologias empleadas para el seguimiento:

La totalidad de los ingenios que utilizan tecnologias en la realizacion del seguimiento y control
de la cadena de suministro afirman contar con sistemas de gestion de trazabilidad. Por su parte,
dos de cada tres empresas emplean GPS con este propdsito y la mitad también utiliza cddigos
de barra.

llustracion 77 Tecnologias empleadas para el sequimiento de la trazabilidad del sector azucar de cafia
TECNOLOGIAS EMPLEADAS PARA EL SEGUIMIENTO

100%

66,67%

50,00%

Sistemas de gestion de
trazabilidad.

Codigos de barras

Fuente: Elaboracion propia.

7.4.5.1. Caracterizacion del sector segln posesion de certificaciones de las empresas
encuestadas

Otro aspecto diferenciador de esta industria es que todas las empresas e ingenios que han
participado en el estudio cuentan con algun tipo de certificacién de sostenibilidad.

Certificaciones mas comunes:

Las certificaciones de sostenibilidad que las empresas tienen en mayor grado del sector de
azucar de caia que han participado en la encuesta son:

e Organico (EU): 88,89% e Fairtrade: 11,11%

e 1SO 14001: 77,78%
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AZUCAR D€ CANA

® El 100% de las empresas que han participado en la encuesta ha
senalado haber realizado exportaciones al mercado europeo en el
periodo 2018-2022.

® E| sector azucarero de Colombia tiene una importante vocacién

exportadora y ocupa el sexto lugar en el indicador "Balanza
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Comercial Relativa® entre 58 industrias.

® Se caracteriza por la exportacién de organico.

ALGUNOS DATOS D€ INTERES:

Exporta de forma constante a

la UE (2018-2022).

Exportadoras no constantes
(22,22%)

Lleva a cabo acciones
para optimizar el
consumo de agua 'y
energia conel
propésite de producir
de un modo mas
eficiente.

Dispone de un sistema
de trazabilidad y
seguimiento de
productos,
proveedoresy
materias primas.

02

Cuentacon una
estrategia de
sostenibilidad definida
e implementada.

06

Desarrolla acciones de
economia circular
relacionadas con el
reaprovechamiento y
reciclaje de recursos
como la conversién de
residuos organicos en
abono natural.

Implementa el sistema de
trazabilidad a lo largo de toda la

cadena.

Desarrolla buenas
practicas agricolas y
manufactureras en su
proceso de produccién,
incluyendo la reduccién de
pesticidas sintéticos.

o7

Ofrece formaciény
conciencia a los
colaboradores acerca
de los fundamentos y
ventajas del desarrollo
de acciones
relacionadas con la
economia circular.

Cuenta conun
software especifico
para la gestion de
trazabilidad.

Promocionala
Responsabilidad Social
Empresanal (igualdad de
género, elrespeto a los
derechos humanos y
laborales, inclusion social).

Realiza acciones de
economia circular con
subproductos como el
bagazo ylavinaza, los
cuales se utilizan para

producir energiay
papel, y abonos
organicos minerales,

Cuenta con algun tipo de
certificacion relacionada con
la sostenibilidad.

AS MAS COMUNEes
Organico UE (88,89%).
1S0O 14001 (77,78%).
1SO 95001:2015 (88,89%).
FSCC 22:000{77,78%)

Tres de los ingenios también
cuentan con la certificacién
Bonsucro.
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SOSTENIBILIDAD

Solo el 11,11% de las empresas
del sector no cuenta con una
estrategia de sostenibilidad

TRAZABILIDAD CERTIFICACIONES

Aungue no aparecia como

Las empresas del sectorde
opcion de respuestaenla

azucar de cana de Colombia no
seran afectadas por el encuesta, la certificacion

Reglamento de Deforestacian Bonsucro es la mas comun
de la UE EI 77,78% de las entre los ingenios visitados
empresas encuestadas estan
geolocahzadas

BARRERAS BARRERAS BARRERAS

Dificultad para estandarizar No aplica

procesos a lo largo de toda la
cadena de suministro (100%).

Falta de conocimento o
capacitacion en sostenibihdad

Falta de recursos financieros
{100%).

Falta de valoracony
reconocimiento por parte del
mercado y los consumidores

{100%).

NeCesSIDADES NeCesIDADES NeCESIDADES

Incentivos y financiamiento No aplica

Acceso a tecnologias
{100%)

sostenibles
Asistencia técnica Alanzas y colaboraciones
{1007}

informacion y conocimientos
técnicos (100%)

Tecnologias mnovadoras
{100%)

"53¢ TRATA De UNO D€ LOS 5¢CTORES QUE MUESTRA UN MAYOR
COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD. €N €l CASO De LA INDUSTRIA D
AZUCAR, LA PRINCIPAL LIMITACION QUE EXPERIMENTAN LOS INGEMIOS A

LA HORA D€ €HPORTAR A LA Ue €5 €L CUPO ARANCELARIO eHISTENTE"
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DEBILIDADES AMENAZAS

e Cupo de 80.000 Tn para exportar a la UE (2022).

e Mala imagen del producto.

e Mala reputacion del sector. Percibido como sector agresivo en su
practica productiva.

o A pesar de contar con certificaciones, no se tiene claro cuadles se
deben de tener porque el mercado solicita diferentes, lo que
implica un coste que no todos los ingenios quieren asumir.

e En el caso de que se comercialicen productos finales, necesidad
de estudiar las normativas que les aplican por desconocimiento.

FORTALEZAS

e Sector con larga trayectoria.

e Sector muy concentrado, tanto en numero de empresas como en
localizacion, lo que permite que haya mayores alianzas
colaborativas.

e Todos los ingenios cuentan con certificaciones de sostenibilidad y
tienen influencia sobre un gran nimero de productores a los que
les realizan transferencias de conocimiento y capacitacién para
ser mas sostenibles.

e Condiciones climatoldgicas favorables para la produccion de
azucar de cafia todo el afio

e Cenicafa investigay promueve el empleo de practicas sostenibles
y realiza acciones para ayudar a los productores a ser mas
sostenibles, como un diagndstico.

e Trabajo formal y estable generalizado.

e Aprovechamiento de subproductos. Economia circular.

e Existen muchos programas para apoyar el desarrollo sostenible
de productores: programa integra, red educativa azucarera, etc.

e Sector con un alto impacto social en las comunidades que lo
rodena.

e Sector ubicado en una regidn con polarizacidn politica y conflicto
armado en zonas de alta region.

e Efectos del cambio climdtico en la produccién debido al
Fenémeno El Nifio.

e Desconocimiento sobre las nuevas exigencias de la UE y cdmo
afectaran al sector.

e Percepcion de poco acompafiamiento desde las entidades
publicas.

OPORTUNIDADES

e Las nuevas exigencias pueden endurecer el acceso al mercado de
la UE para productores y empresas de otros paises competidores
en los que no se respeten los derechos humanos de los
trabajadores o cuestiones ambientales, mientras que en el sector
en Colombia si que se cumplen.
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8. DIAGNOSTICO SECTOR CACAO Y DERIVADOS

La medicion de la produccion cacaotera no se suele medir en afio natural (enero-diciembre),
sino en afio de cosecha (octubre-septiembre). A continuacion, se muestra un grafico de la
produccién de cacao a nivel mundial:

llustracion 78 Produccion mundial del cacao

PRODUCCION MUNDIAL DEL CACAO
(2017/18 - 2022/23. Miles de Tn)
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ag00 4647 5,0%
4.600 . ~ . 0.0%
4400 i . 2.0%
4.200 \A 0.0%
S M S O A
> > o 5 S S
N Tn Var (%)

Fuente: elaboracion propia con datos de ICCO3!

Hace una década, la produccion mundial de cacao rondaba las 4.300.000 Tn. Gracias a los
avances tecnolégicos y el aumento de la demanda del cacao y sus derivados, la produccién ha
ido aumentando hasta llegar a superar las 5.200.000 Tn en el periodo 2020/21. Para el periodo
2022/23 se prevé que la produccion cifre 4.980.000 Tn. El continente africano es el principal
productor cacaotero del mundo (74,8% de la produccién mundial para el periodo 2022/23),
seguido del continente americano (192%).

Los principales paises productores de cacao son los siguientes:

Tabla 17 Produccion mundial del cacao por paises

PRODUCCION MUNDIAL DEL CACAO POR PAISES.

(miles de Tn)
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

12 | Costa de Marfil 2.154 2.100 2.248 2,121 2.200
29 Ghana 812 800 1.047 683 750
39 Ecuador 322 328 365 365 400
49 Camerun 280 280 292 295 290
59 Nigeria 270 250 290 280 280
Otros 956 983 1.000 1.074 1.060
TOTAL 4.794 4.741 5.242 4.818 4.980

Fuente: ICCO

31 |CCO: ‘International Cocoa Organizacidn’ es la organizacidn de paises productores y consumidores de
cacao mas importante a nivel global.
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Costa de Marfil, principal productor del mundo con mas de 2,1 millones de toneladas cosechadas
anualmente, representa mas del 40% del cacao global. Lo sigue Ghana, que produce alrededor
del 15%, y Ecuador, que representa el 8% de la produccién mundial. Camerun (5,8%) y Nigeria
(5,5%) ocupan la cuarta y quinta plaza en esta clasificacién. Ademas de estos cinco, otros paises
como Brasil, Indonesia, Perd o Colombia (92 productor mundial), también juegan un papel
importante en la produccién de cacao.

La produccién cacaotera es una de las industrias agricolas mas importantes en Colombia. A su
vez, el cacao colombiano es de gran importancia debido a su reconocimiento global por su
suavidad y aroma. Gracias a las condiciones climaticas y agroecoldgicas, el arbol cacaotero
produce este maravilloso fruto de fino sabor y aroma. Segun el ICCO, el 95% del cacao
colombiano se puede calificar de “Fino y de Aroma”. De hecho, el cultivo y la produccién de
cacao en Colombia esta considerado un sector de relevancia nacional por el Gobierno, ya que
genera una importante fuente de creacién de empleo y de entrada de divisas, como veremos
mds adelante. En los uUltimos afios, el cultivo de cacao en Colombia ha experimentado un notable
crecimiento debido a diversos factores politicos y comerciales. Esto ha llevado a un aumento de
las dreas de cultivo, asi como en la produccién y exportacidon de cacao seco y sus productos
derivados.

A continuacidn, se puede observar un grafico de la produccién cacaotera en Colombia:
llustracion 79 Produccion de cacao en Colombia

Produccion de cacao en Colombia

(en Tn) (2018 - 2022)

69.040

70000  64.167 20,0%
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Fuente: Fedecacao

El pico de produccién de cacao en Colombia se generd en 2021, cuando se alcanzé la cifra de
69.040 Tn. En 2022, la produccidn se vio afectada por el fendmeno de La Nifia y se redujo en un
10% hasta las 62.158 Tn. La produccién cacaotera colombiana representd en 2022 el 1,2% de la
produccién mundial.

En Colombia el cacao se cultiva en altitudes comprendidas entre los 100 y los 1400 metros de
altitud, tanto en zonas montafiosas como en planicies aluviales y ambientes secos y hiumedos.
Actualmente hay establecidas unas 189 mil hectdreas para el cultivo del cacao, de las cuales 153
mil estan en produccién (MADR, 2020). Se siembra en 422 municipios de 30 departamentos. A
continuacién, podemos observar una tabla de la produccidn del cacao en los principales
departamentos productores de Colombia, con fecha 2021, dato mas reciente disponible:
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llustracion 80 Principales departamentos productores de cacao en Colombia
Principales departamentos productores
(enTn) (2021)

DEPARTAMENTO Tn %
1¢ Santander 28.037 40,6%
29 Arauca 7.894 11,4%
3¢ Antioquia 6.661 9,6%
49 Tolima 4.027 5,8%
52 Huila 3.510 5,1%
69 Narifio 3.480 5,0%
Otros 15.431 22,5%
TOTAL 69.040 100

Fuente: Fedecacao

Las tierras de cultivo de cacao estan localizadas en su mayoria en la region andina. Los
principales departamentos productores son los del norte de la regiéon andina, como Santander
y Antioquia, mientras que los de la regidn andina sur, como Tolima y el Huila, representan un
porcentaje de produccién menor.

Los sistemas productivos cacaoteros varian a lo largo del pais, y pueden diferenciarse por su

nivel de tecnificacion y rendimientos obtenidos. Podemos clasificarlos en 4 tipologias®?:

e Marginal: uso limitado de fertilizacién y agua. Suelen estar en tierras no aptas para el cultivo
y abunda la falta de buenas précticas agricolas. Estas fincas suelen tener entre 800 y 1000
arboles por hectarea y obtienen rendimientos menores a 300 kg/ha/afio.

e Tradicional: el mds comun en Colombia. Estdn ubicados en tierras con mejor aptitud
agroecoldgica, cuentan con densidades de 800 a 1.000 arboles por ha. y logran rendimientos
de 300 a 500kg/ha/afio.

e Tecnificado: suelen tener acceso a capital, asistencia técnica y paquetes tecnolégicos
apropiados. Alcanzan rendimientos de 1.200 a 1.800 kg/ha/afio. Estos productores son
escasos, pero pueden encontrarse en Arauca, Santander, Tolima o Huila.

e Diversificado: brindan mayor resiliencia y propician su seguridad alimentaria. Sus fincas
suelen tener entre 600 y 700 arboles por ha. y rendimientos de 300 a 600kg/ha/afio.

La relevancia de la produccién cacaotera en Colombia, de la que se estima que viven en torno a

65.000 familias, asi como la apuesta gubernamental por convertir el cacao en un sector

prioritario y el enfoque sostenible y de comercio justo de la industria, ha dado lugar a la aparicion

de actores muy relevantes en la industria. Se puede establecer una cadena productiva o cadena
de valor del cacao en Colombia, la cual estd compuesta por los siguientes eslabones:

1. Produccion: son las actividades en finca realizadas por los productores, desde el
establecimiento, sostenimiento, administracion del cultivo hasta las actividades de cosecha.
Segun el MADR, la extension media de una finca cacaotera en Colombia es de apenas 3
hectdreas, por lo que el cultivo del cacao colombiano se caracteriza por una distribucion
atomizada de las empresas productoras. De hecho, el 98% de los emprendimientos

32 https://caquetasustentable.org/docs/CIAT CBP 201905.pdf
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cacaoteros en Colombia son pequenos o medianos productores, mientras que tan solo el 2%
son productores grandes de hacienda (Rios et. al, 2017).
2. Comercializacion del grano: existen diferentes actores que se encargan de la
comercializacién del café en Colombia. Estos son:
a) Comisionistas y acopiadores, que compran a los productores y lo venden a asociaciones,
cooperativas o casas comerciales.
b) Cooperativas y asociaciones, que compran el cacao a los acopiadores intermediarios o
directamente a los productores
c) Casa Comercial: compran el cacao a los intermediarios o directamente a los productores.
3. Industrializacion y mercado: de la industrializacién y puesta en mercado del cacao
colombiano se encargan tanto empresas como las casas comerciales o asociaciones. Este va
dirigido tanto al mercado nacional como al mercado internacional. Las ventas destinadas al
consumo interno suman en torno al 60% de la produccion; mientras tanto, el 40% restante
se destina a exportaciones®,

A continuacidn, se presenta la cadena de valor del sector cacao en Colombia:

llustracion 81 Cadena de valor del sector cacao

CASAS COMERCIALES

.  ACOPIADOR INTERMEDIARIO
COOPERATIVAS

INDUSTRIA NACIONAL

COOPERATIVAS EXPORTACION

PRODUCTOR

ASOCIACIOMES Y

REDES DE CACAD

CASA COMERCIAL INDUSTRIA NACIONAL

TRADER BOLSA INTERMACIONAL

INDUSTRIAS LOCALES

Fuente: Elaboracién propia. La cadena de valor del cacao en América Latina y El Caribe3*

Este entramado de actores ha permitido formar un mercado tanto de cacao en grano como de

diversos variados del mismo. Los principales derivados del cacao que se producen en Colombia

son:

e Cacao en polvo: El cacao en polvo colombiano se utiliza en la preparaciéon de bebidas
calientes, como el tradicional chocolate caliente colombiano, asi como en la industria de la

3 Tomando como referencia los datos de produccidn y exportaciones de los afios recientes (2020-2022)
34 La cadena de valor del cacao en América Latina y El Caribe:
https://repositorio.iniap.gob.ec/bitstream/41000/5382/1/Informe%20CACAQ.pdf
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panaderia y la pasteleria. Se utiliza como ingrediente para dar sabor y color a distintos
productos de reposteria.

e Manteca, grasa y aceite de cacao: La manteca de cacao, extraida de los granos de cacao, se
utiliza en la industria cosmética y farmacéutica, asi como en la elaboracién de productos de
cuidado de la piel, como cremas, lociones, balsamos labiales y jabones.

e Preparaciones de cacao: Colombia produce y comercializa una amplia variedad de chocolates
de alta calidad, caracterizan por sus sabores agradables y aromas distintivos, que incluyen
sabores elaborados con frutas exdticas propias del pais, como uchuva, gulupa, borojé entre
otras. Otras preparaciones del cacao son el licor de cacao o los nibs de cacao (trozos o virutas
de cacao utilizados en confiteria).

e Confiteria de cacao: Reposteria en forma de tabletas, bombones, trufas y otros productos de
reposteria.

El principal actor del sector es Fedecacao (Federacién Nacional de Cacaoteros): esta entidad sin
animo de lucro fundada en 1960 es el Gremio Nacional el cual tiene como objetivo representar
y proteger los intereses de los cacaoteros colombianos, ofreciendo servicios de extension rural,
investigacion y la comercializacién del producto a nivel nacional e internacional, contribuyendo
con la proteccion del Medio Ambiente. Contribuyen con su desarrollo integral brindandoles
apoyo técnico, capacitacidn y asistencia en diferentes aspectos relacionados con la produccidn,
la cosecha, el procesamiento y la comercializacién del cacao. También promueve la investigacion
y la innovacion en el sector cacaotero, con el fin de mejorar las practicas agricolas, la calidad del
cacao y la productividad de los cultivos. Ademas, Fedecacao apoya los intereses de los
productores de cacao a nivel nacional e internacional, participando en la formulacién de
politicas publicas, estableciendo alianzas estratégicas y promoviendo la integraciéon de los
cacaocultores en el mercado global.

La firma del acuerdo de paz entre las FARC-EP y el gobierno nacional en noviembre de 2016 ha
tenido un impacto significativo en este sector. Este acuerdo facilité el acceso a fincas
productoras que antes se encontraban en zonas de conflicto y también abrié nuevas areas
adecuadas para el cultivo de cacao. Como resultado, se ha logrado reanudar las labores de
mantenimiento propias del cultivo y se ha promovido la implementacién de una nueva cultura
del cacao con un enfoque tecnoldgico mas avanzado, con el objetivo de incrementar los
rendimientos.

El mercado laboral cacaotero colombiano es defensor e impulsor de los DDHH vy, segun afirma
Fedecacao, no existe explotacidn infantil en las 65.000 familias que trabajan en el sector.
Ademas, el 27% de los productores son mujeres. La industria cacaotera en Colombia busca
garantizar la inclusion, la equidad y el desarrollo sostenible tanto de los cacaocultores como
de las comunidades agricolas. Asimismo, tanto desde los poderes publicos como desde la
iniciativa privada se trabaja en fortalecer las capacidades locales, mejorar las condiciones
laboralesy promover la participacidn de los actores involucrados en la cadena de valor del cacao.
Colombia dio un gran paso en la consecucién de estos propdsitos en diciembre de 2021, cuando
formalizé su adscripcion a la ICCO*>. Formar parte de la organizacidon cacaotera mas importante
a nivel global requiere estar alineado y perseguir los fines del Convenio Internacional del Cacao.

35 https://www.cancilleria.gov.co/newsroom/news/adhesion-colombia-organizacion-internacional-
cacao-fortalece-economia-condiciones-vida
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Entre estos objetivos, se destacan: fomentar la cooperacidn internacional en la economia
mundial del cacao, fortalecer las economias cacaoteras nacionales de los miembros, buscar
precios justos que garanticen un equilibrio econédmico adecuado tanto para los productores
como para los consumidores, promover la investigacidn, entre otros aspectos clave.

En este ambito, es fundamental sefialar el papel del Fondo Nacional del Cacao, es una cuenta
especial creada por la Ley 67 de 1983, que tiene como propdsito el recaudo y manejo de los
recursos provenientes de la Cuota de Fomento Cacaotero (cuota obligatoria proveniente de la
produccién del cacao nacional colombiano). Esta recaudacién se destina a la financiacion de
programas y proyectos de beneficio para la actividad cacaocultora colombiana. El Gobierno
Nacional, a través del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, contrata con la Federacion
Nacional de Cacaoteros, la administracion, recaudo e inversidon de la Cuota de Fomento. Gracias
a estos programas de desarrollo se ofrecen asistencia técnica, semillas, insumos y, en ocasiones,
renovacion de cultivos. Como consecuencia de estas acciones, los productores cacaoteros
colombianos han logrado incrementar sus rendimientos. Debido a la particular coyuntura social
en Colombia, uno de los fines de los proyectos financiados con este Fondo es la reinsercién social
y laboral de excombatientes. De hecho, la industria del cacao es conocido en el pais como ‘el
cultivo de la paz’. Prueba de ello es que cerca del 60% de la produccidn nacional se da en
municipios ZOMAC (Zonas mas afectadas por el conflicto). Ademas, se ha alcanzado Ia
sustitucidn de 25.000 hectareas cultivos ilicitos por cacao.

Iniciativas relevantes en materia de sostenibilidad del sector del cacao:

e Iniciativa Cacao, Bosques y Paz Colombia (acuerdo marco para la accién conjunta)®®. La
secretaria técnica estd en manos de la FUNDACION ALISOS. Es un acuerdo con avances muy
importante en el trabajo con pequefios productores, aunque el impacto no es alto porque
se centra en la Amazonia. Tienen un proyecto con Peru y Brasil de cacao de origen
amazonico. Este acuerdo tiene menos cobertura y alcance que el acuerdo de palma o café.

e Cero deforestacion Colombia®’. Colombia fue, en noviembre de 2021, el primer pais
latinoamericano en firmar la Iniciativa de Cero-Deforestacién del Cacao®®. Esta iniciativa
busca promover modelos productivos exentos de deforestacién y que favorezcan la
proteccion y restauracion de los ecosistemas y bosques asociados a la cadena de valor. El
objetivo principal del acuerdo es promover modelos de producciéon de cacao que sean
respetuosos con el medio ambiente, especialmente en términos de cero deforestacion, con
el fin de proteger y restaurar los ecosistemas y bosques relacionados con la cadena de valor
del cacao. Ademads, busca crear medios de vida sostenibles para los productores, lo que
contribuira a fortalecer la paz en los territorios de Colombia.

El fendmeno natural La Nifia también estd afectando al cultivo cacaotero. La reduccién de la
produccién en un 10% de 2022 respecto al 2023 estuvo directamente relacionada con fenémeno
climatolégico. Los meses de produccidn mas bajos fueron agosto y septiembre (con 3.149 y
3.039 toneladas, respectivamente), pero desde el mes de octubre la produccion mostré una
tendencia alcista superando las 4.000 toneladas gracias a la reduccion del fenémeno de La Nifia.

En lo referido a retos ambientales y de sostenibilidad propios con la produccién del cacao,
tenemos que destacar los problemas fitosanitarios derivados de la aparicion de cadmio (Cd)

36 |niciativa Cacao, Bosques y Paz Colombia
37 Ceso deforestacion Colombia.
38 https://www.minambiente.gov.co/cop26/colombia-iniciativa-de-cero-deforestacion-del-cacao/
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en el cacao y derivados. El cadmio es un metal pesado que se produce de manera natural en el
suelo, es absorbido por las plantas de cacao y puede suponer un riesgo para la salud humana.
Los reglamentos de inocuidad alimentaria en la Unidn Europea restringen las concentraciones
aceptables de cadmio en productos del cacao, como el chocolate y el cacao en polvo. Esto tiene
repercusiones para el sector cacaotero a nivel mundial, pues de no poder cumplir con dichos
reglamentos, muchos agricultores, en particular de América Latina y el Caribe, perderian su
acceso a los mercados.

Tabla 18 Tamaio de las empresas encuestadas

. PORCENTAIJE
TAMANO NUMERO DE SOBRE EL

EMPRESAS/AGENTES ol

ACTIVOS TOTALES INFERIORES A 501 SMMLV 6 37,50%

ACTIVOS TOTALES ENTRE 501 Y MENOS DE 5001 SMMLV 5 31,25%
ACTIVOS TOTALES ENTRE 5001 Y 15000 SMMLV 4 25%
ACTIVOS TOTALES SUPERIORES A 15000 SMMLV 1 6,25%
TOTAL 16 100%

Fuente: Elaboracion propia.

llustracion 82 Localizacion de las empresas encuestadas
LOCALIZACION

50,00%

40%

20%

18,75%
12,50%

6,25% 6,25% 6,25%

Bogotd Santander Cundinamarca Antioquia Cesar Tolima

0%

Fuente: Elaboracion propia.

8.4.2.1. Facturacion procedente de exportaciones

Las exportaciones del sector cacaotero colombiano estan muy concentradas en un numero
reducido de empresas que adquieren los productos a productores locales, los acopian y
procesan, en el caso de que sea necesario, para comercializarlos posteriormente en mercados
internacionales. Estas empresas tienen cierto control sobre la materia prima y la recoleccion a
nivel nacional, lo que les permite negociar los precios y condiciones de venta en una posicion
ventajosa frente a los productores locales, que dependen de los compradores de granos. Tal y
como se aprecia en la siguiente grafica, la mitad de las empresas indica que el porcentaje de
facturacién procedente de las exportaciones se situa en el rango del 0% al 24%, mientras que
un 18,75% tienen un volumen de negocio internacional de entre el 25% y el 49%. Por su parte,
un tercio de las empresas facturan en el exterior entre el 50% y el 74% (25%) o entre el 75% y el
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100% (6,25%). En este sentido, este sector es una de las industrias que presenta un menor
numero de empresas con una alta facturacidon procedente de la venta de sus productos en
mercados internacionales.

llustracion 83 Porcentaje de facturacion procedente de exportaciones del sector cacao

PORCENTAJE DE FACTURACION PROCEDENTE DE
EXPORTACIONES

100%

25,00%

18,75%

]
6,25%

0-24%0. 25%-49%. 50%6-74%. 75%-100%.

0%

Fuente: Elaboracion propia.
8.4.2.2. Exportaciones a la Unién Europea del sector

En lo que concierne a la relacién de las empresas cacaoteras con el mercado europeo, el 75% de
las empresas que han participado en la encuesta ha sefialado haber realizado exportaciones al
a este mercado en el periodo 2018-2022, mientras que el 25% ha indicado no haber realizado
exportaciones a Europa en el periodo considerado. Con respecto a la frecuencia de las
exportaciones de aquellas empresas que si que han registrado ventas en este mercado, sélo el
30% exporta de forma regular a Europa, es decir, cada afo realizan ventas a importadores
ubicados en este mercado, mientras que aproximadamente el 44% de las empresas han
realizado operaciones de forma esporadica o ventas muy puntuales de sus productos en
Europa.

A nivel general, las empresas y organizaciones entrevistadas tienen una percepcion de que el
mercado europeo es un mercado mucho mas estricto y ante esta limitacion las empresas optan
por comercializar sus productos en otros mercados como Estados Unidos o Japén.

llustracion 84 Exportaciones a la UE del sector cacao

EXPORTACIONES A LA UNION EUROPEA

Ul

25,00%

Mo, no exportadora a UE 5i, exportadora constante i, exportadora no constante
2018-2022 2018-2022

Fuente: Elaboracion propia.
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8.4.2.3. Principales productos exportados a la Union Europea

Mas del 35% de las empresas del sector que han participado en la encuesta han indicado que
los principales productos que exportan a Europa se engloban en el segmento “cacao y sus
derivados”, sin especificar el tipo de producto en concreto que mds comercializan en el mismo.
El cacao tostado y crudo en grano entero o partido es el producto mds exportado por las
empresas participantes, seguido de los productos de chocolateria.

llustracion 85 Principales productos exportados al mercado de la UE del sector cacao

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS AL MERCADO DE LA UE
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37,50%
25,009
1B,75%
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25. Cacao y sus 26. Cacao 31 27_Pastade  28. Manteca de 29. Coberturas.
derivados. tostade y crudo  Chocolateria. cacao. cacan.
£n grano entero
o partido.

Fuente: Elaboracion propia.

8.4.3.1. Estrategia de sostenibilidad

En la linea con el resto de los sectores, mas de la mitad de las empresas del sector cacaotero
no cuenta con una estrategia de sostenibilidad, aunque la mayor parte de estas empresas
tienen como objetivo implementarla no habiendo iniciado aln este proceso. Sélo un 6,25% de
las empresas no tienen el objetivo de implementar un modelo de sostenibilidad en su negocio,
mientras que mas del 31,25% ya tiene una estrategia de sostenibilidad implantada.

llustracion 86 Disponibilidad de estrategia de sostenibilidad del sector cacao

ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

50,00%

31,25%

i ]
Mo No, aungue es un Si, definida por escrita  5i, definida por escrito
objetivo g implementada

Fuente: Elaboracion propia.
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8.4.3.2. Principales barreras necesidades de apoyo para la implementacion de practicas
sostenibles.

Principales barreras a la implementacion de una estrategia sostenibilidad:

Las limitaciones financieras suponen el principal obstaculo para aquellas empresas que no
cuentan con una estrategia de sostenibilidad en la actualidad, como ha sefialado el 85% de estas
empresas. Para ser sostenible es necesario realizar inversiones para la mejora de las
infraestructuras y los procesos y muchas empresas no disponen de recursos econémicos para la
realizacion de estas acciones. La carencia de personal que lleve a cabo el proceso de
implementacién de esta estrategia en la empresa es el segundo factor que dificulta que las
empresas del sector cacaotero sean mas sostenibles, 71%. Otros factores determinantes son la
falta de conocimiento o capacitacidn en materia de sostenibilidad, 42%, y la falta de valoracién
de los consumidores y el mercado, una problemdtica que serd tratada mas adelante, 42%.
Ademas, en las visitas a terreno se ha detectado que a nivel de produccidn existe una falta de
implementacién de tecnologia que afecta a la calidad del producto elaborado en el campo
(grano de cacao). Por un lado, se lleva a cabo una produccidon muy artesanal debido a los altos
costes que implica la importaciéon de maquinaria procedente de Europa o Estados Unidos, ya
gue en Colombia no hay oferta al respecto. Por otro lado, se requiere tecnologia para el control
de los procesos que garanticen la calidad del producto final (termdmetros para medir humedad
del grano, medidores de acidez, medidores de pH, laboratorios de calidad, etc.).

llustracion 87 Principales barreras para la sostenibilidad del sector cacao

PRINCIPALES BARRERAS PARA LA SOSTENIBILIDAD

100%

85,71%
432,86% 42,86%

) .

ir as. ta 5 t i de valoracior 5
Limitaciones financiera Falta de personal que se Falta de conocimientos o Falta de valoracidn de los
dediqueala capacitacion en esta consumidores
implamentacion materia

Fuente: Elaboracion propia.

Otras barreras identificadas durante la realizacidn de las entrevistas son las siguientes:

e Falta de herramientas e infraestructuras que garanticen la obtencion de productos mas
sostenibles y de mayor calidad (relacionadas con la falta de tecnologia en los procesos y
medicion de calidad de los productos).

e Reactividad a los cambios. Generalmente, los productores suelen ser personas de edad
avanzada y sin formacion que han realizado las labores de un modo tradicional, como fueron
ensefiados, y suelen ser resistentes a la implementacion de cambios.

¢ Falta de relevo generacional con una mentalidad mds abierta al respecto de sostenibilidad.

e En muchas ocasiones existe la visidn en el sector de que la sostenibilidad no es rentable y
los productores se enfocan mas en producir grandes cantidades bajo demanda.

e Falta de asociatividad en el sector. Uno de los factores que contribuyen al dominio de las
grandes empresas en el mercado es la falta de asociatividad existentes en el mismo.

e La presencia en el mercado de empresas intermediarias que compran productos
independientemente de su calidad o sostenibilidad también ha sido una de las barreras
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detectadas a la hora de que se implementen estrategias de sostenibilidad en la cadena de
suministro.

e Desconocimiento de tendencias en el sector. La falta de informacidn es una de las carencias
indicadas por empresas entrevistadas.

Necesidades de apoyo de las empresas:

En estrecha relacion con las barreras sefialadas por las empresas que no disponen de una
estrategia de sostenibilidad, las principales demandas o necesidades que estas han indicado en
la encuesta son el apoyo financiero, 66% y el apoyo para la contratacion de personal
especializado con conocimientos en la materia que puedan desarrollar un plan de
sostenibilidad, 55%. Las empresas del sector también requieren de asistencia para la generacion
de alianzas estratégicas que les ayude a ser mas sostenibles, la gestion para la obtencién de
certificaciones de sostenibilidad y para la capacitacion y educacion en esta area.

llustracion 88 Necesidades de apoyo de las empresas del sector cacao

NECESIDADES DE APOYO DE LAS EMPRESAS

100%

44,44% 44,44%

Capacitacion y

Recursos Persona Apoyo en

educacion

financieros especializado generacion de
alianz

estrategicas

Fuente: Elaboracion propia.

En las visitas a campo se ha podido conocer mejor la realidad del sector y sus necesidades. Asi,
algunas de las necesidades detectadas se presentan a continuacién:

e Asistencia técnica a productores que proporcione informacion, apoyo y acompanamiento
para la adaptacion a las necesidades del mercado.

e Apoyo a productores para la implementacion de buenas practicas. Por ejemplo, acciones en
zonas secas para que los productores implementen sistemas de riego que les permitan ser
mas sostenibles.

e Capacitacion adaptada a las necesidades de cada empresa, seguimiento especializado.

e Cambio de cultura tradicional a modelos mas sostenibles en fincas. Empleo de control
bioldgico para plagas y nutricidn, clonacién de cepas o uso de subproductos (cdscara,
mucilagos, hojas).

e Mejora de la asociatividad dentro del sector para trabajar en conjunto: Creacidén de
cooperativas con una vision de negocios y enfocadas en la comercializacién de los productos
y la creacién de puntos o centros de acopio en los departamentos donde se cuenten con
instrumentos y tecnologia para velar por la calidad del producto. Asi, los productores tendran
acceso a estas tecnologias y podran controlar la sostenibilidad en su proceso de produccion.
También pueden ser utilizados para fermentar y secar, favoreciendo la generacion de un
grano mas homogéneo y de mayor calidad.
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e Reconocimiento del mercado en el caso de que se implementen mas practicas sostenibles
en la produccion. Necesidad de que desde las instituciones publicas y las organizaciones que
representan al sector se haga una labor de comunicacién y difusidon de las buenas practicas
implementadas para que estas sean mas valoradas y promuevan entre los agricultores el
empleo de estas. Es necesario también que el grano organico se valore mas en el mercado.

e Mayor acceso ainformacidn y conocimiento de convocatorias y programas relacionados con
la implementacidn de practicas sostenibles en la cadena de valor.

e Mas investigacion agricola para mejorar los procesos.

8.4.3.3. Acciones sostenibles y retos para la reduccion de pesticidas sintéticos

Aspectos relacionados con la sostenibilidad en el proceso productivo:

En lineas generales, casi todas las empresas del sector participantes en la encuesta han sefialado
que implementan buenas practicas agricolas y manufactureras en su proceso de produccion
para promover la sostenibilidad ambiental y social como optar por variedades de cacao
resistentes a enfermedades y adaptadas al clima local, sombreado sostenible, empleo de
fertilizacion organica, realizacion de podas manuales regulares, reutilizacion del liquido
procedente de la fermentacidn como herbicida o implementacidén de practicas adecuadas de
fermentacion y secado para garantizar la calidad del cacao, entre otras. Durante las visitas a
empresas y productores en terreno se pudo observar la implementacién de estas practicas. Un
elevado porcentaje de empresas, 75%, también sefialan que realizan acciones para la
conservacion de la biodiversidad como, por ejemplo, fomentar la plantacidén de arboles nativos
y la preservacién de dreas de vegetacion natural en las fincas. Asi, el cacao se trabaja bajo
sistemas agroforestales y de sostenibilidad, ya que el productor de cacao también suele producir
banano, platano, mandarina y otros citricos y cultivos paralelos que le permite sostenerse
econdmicamente, ya que siempre hay algin cultivo en produccién. El 62,50% de las empresas
también realizan acciones para el fomento de la economia local, tales como la contratacidn de
mano de obra en el territorio que ocupan y la compra de insumos y materias primas locales.

Ilustracion 89 Acciones sostenibles en el proceso productivo

ACCIONES SOSTENIBLES EN EL PROCESO PRODUCTIVO

spay manurscrurerss |, -7 ;o
conservacion bioaversicad [, - oo
esc [ ;-
Empagues seguros y ecoldgicos _ %

0% 20% 40%

=1}

0% BO% 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Ademads de esas acciones, buena parte de las empresas encuestadas llevan a cabo otras
actividades relacionadas con la sostenibilidad de sus procesos productivos como la promocion
de la responsabilidad social empresarial dentro de la compaiiia a través de politicas de igualdad
de género, respeto a los derechos humanos y laborales e inclusion social (56,25%), el empleo de
empaques seguros y ecologicos (50%) o la gestion de residuos (50%) a través del desarrollo de
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acciones como, por ejemplo, la implementacién de sistemas de compostaje para convertir los
residuos organicos, como las cascaras de cacao, en abono para fertilizar las fincas o la
colaboracidn con organizaciones locales, municipios y empresas especializadas en gestién de
residuos para establecer programas y soluciones conjuntas.

8.4.4.1. Sistema de trazabilidad y georreferenciacion

Sistema de trazabilidad:

Tras la aprobacion del reglamento de deforestacion en la Unidn Europea, la trazabilidad es un
factor fundamental a considerar por las empresas del sector cacaotero. De acuerdo con la
informacidn obtenida en la encuesta, el 75% de las empresas han confirmado disponer de un
sistema de trazabilidad y seguimiento de productos, proveedores y materias primas, mientras
gue el 25% restante no cuenta con este sistema de control en su cadena de suministro. Si bien
para aquellos productores de cacao especial si que existe un mayor control y, en general, existe
una buena trazabilidad en la cadena de suministro, en el caso del cacao convencional se observa
qgue, al tratarse de una produccién en cantidad, en determinadas fases los productos son
mezclados para su comercializacién, no disponiéndose de informacion de los productores y las
fincas donde se cultivaron. De cara a la nueva normativa europea es necesario contar con la
georreferenciacion de todos los agentes que intervienen en la cadena de suministro del
producto exportado. Este problema se agrava debido a la presencia de los intermediarios que
acopian los productos en sus almacenes y no tienen un control de trazabilidad.

Georreferenciacion:

La georreferenciacion en un aspecto clave para cumplir con el reglamento de deforestacién. En
estos momentos, se observa una baja tasa de empresas georreferenciadas en el sector
cacaotero, ya que apenas el 25% de las empresas encuestadas confirmaron estar
georreferenciadas. En este sentido, teniendo en cuenta que en la encuesta han participado
principalmente empresas exportadoras o interesadas en exportar y organizaciones relevantes
en el sector, con una estructura formal y tamafio considerable, analizando el alto porcentaje de
estas sin georreferenciacion podemos hacernos una idea de la dificil situacion en la que se
encuentra el sector cacaotero en estos momentos para cumplir con este nuevo requerimiento
de la Unién Europea, ya que la mayoria de los productores de cacao no se encuentran
georreferenciados y precisan de apoyo para cumplir con esta exigencia. Un aspecto favorable
es el tamaio de las fincas, que como se ha indicado suelen tener menos de 4 hectareas, por lo
que se facilita el proceso de georreferenciacidn al ser necesaria Unicamente la geolocalizacién
en un punto del predio y no por lote. Mas adelante, en el siguiente punto se ahondara sobre
este asunto, incluyendo las barreras y necesidades de apoyo del sector.

8.4.4.2. Caracterizacion del sistema de trazabilidad empleado por las empresas del sector

Etapas de la cadena de valor con sistema de trazabilidad:

Sélo un tercio de las empresas que indicaron contar con un sistema de seguimiento y
trazabilidad en la cadena de suministro, 33%, cuenta con este sistema a lo largo de todas las
etapas de esta.

Se observa un mayor control de los procesos en las etapas de produccién, 66%,
almacenamiento, 50%, e insumos o compras a proveedores, 50%. Mientras que en las fases de
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procesamiento, comercializacién y distribucion son menos las empresas que disponen de
trazabilidad en estos procesos. Esto puede deberse a que muchas empresas del sector
cacaotero no exportan de forma directa, sino que venden sus productos a grandes empresas
comercializadoras que se encargan de la distribucién internacional de las materias primas como
los granos o los productos semielaborados o terminados.

llustracion 90 Etapas de la cadena de valor con sistema de trazabilidad del sector cacao
ETAPAS DE LA CADENA DE VALOR CON SISTEMA DE TRAZABILIDAD

66,67%

50,00% 50,00%
33,33% 33,33% 33,33%
. . B

Produccién Almacenamientc Insumos ocompra Comercializacion Procesamiento Todas |as etapas Distribucion
a proveedores

Fuente: Elaboracion propia.

Sistema empleado para la gestién de la trazabilidad:

Las hojas de calculo es el sistema mas extendido entre las empresas para realizar el seguimiento
y control a lo largo de la cadena de suministro, como ha sefialado el 91% de las empresas que
cuentan con un sistema de trazabilidad. Un 41% de las empresas también cuenta con un
software especifico para realizar este seguimiento, mientras que el 25% ademas realiza
registros de forma manual. A diferencia de la media del conjunto de sectores, en el sector del
cacao se observa un menor porcentaje de empresas que llevan a cabo registros manuales y mas
empresas que emplean softwares especificos para el desarrollo de este control. En el caso de
los productores, generalmente no se realizan registros para garantizar estandares de calidad. El
control suele hacerse “a 0jo” y sin parametros determinados. Por ejemplo, para el proceso de
fermentacién muchos productores no controlan la temperatura de los granos y simplemente se
limitan a hacer el cambio en el cajon cada 48 horas, independientemente de las condiciones
climatoldgicas, lo que puede provocar que el grano no se fermente bien y disminuye la calidad
del producto.

llustracion 91 Sistema empleado para el seguimiento de la trazabilidad del sector cacao

SISTEMA EMPLEADO PARA LA GESTION DE
TRAZABILIDAD

00%
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41,67%

25,008
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gestion de trazabilidad

0%

Fuente: Elaboracion propia.
Con respecto a las tecnologias empleadas para la identificacion y el seguimiento de los
productos en la cadena de valor, los cédigos de barra son el método mas extendido entre estas
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empresas, ya que la mitad de estas lo utilizan. Un 33% de las mismas no emplea ninguna
tecnologia para la realizacion de esta labor.

llustracion 92 Tecnologias empleadas para el seguimiento de la trazabilidad del sector cacao
TECNOLOGIAS EMPLEADAS PARA EL SEGUIMIENTO
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Fuente: Elaboracion propia.

En el caso de los productores, para el seguimiento no se ha observado en las visitas a campo el
empleo de cddigos de barras. Los productores Unicamente envasan su producto en sacos de
fibra en los que puede aparecer su nombre y lo entregan a las centrales de compras o clientes
para su posterior comercializacion.

8.4.4.3. Principales barreras y necesidades de apoyo para la implementacion de un sistema de
trazabilidad.

Principales barreras para la implementacién de un sistema de trazabilidad:

Las principales barreras que enfrentan las empresas del sector cacaotero que no cuentan con
un sistema de trazabilidad son la falta de recursos econémicos para invertir en tecnologia y
capacitacion, obstaculo identificado por el 100% de estas empresas, la dificultad de gestionar
la cadena de produccidn desde el punto de vista de establecer unos estandares en los procesos
y procedimientos de trazabilidad a seguir por el resto de los actores de la cadena, 75%, y la falta
de incentivos debido a que en el mercado los consumidores no muestran una mayor disposicion
para adquirir o pagar un mayor precio por productos trazables, 75%.

lustracion 93 Barreras para la implementacion de un sistema de trazabilidad del sector cacao

BARRERAS PARA LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE TRAZABILIDAD

100,00%

20%

Falta de recursos financieros  Dificultad para estandarizar Falta de valoracion de
procesos consumidores

Fuente: Elaboracion propia.

Ademas de estas barreras, en las visitas a campo se han detectado los siguientes obstaculos para

la implementacién de un sistema de trazabilidad:

e Baja conectividad en las zonas rurales.

e Apenas se emplean tecnologias para el control de la producciéon por parte de los productores
Y no se cuenta con conocimientos para su uso. El sector estd poco informatizado.
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o Falta de conciencia entre los productores sobre la importancia de la trazabilidad.

e Al igual que la sostenibilidad, no se recibe mayor remuneracion por contar con un sistema
de trazabilidad y es algo que implica un mayor trabajo. Ademds, si siguen existiendo
empresas que compren productos independientemente de que se estén implementado
buenas practicas o se esté realizando un control de trazabilidad, los productores seguiran
llevando a cabo sus procesos como se han venido realizando hasta estos momentos.

Necesidades de apoyo para la implementacion de un sistema de trazabilidad:

En cuanto a las necesidades de apoyo, las empresas demandan programas de financiamiento
para poder cubrir los costes derivados de la implementacidn del sistema de trazabilidad en sus
negocios, tales como la inversidn en tecnologia, capacitacién, infraestructura o recursos
humanos. Las empresas del sector cacaotero también requieren de apoyo para la consecucién
de alianzas y colaboracion con los actores de la cadena de valor para poder estandarizar y
desarrollar protocolos en relacién con el sistema de trazabilidad de su cadena de suministro y
asi poder cumplir con los objetivos exigidos por la Unidn Europea. El fomento y desarrollo de
tecnologias innovadoras para la implementacién de sistemas de trazabilidad mas eficaces,
eficientes y econdmicos también es una demanda del sector. En este sentido, el sector cacaotero
requiere apoyo para la implementacién a corto plazo de sistemas de geolocalizacion que les
permita cumplir con los requerimientos del reglamento de deforestacion de la Unién Europea.

llustracion 94 Necesidades de apoyo para la implementacion de un sistema de trazabilidad del sector cacao

NECESIDADES DE APOYO DEMANDADAS PARA LA IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA
DE TRAZABILIDAD
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Fuente: Elaboracion propia.

Casi todas las empresas entrevistadas se preguntan sobre quién asumird los costes de
implementacion de estas tecnologias y de la geolocalizacion de las empresas, pero todas
coinciden en la necesidad de prestar apoyo técnico de transferencia de conocimiento,
acompaifamiento y apoyo financiero para adaptarse a la nueva realidad.

8.4.5.1. Caracterizacion del sector seglin posesion de certificaciones de las empresas
encuestadas

Aproximadamente el 44% de las empresas del sector cacaotero que han participado en la
encuesta cuentan con algun tipo de certificacion relacionada con la sostenibilidad, seguridad y
calidad alimentaria, sociolaboral o de comercio justo, mientras que el 37,50% no cuenta con
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ninguna certificacion de este tipo. Por otro lado, existe un 18,75% de empresas que no cuentan
con certificaciones pero que estan en proceso de implementacion.

llustracion 95 Posesion de certificaciones del sector cacao
POSESION DE CERTIFICACIONES
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Fuente: Elaboracion propia.

Certificaciones mas comunes:

Las certificaciones de sostenibilidad que las empresas tienen en mayor grado del sector del
cacao y sus derivados que han participado en la encuesta son:

e EU Organic: 50,00%.

e HACCP: 42,86%.

¢ Global GAP: 33,33%.

Necesidades de apoyo para la obtenciéon de certificaciones:

En linea con los obstaculos identificados anteriormente, aquellas empresas del sector que no
cuentan con certificaciones en la actualidad demandan fundamentalmente capacitacion y
formacién en normativas y procedimientos de certificacién para comprender qué cambios
deben de introducir e implementar en sus procesos para la obtencidn de estas y financiamiento
para poder llevar a cabo los cambios necesarios en la empresa para cumplir con los
requerimientos demandados, 77%. También se demanda desde el sector asesoramiento técnico
especializado para cumplir con estos requisitos, 66%, y, mas de la mitad de las empresas,
solicitan mayor apoyo y reconocimiento por parte de las instituciones publicas y privadas, 55%.

llustracion 96 Necesidades de apoyo para la obtencion de certificaciones
NECESIDADES DE APOYO PARA LA OBTENCION DE CERTIFICACIONES
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Fuente: Elaboracion propia.
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CACAO Y SUS DERIUADOS

® El 76% de las empresas que han participado en la encuesta ha
senalado haber realizado exportaciones al mercado europeo en el
periodo 2018-2022.

® E| cacao en grano, entero o partido, crudo o tostado es el producto
mas exportado por las empresas participantes, seguido de los
productos de chocolateria.

® | a estrategia de venta de las empresas suele basarse en el volumen

comercializado mas que en la calidad o especializacion del producto.

ALGUNOS DATOS D€ INTERES:

o1 02

Exporta de forma constante a la
UE (2018-2022).

Cuenta con una Desarrolla buenas Realiza acciones para

estrategia de
sostenibilidad definida
e implementada.

practicas agricolas y la conservacién de la

Exportadoras no constantes manufactureras en su
(43,75%).

No exportadoras a la UE (25%).

biodiversidad, emplea
proceso de produccion. arboles nativos y

vegetacion natural.

06

Realiza acciones de
economia circular con
subproductos como la
elaboracion de abono
organico o la creacion

de productos
artesanales.

Dispone de un sistema
de trazabilidad y
seguimiento de
productos,
proveedoresy
materias primas.

Lleva a cabo acciones
orientadas a la
capacitacion y

sensibilizacion de sus

plantillas en torno a
economia circular para
su promocién dentro
de la empresa.

10

Implementa el sistema de
trazabilidad a lo largo de toda la
cadena.

Los procesos de produccion,
almacenamiento e insumos y
compras a proveedores son los
que, en mayor medida, cuentan
con trazabilidad.

Realiza acciones en
colaboracion con otros
agentes parala
promocion de la
economia circular en
su cadena de
suministro.

Cuenta con un
software especifico
para la gestion de
trazabilidad.

Desarrolla programas
de reciclaje de
residuos generados en
sus operaciones.

Cuenta con algun tipo de
certificacion relacionada con

la sostenibilidad.

Las mas comunes
Organico (50%).
GlobalG.AP Grasp (33,33%).
SMETA (33,33%).
FairTrade (33,33%).
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SOSTENIBILIDAD

Mas de la mitad de las

empresas del sector no cuenta

con una estrategia de
sostenibilidad.

BARRERAS

Limitaciones financieras
(66,67%).

Falta de personal dedicado a la

implementacion de la
estrategia (55,56%).

Falta de conocimiento o
capacitacion en sostenibilidad
(42,86%).

NECESIDADES

Recursos financieros (66,67%).

Personal especializado
(55,56%).

Alianzas, apoyo en gestion de
certificaciones internacionales
y capacitaciéon y educacion
(44,44%) .

& FIIAPP =

COOPERACION ESPANOLA

TRAZABILIDAD CERTIFICACIONES
Tras la aprobacién del
Reglamento de Deforestacion
en la UE, |la trazabilidad es un
factor fundamental para el
sector.

Las certificaciones de Negocios
Verdes y Buenas Practicas
Agricolas son los primeros

pasos que las empresas

pueden dar para obtener
Solo el 25,00% de las empresas certificaciones como Rainforest

encuestadas estan Alliance o Fairtrade
geolocalizadas.

BARRERAS BARRERAS
Falta de recursos financieros

Costo de certificacion muy
(100%).

elevado (66,67%).

Dificultad para estandarizar
procesos a lo largo de toda la
cadena de suministro (75,00%).

Falta de recursos financieros
(66,67%).

Excesiva burocracia, falta de
reconocimiento en el mercado y
estrictos requisitos para su
obtencion (22,22%).

Falta de valoracion y
reconocimiento por parte del
mercado y los consumidores

(75,00%).

NeCESIDADES NECESIDADES
Incentivos y financiamiento
para la implementacion de un
sistema de trazabilidad como
subsidios, programas de
financiamiento a tasas
preferenciales, etc. (100%).

Capacitacion y formacion
(77,78%).

Financiacion para implementar
cambios necesarios (77,78%).

Asesoramiento técnico

Alianzas y colaboraciones especializado (66,67%).

(75,00%).

Tecnologias innovadoras
(75,00%).

"€N MUCHAS OCASIONES EHISTE LA UISION €N €L SECTOR DE QUE LA
SOSTENIBILIDAD NO €S RENTABLE ¥ LOS PRODUCTORES $€ ENFOCAN MAS
€N PRODUCIR GRANDES CANTIDADES BAJO DEMANDA".
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DEBILIDADES

e Las empresas no cuentan, en un alto porcentaje, con estrategias
de sostenibilidad.

e Ausencia de personal cualificado y de recursos financieros de los
productores en todos los eslabones de la cadena.

o Alta intermediacion, dependencia de los productores.

e No existe articulaciéon de la oferta tecnoldgica generandose
resultados, pero no articulandose de forma eficiente ni llegando
a los productores.

e Zonas alejadas con dificultades de acceso.

e No cobertura de las necesidades bdsicas, que no permiten
priorizar la sostenibilidad.

e Debidas diligencias: informalidad del sector, realidad social
(trabajo de familias).

e No hay capacidad para abordar la georreferenciacion que aun
esta a un nivel muy bajo

e No hay un esfuerzo conjunto para establecer sistemas de
monitoreo-georreferenciacion

® Pocos agricultores tienen trazabilidad

e Limites Maximos de Residuos: problema principal del cadmio.

e Desarticulacion del sector sin protocolo a nivel pais.

e Ausencia de escalamiento industrial de los resultados de
laboratorio que no llegan al productor.

e Ausencia de fondos y los existentes estan muy enfocados al
sector primario.

e Aversion al cambio y problemas de relevo generacional

e Pacto Verde Europeo: se tiene conocimiento de la generalidad,
pero no conocen en especifico qué aborda.

FORTALEZAS

e Iniciativas relevantes en materia de sostenibilidad, como
iniciativa cacao, bosques y paz Colombia o cero deforestacion
Colombia

e Calidad del cacao, aunque se puede considerar también una
debilidad porque no hay constancia en esa calidad.

e Representacidn del sector: son uno de los sistemas productivos
mas articulados en Colombia con cadenas nacionales
representativas

o Amplio nimero de iniciativas de transformacién para generar
mayor valor.

e Estrategias como estrategia nacional de la cadena del cacao, con
enfoque comercial y apoyo en cumplimiento de requisitos de
acceso.

e Ayudas gubernamentales para el desarrollo del cacao para la
financiacién de proyectos y promocidn de la comercializacion e
incentivar el desarrollo tecnoldgico.

& FIIAPP =

COOPERACION ESPANOLA

AMENAZAS

e Problemas estructurales. Atomizacion por la logistica y costos
logisticos. Las vias y el acceso a fincas son deficiente lo que
implica complicaciones en el acopio. Ubicacion de fincas vy
atomizacion de cultivos incrementan los costos de produccion.
Conflicto armado.

e Percepcion de que el mercado no paga el sobrecoste y no
repercute en la rentabilidad la sostenibilidad: sostenibilidad
ambiental versus sostenibilidad econdmica.

¢ Vulnerabilidad de la produccidon cacaotera ante los fendémenos de
variabilidad y cambio climatico.

e Los requerimientos de la UE no tienen en cuenta el contexto pais
proveedor.

e Competencia otros mercados con mayor avance en materia de
sostenibilidad.

OPORTUNIDADES

e Calidad del cacao: Colombia es conocida por producir cacao de
alta calidad con perfiles de sabor unicos. Esta reputacién ofrece
la oportunidad de posicionarse como un proveedor lider de cacao
fino y de sabores diferenciados en el mercado internacional.

e Sostenibilidad y comercio justo: la demanda global de productos
sostenibles y éticos estd en aumento. Colombia tiene Ia
oportunidad de fortalecer su posicion en este aspecto,
promoviendo practicas agricolas sostenibles y obteniendo
certificaciones de comercio justo y orgdanico.

e Diversidad genética: la biodiversidad de Colombia permite el
cultivo de diversas variedades de cacao. Esto brinda Ia
oportunidad de desarrollar productos Unicos y adaptados a las
preferencias cambiantes de los consumidores.

e Innovacion en el procesamiento: la inversidon en tecnologias de
procesamiento y transformacién del cacao puede aumentar la
eficiencia y mejorar la calidad del producto final. La innovacion
en la fabricacion de chocolate y productos derivados del cacao
puede generar valor agregado.
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9. DIAGNOSTICO SACHA INCHI

El sacha inchi es una planta originaria de la Amazonia. Esta planta produce frutos que contienen
pequenas semillas comestibles, las cuales son valoradas por las comunidades indigenas por sus
propiedades nutricionales y medicinales. Las semillas de sacha inchi son especialmente ricas en
proteinas, grasas saludables, aminodcidos y antioxidantes, lo que las convierte en un popular
superalimento. Aunque los indigenas de la region han cultivado el sacha inchi durante siglos, en
la actualidad también se cultiva en la regién andina de Perd y en Colombia para su
comercializacién y exportacion®.

Actualmente, los principales productores de sacha inchi son:

e Perd, que continlia siendo el pais referencia en la produccién, transformacién y
comercializacion de esta planta;

e seguido de Colombia, Ecuador o Bolivia (no se encuentran datos publicos de produccion);

e ademads, compafiias estan comenzando a producir sacha inchi en paises asiaticos como China,
Birmania, Laos o Tailandia“.

Entre 2018y 2022, el mercado de sacha inchi ha crecido sustancialmente, principalmente debido
al aumento de la demanda por los superalimentos. Se espera que durante el periodo 2023-2028
crezca a una CAGR (tasa de crecimiento anual compuesta) del 4%.

Los factores de crecimiento de la demanda de los productos del sacha inchi son:

e Mayor exigencia de superalimentos y crecimiento concienciacion sobre los beneficios del
sacha inchi.

e Expansion de la industria de productos naturales.

e Su aplicacién en diferentes industrias: es utilizado tanto en la industria alimenticia, a través
del aceite y la harina de sacha inchi, como en la industria de cosméticos, en su formato de
aceite.

e Sostenibilidad y medio ambiente.

La produccidn de sacha inchi en Colombia es todavia muy reciente:

e Se comenzd a sembrar en los 90’s en el departamento del Putumayo;
e se produce para su comercializacion desde comienzos del siglo XXI;

e apenas se exporta desde el aiio 2021.

Rapidamente se ha dado a conocer debido a su gran contenido nutritivo y su aporte para llevar
una dieta sana y regulada. Asi es como, actualmente, en Colombia se produce la planta de sacha
inchi para su comercializacion en tres formatos o producto diferentes (SumaSacha, 2023):

e Aceite de sacha inchi: uno de los aceites mas ricos entre los grasos insaturados.

e Harina de sacha inchi: altamente proteica y con 9 aminoacidos esenciales.

¢ Nuez tostada: a la que se implementan distintos sabores y se consume como fruto seco.

3% Informe del Mercado Mundial del Sacha Inchi (Abstract)
40 CBI Sacha Inchi
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La produccidn de sacha inchi en Colombia presenta los siguientes datos (MADR, 2018):

e En 2018 se produjeron 2.418,6 toneladas, cuando en 2015 apenas se produccién 150,3.

e En 2018, Putumayo fue el departamento con mas area sembrada, con 282 ha. (443,7 tn de
produccién; mientras que Caqueta tuvo los mayores volimenes de produccién, con 900 tn.

Actualmente, la planta de sacha inchi se cultiva en 22 departamentos de Colombia. A
continuacién, se muestra una tabla de las principales regiones productoras de sacha inchi:

Tabla 19 Produccion de sacha inchi por departamento

2018
DEPARTAMENTO Area sembrada (ha)  Produccién (Tn)

1¢ Putumayo 282 443,7
20 Valle 213 483,2
3¢ Caquetd 160 900
49 Antioquia 152 287,7
59 Meta 100 0
6° Cauca 58 52,2
79 Boyaca 45 132,5
8¢ Casanare 15 3

Otros 75 116,25

TOTAL 1.100 2.418,5

Fuente: MADR, 2018

El sacha inchi es un mercado nuevo y en expansion en Colombia. Desde 2018, la produccion ha
aumentado considerablemente, lo que hace que los datos disponibles puedan estar obsoletos
para proporcionar informacion actualizada sobre su produccion.

La cercania geografica con la Amazonia peruana (origen del sacha inchi) y las condiciones
climatolégicas favorables han facilitado la expansién de la produccion de la planta del sacha inchi
en Colombia. Estas caracteristicas climaticas propicias se resumen en:

e Temperaturas entre 10 y 35 grados centigrados. Si bien el cultivo del sacha inchi soporta un
amplio abanico de temperaturas, un clima excesivamente frio o caliente perjudica al
desarrollo de planta, causando la caida de flores y frutos.

e Unos niveles de pluviosidad de entre 750mm y 2800mm.

Si bien todavia no existe una cadena de valor de la planta del sacha inchi asentada en

Colombia, esta podria representarse a través de los siguientes eslabones:

e Produccién: Se estima que en el pais existen alrededor de 2.300 productores en cerca de
2.000 unidades productivas (MADR, 2019).

e Procesamiento: en donde se incluyen tanto empresas de bioingenieria como cooperativas
de sacha inchi, que del fruto extraen tanto el aceite como la harina o la nuez del sacha inchi.
Algunas empresas de procesamiento son también ex

e Comercializadoras: podriamos diferenciar entre tiendas de ventas de productos de sacha
inchi para el mercado interno, y cooperativas o clisteres para el mercado internacional.

41 Cadena de valor del sacha inchi en Colombia. MADR, 2018 (ultimos datos disponibles)
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A continuacidn, se presenta la cadena de valor del sector de sacha inchi:

llustracion 97 Cadena de valor del sector sacha inchi

PRODUCTORES COOPERATIVAS
AGRICOLAS DE SACHA INCHI

COMERCIALIZADORES

TIENDAS DE
PRODUCTOS DE
SACHA INCHI

CONSUMIDOR MERCADO
LOCAL INTERNACIONAL

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion suministrada por SumaSacha y MADR (2019)

Dentro de la industria del sacha inchi en Colombia cabe resaltar algunos actores de relevancia.
Estos son los siguientes:

SumaSacha: es el clister de sacha inchi en Colombia nace en 2006 como un Ecosistema
Agroindustrial en Red para que los agricultores no solo cultivaran, sino también participaran
en el proceso de comercializacién, de manera que esto les permitiese crear marcas y registros
Invima (organismo encargado de aprobar y registrar los alimentos en Colombia). Agrupa a 42
de empresas en total, en las que se incluye a las principales exportadoras. Trabaja ademas
con 7 universidades en el desarrollo y en la mejora del proceso de cultivo y transformacién
de la planta.

Prosacha: es un consorcio compuesto por siete empresas lideres en el sector de sacha inchi
en Colombia situadas en diversos departamentos del pais: Coopsachanguane y Sachacol en
Santander, Sacha Inchi World y BAS de Colombia en Valle del Cauca, Ecoagro Projects en
Cundinamarca, Inkalia en Meta y Tamarin Fruits en Antioquia. Su objetivo es fortalecer la
cadena productiva mediante la creacidon de oportunidades comerciales compartidas, y al
mismo tiempo, generar oportunidades para los productores primarios.

Exportasacha: son una asociacién de empresas, gran parte de ellas conformadas por
agricultores, todas expertas en produccién y exportacién de sacha inchi. Algunas de las
empresas mas relevantes que hacen parte del consorcio son Biorefineria SAS o Internacional
SumaSach’a. Para ver todos los consorciados haga click aqui.

El cultivo del sacha inchi en Colombia, esta localizado principalmente en departamentos rurales
y alejados de las grandes urbes, como Putumayo o Caqueta. Estas regiones son tradicionalmente
de las mas afectadas por el conflicto armado y los cultivos ilicitos de coca. Por lo tanto, la
industria del sacha inchi puede traer beneficios a las comunidades locales de las siguientes
formas*:

Legalidad: sustitucién de cultivos ilicitos como la coca por cultivos legales.
Empleabilidad formal: creacidon de empleos formales en la region.

42 \/oces de la Amazonia: coca y sacha inchi. Universidad del Externado (2022)
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e Paz: avances en términos de paz, al sustituir un mercado dirigido por grupos armados por
uno regulado.

e Salud: para el cultivo de la coca se utilizan agroquimicos dafinos para la salud que
habitualmente los campesinos aplican sin la proteccién necesaria. En cambio, la industria del
sacha inchi en Colombia apuesta por una produccion organica y sustentando en la formacién
de los cultivadores.

En referencia al medio ambiente, el cultivo del sacha inchi esta ligado al cuidado y sostenibilidad
medioambiental, al tratarse de una planta que, con unas condiciones ambientales propicias, no
necesita un uso excesivo de agroquimicos. Asi la industria del sacha inchi en Colombia ha
favorecido a promover la produccion ecoldgica a través del desuso de agroquimicos.

Tabla 20 Tamaiio de las empresas encuestadas
NUMERO DE PORCENTAJE

TAMANO EMPRESAS/AGENTES  SOBRE EL TOTAL
ACTIVOS TOTALES INFERIORES A 501 SMMLV 4 66,67%
ACTIVOS TOTALES ENTRE 501 Y MENOS DE 5001 SMMLV 2 33,33%
ACTIVOS TOTALES ENTRE 5001 Y 15000 SMMLV 0 0,00%
ACTIVOS TOTALES SUPERIORES A 15000 SMMLV 0 0,00%
TOTAL 6 100%

Fuente: Elaboracion propia.

llustracion 98 Localizacion de las empresas encuestadas
LOCALIZACION

33,33%

16,67% 16,67% 16,67% 16,67%

Tolima Bogota Cauca Cordoba

0%

el Cauca

Fuente: Elaboracion propia.

9.4.2.1. Facturacion procedente de exportaciones

La industria del sacha inchi en Colombia es todavia muy incipiente y, por lo general, las
compaifiias cuentan con poca experiencia en el mercado exterior. Esto se ve reflejado en la
encuesta, en donde el 66,67% registran que menos del 24% de su facturaciéon proviene de
exportaciones. No obstante, el 33,33% de los participantes en la encuesta registran que el 25%
0 mas de sus ingresos se generan en ventas al extranjero. Para la mitad de ellas, es decir, el
16,67%, las exportaciones generan mas del 75% de su facturacion. Esta Ultima compaiiia es a su
vez la de mayor tamafio entre las que participaron en la encuesta.
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Ilustracion 99 Porcentaje de facturacion procedente de exportaciones del sector sacha inchi

PORCENTAJE DE FACTURACION PROCEDENTE DE EXPORTACIONES

100%

66,67%

50%

16,67% 16,67%
0% - -
0-24%. 25%-49%. 75%-100%.

Fuente: Elaboracion propia.
9.4.2.2. Exportaciones a la Unién Europea del sector

Entre las empresas exportadoras que participaron en la encuesta, el 66,67% no han exportado
nunca a la Unién Europea, sus ventas al exterior van destinadas a otros mercados americanos.
El 33,33% si ha exportado en ocasiones al mercado europeo, pero de forma esporadica.
Asimismo, ninguna de las empresas genera unos ingresos constantes a través de ventas a
Europa. Estos datos son un reflejo, no solo de la inexperiencia de las compaiiias colombianas de
sacha inchi en el mercado europeo, sino del grado de inmadurez y el poco asentamiento que
tienen los productos de sacha inchi en Europa. Segin la informaciéon recabada en las
entrevistas, este producto es, salvo en Alemania, muy poco conocido en el continente. Las
compafias alimenticias europeas encuentran productos sustitutivos al aceite de sacha inchi,
como el aceite de linaza o de argan, mucho mas asentados en estos paises.

9.4.2.3. Principales productos exportados a la Unién Europea

De las empresas exportadoras a Europa, tan solo el 50% venden sacha inchi en el mercado
europeo, mientras que el 50% restante afirman que su principal producto exportado a otro
mercado es nuez de macadamia, cremas de frutos secos y snacks de frutos secos. Esto se explica
ya que, en ocasiones, las empresas colombianas de sacha inchi también comercializan otros
productos como puede ser el aceite de palma u otros tipos de aceite con mas rotacién de
mercado. Esto les permite generar unos ingresos de manera mas regular para sostener
financieramente la compaiiia.

9.4.3.1. Estrategia de sostenibilidad

Ninguna de las empresas participantes tiene implementada una estrategia en sostenibilidad.
El 33,33% ya tienen definida una estrategia, aunque todavia no se ha llevado a cabo. Asimismo,
el 50% reconoce que es un objetivo futuro.

Si bien es cierto que el nimero de empresas participantes en la encuesta es relativamente bajo,
también lo es que, segun la informacion recabada en las distintas entrevistas, las compafiias de
sacha inchi colombianas apenas se estan desarrollando en materia de buenas practicas agricolas
y comercializacion en mercados extranjeros.
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llustracion 100 Disponibilidad de estrategia de sostenibilidad del sector sacha inchi
ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

100%

50,00%

50%

33,33%

16,67%

0% -
No

Fuente: Elaboracion propia

No, aunque es un objetivo Si, definida por escrito

9.4.3.2. Principales barreras necesidades de apoyo para la implementacidon de practicas
sostenibles

Principales barreras a la implementacion de una estrategia sostenibilidad:

El 75% de las compaiiias participantes en la encuesta han manifestado encontrarse con las

siguientes barreras para la implementacién de una estrategia de sostenibilidad:

¢ Falta de conocimiento o capacitacidn en esta materia, ya que la mayoria de las empresas
llevan pocos afios en el mercado y a muchas de ellas no se les ha exigido, desde sus clientes,
la implementacién de medidas sostenibles.

¢ Falta de regulaciones y politicas publicas de apoyo.

¢ Limitaciones financieras.

llustracion 101 Principales barreras para la sostenibilidad del sector sachan inchi

PRINCIPALES BARRERAS PARA LA SOSTENIBILIDAD
100%

75,00% 75,00% 75,00%
50,00% 50,00%

50% I I I . .
0%

Falta de Falta de Limitaciones Falta de Falta de personal
conocimientos o regulaciones y financieras. infraestructura que se dedique a la
capacitacién en esta politicas publicas de adecuada implementacién
materia apoyo

Fuente: Elaboracion propia.

Sin embargo, ninguna de las empresas asegura tener resistencia al cambio de produccion ni
falta de conciencia o compromiso, indicio de que la mayoria de las empresas estan dispuestas
a comenzar o continuar un proceso de transformacion en su produccion y/o comercializacién en
aras de un sacha inchi mas sostenible.

Necesidades de apoyo de las empresas:

El 100% de las empresas que manifiestan tener necesidades de apoyo para la implementacion
de una estrategia de sostenibilidad, recalcan que precisan de apoyo de gestion para la
obtencidn de certificaciones y recursos financieros. Ciertamente, la segunda necesidad conlleva
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a la primera, ya que las certificaciones de sostenibilidad tienen un elevado costo, y mas si la
obtencidon de estos sellos no se traduce en un aumento de las ventas. Asimismo, un 75% cree
conveniente que se generen mas alianzas estratégicas. Es cierto que ya existen clisteres y
consorcios dentro del sector del sacha inchi colombiano, sin embargo, segun la informacion
proporcionada por agentes entrevistados, la asociacion de empresas del sector no es suficiente
para suérar barreras como la falta de experiencia o la escasa capacidad de inversion de las
empresas. Por lo tanto, manifiestan necesidad de alianzas con el sector publico.

llustracion 102 Necesidad de apoyo de las empresas del sector sacha inchi

NECESIDADES DE APOYO DE LAS EMPRESAS
100,00% 100,00%
100%
75,00%
50% .
0%
Apoyo gestion obtencion Recursos financieros Apoyo en generacion de
certificaciones alianzas estratégicas

Fuente: Elaboracion propia.

9.4.3.3. Acciones sostenibles y de economia circular y retos para la reduccién de pesticidas
sintéticos

Con el propdsito de entender mejor la visién de sostenibilidad dentro del sector del sacha inchi
colombiano se presenta, a continuacidn, una serie de variables relacionadas con la
implementacion de acciones sostenibles y de economia circular en las empresas que han
participado en este estudio.

Aspectos relacionados con la sostenibilidad en el proceso productivo:

El 100% de las empresas participantes en la encuesta llevan a cabo acciones para la conservacion
de la biodiversidad y la proteccidon de los ecosistemas. Un factor que facilita este tipo de
acciones es el tamafo de las plantaciones de sacha inchi, que normalmente son de menor
tamafio en comparacion a otros cultivos. Asimismo, también el 100% de las empresas trabajan
en reducir el uso de pesticidas sintéticos destinados a controlar plagas o enfermedades y
ejecutan acciones de responsabilidad social corporativa a través de practicas que fomentan la
equidad de género, el respeto por los derechos humanos y la inclusién social. El 83,33%
fomentan la economia local a través de la inclusion en el proceso productivo de los trabajadores
residentes cerca de las zonas de cultivo. Algunas asociaciones entrevistadas indican que varias
de sus empresas asociadas contratan poblacion indigena y excombatientes en proceso de
reinsercion laboral. Otras practicas mencionadas son el uso eficiente del agua, a través del
respeto de las cuencas hidricas del drea de cultivo, o manejo adecuado de residuos. Segin una
asociacion entrevistada, empresas productoras de sacha inchi reutilizan la cdscara de la nuez
para producir fertilizantes orgdnicos. El total de los resultados se indican en la siguiente grafica.
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llustracion 103 Acciones sostenibles en el proceso productivo del sector sacha inchi

ACCIONES SOSTENIBLES EN EL PROCESO PRODUCTIVO

Conservacion biodiversidad 100,00%
Reduccion pesticidas sintéticos 100,00%
RSC 100,00%

BPA y manufactureras 83,33%

Fomento economia local 83,33%
Manejo adecuado de residuos | - -
Uso eficiente del agua | -3¢
Empaques seguros y ecologicos [, :: ;7:
Reduccion huella carbono _ 50,00%
Uso tecnologias limpias _ 50,00%
Control de emisiones _ 33,33%
Energias renovables _ 33,33%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Elaboracion propia.

9.4.4.1. Sistema de trazabilidad y georreferenciacion

Sistema de trazabilidad:

El 83,33% de las empresas participantes en la encuesta aseguran contar con un sistema de
trazabilidad. Los motivos que pueden explicar este hecho son: En primer lugar, la cadena de
valor del sacha inchi y sus productores derivados contienen pocos eslabones, lo que facilita el
seguimiento de la trazabilidad del producto. Ademas, las grandes empresas suelen ser
productoras y a su vez se dedican al procesamiento y comercializacién del producto. Por otro
lado, las comercializadoras trabajan con un nimero reducido de productores, lo que hace mas
facil establecer mecanismos que aseguren la trazabilidad del producto.

Georreferenciacién:

Tan solo el 16,67% de las empresas encuestadas afirman tener un sistema de
georreferenciacidn en sus empresas. El sacha inchi no es uno de los productos afectados por el
reglamento de deforestacion del Pacto Verde. Por lo tanto, la aplicacidn de un sistema que
asigne unas coordenadas a los terrenos e instalaciones de la compania se trata de un aspecto
que, a priori, no resulta tan necesario para las empresas del sector a la hora de exportar a
Europa. Sin embargo, la georreferenciacion de los terrenos permite establecer una cartografia
precisa y una planificacion agricola que ayuda a monitorear y realizar un seguimiento de los
cultivos, riego, fertilizacion, etc. basandose en las caracteristicas de la tierra y su geolocalizacidn.
Por lo cual, la aplicacion de este tipo de sistemas es de gran utilidad para llevar a cabo buenas
practicas agricolas, establecer una trazabilidad del producto mas transparente v,
posteriormente, obtener certificaciones de sostenibilidad si fuera de interés para la empresa.

9.4.4.2. Caracterizacion del sistema de trazabilidad empleado por las empresas del sector

Etapas de la cadena de valor con sistema de trazabilidad:

El 80% de las compaiiias aseguran contar con un sistema de trazabilidad durante todas y cada
una de las etapas de la cadena de valor. El 20% restante cuenta con un sistema que le permite

122




AL-INVEST Verde @ @ FIIAPP =
R (U TAnnmy

seguir el trazo del producto o subproductos durante los insumos, la produccién y la
comercializacion.

llustracion 104 Etapas de la cadena de valor con sistemas de trazabilidad del sector sacha inchi

ETAPAS DE LA CADENA DE VALOR CON SISTEMA DE
TRAZABILIDAD

100%

20,00%

20,00% 20,00% 20,00%
0% - - -
Todas las etapas Comercializacién  Insumos o compra Produccién

a proveedores

Fuente: Elaboracion propia.

Sistema empleado para la gestién de la trazabilidad:

El 100% de las empresas participantes en la encuesta con sistema de trazabilidad utilizan un
registro manual para el seguimiento del mismo. Ademas, el 40% también utilizan hojas de
calculo como Excel para apoyarse en el registro de datos. Sin embargo, ninguna de las
compaiiias utiliza un software de uso especifico para este asunto, lo que refleja, una vez mas,
la falta de capacidad de inversion de esta incipiente industria.

llustracion 105 Sistema empleado para la gestion de trazabilidad del sector sacha inchi

SISTEMA EMPLEADO PARA LA GESTION DE
TRAZABILIDAD
100,00%
100%
50% 40,00%
Registro manual Hojas de célculo

Fuente: Elaboracion propia.

Tecnologias empleadas para el seguimiento de los productos en la cadena de valor

El 60% de las compafiias que completaron la encuesta no utilizan ninguna tecnologia para el
seguimiento de la trazabilidad de sus productos. Junto a la georreferenciacidn, esto debe de ser
un aspecto a mejorar para asegurar la transparencia de la trazabilidad del aceite y harina de
sacha inchi. Por el contrario, el 40% de las empresas utilizan sistema de gestidon de trazabilidad,
de las cuales, el 20% también hace uso de tecnologia GPS.
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llustracion 106 Tecnologias empleadas para el seqguimiento de la trazabilidad del sector sacha inchi
TECNOLOGIAS EMPLEADAS PARA EL SEGUIMIENTO

. }..I.

Ninguna tecnologia Sistemas de ge

20,00%
stion de GPS

trazabilidad

Fuente: Elaboracion propia.

9.4.4.3. Principales barreras y necesidades de apoyo para la implementacion de un sistema de
trazabilidad

Principales barreras para la implementacién de un sistema de trazabilidad:

El 100% de las compaiiias encuentran barreras en diversos aspectos como:

Falta de recursos econdmicos para invertir en tecnologia y capacitacion.

Escasa valoracion entre los consumidores para adquirir productos sostenibles. Esta variable
puede ser aplicable para el mercado nacional, americano e incluso en paises del sur de
Europa.

Dificultad para estandarizar procesos y falta de una regulacién clara en Colombia.
Incertidumbre de mercado y de la utilidad futura en la implementacién de acciones
sostenibles.

Ademas de estas barreras, durante las entrevistas también se menciond la deficiente
conectividad en las areas alejadas de las grandes urbes como un problema para la implantacion
de un sistema de trazabilidad.

Necesidades de apoyo para la implementacién de un sistema de trazabilidad:

En cuando a las acciones de apoyo que perciben las empresas de sacha inchi que perciben las
empresas que no han implementado todavia un sistema de trazabilidad, destacan las siguientes:

Alianzas y colaboraciones.

Capacitacion y formacidén a los distintos actores de la cadena de valor para que puedan
entender y aplicar las técnicas y herramientas necesarias.

Incentivos econdmicos, ya sea a través de subsidio o programas de financiamiento a tasas
preferenciales, entre otros.

Normativas claras que regulen la implementacién de sistemas de trazabilidad, para que asi
las empresas puedan tener una base sobre la que guiarse.

Tecnologias innovadoras.

Fomentar la certificacion y acreditacién de los sistemas de trazabilidad por parte de
organismos independientes, para asegurar la calidad y la transparencia de los sistemas
implantados.

Aungque el sector se estd mostrando bastante proactivo en dmbitos colaborativos, necesitan no
solo apoyo mutuo entre empresas, sino también desde el sector publico. Por otro lado, el resto
de los reclamos son una muestra mas de la temprana fase de desarrollo en la que se encuentra
la industria del sacha inchi en Colombia.
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9.4.5.1. Caracterizacion del sector seglin posesion de certificaciones de las empresas
encuestadas

De las empresas de la encuesta, el 50% posee algun tipo de certificacién de sostenibilidad y/o
higiene y calidad alimentaria, mientras que la otra mitad, si bien no cuenta con ningun sello,
asegura estar en proceso de obtencién. Cabe destacar que las empresas cuya facturacion
proviene del mercado exterior en mas de un 25%, todas ellas poseen algln certificado.

Certificaciones mas comunes:

Las certificaciones de sostenibilidad que predominan en mayor medida entre las empresas del
sector del sacha inchi que participaron en la encuesta son:

e EU Organic: 66,67%.

e HACCP: 11,11%.

e PaisSana®: 16,67%

9.4.5.2. Principales barreras y necesidades de apoyo para la obtencion de certificaciones de
sostenibilidad

Barreras para la obtencién de certificaciones:

El 100% de las empresas que no disponen de ningun sello, afirman que las principales barreras
para la obtencidn de estos son los costos de la certificacion, que suelen ser muy elevados, y la
falta de recursos financiero. De acuerdo con la informacién obtenida en las entrevistas, estas
limitaciones estan estrechamente relacionadas con la incertidumbre en cuanto al retorno de la
inversion, asi como la limitada capacidad financiera caracteristica de una industria emergente.
Sin embargo, como se menciond previamente, el sacha inchi es un producto que se comercializa
en volumenes pequefios y sin garantias de rotacion constante, lo que lleva a que las pequenias
empresas puedan percibir la inversion en certificaciones como un gasto que supera sus
beneficios potenciales. Ademas, un 33,33% también senala la falta de conocimiento y los
requisitos de las certificadoras, que suelen ser muy estrictos, como otros de los problemas que
les impiden tener alguno de estos sellos.

llustracion 107 Barreras para la obtencion de certificaciones del sector sacha inchi
BARRERAS PARA LA OBTENCION DE CERTIFICACIONES

100,00%

100%

33,33% 33,33%

Costo de [a Falta de recursos Falta de conocimiento.  Falta de informacion Requisitos estrictos.  Resistencia a cambios
certificacion muy financieros. sobre practicas en la organizacion.
elevado.

certificaciones

Fuente: Elaboracion propia.

43 Certificacion PaisSana

125



https://paissana.com.co/

AL-INVEST Verde @ @ FIIAPP =
R (U TAnnmy

Necesidades de apoyo para la obtencién de certificaciones:

En linea con las barreras, el 100% las empresas encuestadas que no han implementado sistemas

de trazabilidad sefialan que perciben necesidades de apoyo en los siguientes términos:

e Asesoramiento técnico especializado para poder cumplir los requisitos y la normativa de
las certificadoras.

¢ Financiamiento para la implementacion de cambios, de manera que la inversidn en
certificaciones no lastre la sostenibilidad financiera de la compaiiia.

También un 66,67% indican que necesitan apoyo de instituciones publicas y privadas. Este
porcentaje es mas elevado que la media de los sectores agroindustriales estudiados en el
informe.

llustracion 108 Necesidad de apoyo para la obtencion de certificaciones del sector sacha inchi

NECESIDADES DE APOYO PARA LA OBTENCION DE CERTIFICACIONES

100,00%

Asesoramiento Financiamiento Capacitacion y Informacion sobre Simplificacion de
técnico para nstituciones formacion certificaciones y procesos y

100,00%

especializado implementacién de publicas y privadas requisitos buracracia
cambios

Fuente: Elaboracion propia.
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INGREDIENTES NATURALES: SACHA INCHI

® E| 33,33% de las empresas que han participado en la encuesta ha
senalado haber realizado exportaciones al mercado europeo en el
periodo 2018-2022.

® El sacha inchi es un producto novedoso muy poco conocido en el
mercado europeo.
® Las companias alimenticias europeas encuentran productos

sustitutivos al aceite de sacha inchi, como el aceite de linaza o de

@2
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)
—
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argan, mucho mas arraigados en este mercado.

ALGUNOS DATOS D€ INTERES:

Exporta de forma no constante

ala UE (2018-2022).

No exportadoras a la UE (66,66%).

Desarrolla acciones de
economia circular
relacionadas con el
reaprovechamiento y
reciclaje de recursos
como la conversion de
residuos organicos en
abono natural.

09

Dispone de un sistema
de trazabilidad y
seguimiento de
productos,
proveedores y
materias primas.

02

Cuenta con una
estrategia de
sostenibilidad definida
por escrito, pero aun
no implementada.

06

Realiza acciones para
maximizar la eficiencia
de los recursos
naturales, a través de
la optimizacion del
consumo de los
recursos hidricos y
agricultura de
conservacion.

10

Implementa el sistema de

Realiza acciones para la
conservacion de la
biodiversidad, incluyendo
la reduccion de pesticidas
sintéticos.

07

Realiza acciones de
economia circular con
subproductos como la

elaboracion de
fertilizantes a partir de
la cascara de la nuez
del sachainchi.

Ninguna empresa

trazabilidad a lo largo de toda la encuestada cuenta con

cadena.

un software especifico
para la gestion de
trazabilidad.
Las empresas emplean:
-Registro manual (100%).
-Hoja de calculo (40%).

Promociona la
Responsabilidad Social
Empresarial (igualdad de
género, el respeto a los
derechos humanos y
laborales, inclusién social).

Ofrece formaciony a
los colaboradores y
realiza acciones en
colaboracién con otros
agentes para la
promocion de la
economia circular en
sucadena de
suministro.

12

Cuenta con algun tipo de
certificacion relacionada con
la sostenibilidad.

Las mas comunes
Organico UE (100%).
HACCP {33m33%).
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SOSTENIBILIDAD

El 66,67% de las empresas del
sector no cuenta con una
estrategia de sostenibilidad.

BARRERAS

Falta de conocimiento o
capacitacion en sostenibilidad
(75,00%).

Limitaciones financieras
(75,00%).

Falta de regulacionesy
politicas publicas adecuadas
que apoyen laimplementacion
de practicas sostenibles en las
empresas (75,00%).

NeCESIDADES

Apoyo en la gestion para la
obtencion de certificaciones
(100%).

Recursos financieros (100%).

Apoyo en la generacion de
alianzas (75,00%) .

& FIIAPP

COOPERACION ESPANOLA

TRAZABILIDAD

Las empresas del sector de
sacha inchi
no seran afectadas por el
Reglamento de Deforestacion
de la UE. EI 16,67% de las
empresas encuestadas estan
geolocalizadas.

BARRERAS

Dificultad para estandarizar
procesos alo largo de toda la
cadena de suministro (100%).

Falta de recursos financieros
(100%).

Falta de regularizacion en
Colombia (100%)

NeCESIDADES

Incentivos y financiamiento
(100%).

Capacitacion y formacion
(100%).

Alianzas y colaboraciones,
informacion y conocimientos
técnicos y tecnologias
innovadoras (75,00%).

CERTIFICACIONES

Asocolflores lanzé hace 27
anos Florverde, certificacion
incluida en el indice FSI Basket,
donde se encuentan las
certificaciones avaladas en el
mercado de la UE.

BARRERAS

Costo de certificacion muy
elevado (100%).

Falta de recursos financieros
(100%).

Falta de conocimiento, falta de
informacién, requisitos estrictos
de las certificaciones y
resistencia al cambio (33,33%).

NeCESIDADES

Asesoramiento técnico
especializado (100%).

Financiacion para implementar
cambios necesarios (100%).

Mayor apoyo y reconocimiento
por parte de las instituciones
publicas y privadas (66,67%).

“$€CTOR INCIPIENTE €N COLOMBIA, SIN APENAS €HPERIENCIA €N €L MERCADO
INTERNACIONAL ¥ DESCONOCIMIENTO DEL PACTO UERDE EUROPEO. S€ REQUIERE
FORMAR A LOS GREMIOS ¥ CONSORCIOS €N MATERIA D€ SOSTENIBILIDAD"
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DEBILIDADES

e Desconocimiento del Pacto Verde Europeo y sus normativas y
aplicacion al producto.

e Poca experiencia en los mercados internacionales.

e Carencia de certificaciones de sostenibilidad: al margen de sellos
organicos, la tenencia de certificados de sostenibilidad es muy
limitada.

e Limitada capacidad financiera para desarrollar una estrategia de
sostenibilidad sélida.

FORTALEZAS

e Beneficios y propiedades nutritivas intrinsecas del producto.

e En la cadena de valor del sacha inchi colombiano, se utilizan
sistemas productivos que generan un bajo impacto en términos
de deforestacion.

e Economia circular: reutilizacién de residuos del sacha inchi,
minimizando la generacién de desechos a lo largo de la cadena
de valor.

o Inclusion de las comunidades locales y otras buenas practicas
sociales en la produccién.

& FIIAPP =

COOPERACION ESPANOLA

AMENAZAS

e Desconocimiento del producto, tanto a nivel nacional como en
Europa.

e Competencia de productos sustitutivos mas consolidados que el
sacha inchi.

e Escasa rotacion de ventas de los productos derivados del sacha
inchi.

e Costos de transporte muy altos, tanto los internos (desde la
zona de cultivo hasta la empresa transformadora y
comercializadora) como los envios internacionales.

OPORTUNIDADES

e Proactividad para la asociatividad privada en el sector:
existencia de multiples gremios y consorcios de exportacion.

e Fortalecer el posicionamiento como segundo productor mundial
de sacha inchi.

e Produccién organica: la expansion de este tipo de cultivo en la
industria del sacha inchi colombiano puede generar
oportunidades de mercado en Europa.
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60 internacionsl italo-latinoamericana

SECTOR AGROINDUSTRIAL

® El 72,72% de las empresas que han participado en la encuesta ha

senalado haber realizado exportaciones al mercado europeo en el

periodo 2018-2022.

Los principales productos exportados por las empresas que forman
parte del estudio son el café verde (23,65%), el café tostado
descafeinado, molino o en grano (10,37%), los aguacates (10,37%), las
frutas exéticas (9,13%), las hortensias (5,39%), los bananos (4,15%), la
lima de tahiti (4,15%), el azdicar de cana (3,73%)y las rosas (3,32%).

ALGUNOS DATOS D€ INTERES:

o1 02

Promociona la
Responsabilidad Social
Empresanial (igualdad de
género, el respeto a los
derechos humanos y
laborales, inclusién social).

Cuentacon una
estrategia de
sostenibilidad definida
e implementada.

Exporta de forma constante a
la UE (2018-2022).
Exportadoras no constante

(28,63%)
No exportadoras a la UE (26,97%).

o5 06

Reutiliza subproductos
y desechos del

Lleva a cabo acciones
para la eficiencia en el

Desarrolla acciones de
economia circular

relacionadas con el uso de recursos, como

reaprovechamiento y

reciclaje de recursos.

proceso.
optimizacion del
consumo de aguay
energiao la
implementacién de
sistemas de riego
eficientes.

10

Cuenta con un
software especifico
para la gestion de
trazabilidad.

Dispone de un sistema
de trazabilidad y
seguimiento de
productos,
proveedoresy
materias primas.

Implementa el sistema de
trazabilidad a lo largo de toda la
cadena.

Los procesos de produccién,
almacenamiento e insumos y
compras a proveedores cuentan
con una mayor trazabilidad
dentro de estas empresas.

130

Desarrolla buenas
practicas agricolasy
manufactureras en su
proceso de producciéon.

Ofrece formacién y
conciencia a los
colaboradores acerca
de los fundamentos y
ventajas del desarrollo
de acciones
relacionadas con la
economia circular.

Cuenta con algun tipo de
certificacion relacionada con
la sostenibilidad.

as mds comunes
Rainforest Alhance/UTZ (42,61%)
GlobalG.AP {37,079
Organico UE (33,91%)
FairTrade (29,57%)
GlobalG.A P Grasp (29,51%).
SMETA (28,69%).
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SOSTENIBILIDAD

El 55,60% de las empresas del
sector no cuenta con una
estrategia de sostenibilidad.

BARRERAS

Limitaciones financieras
(70,64%).

Falta de conocimiento o
capacitacion en sostenibilidad
(50,46%).

Falta de personal dedicado a la

implementacion de la
estrategia (45,87%).

NeCESIDADES

Recursos financieros (77,24%).

Capacitacion y educacion
(66,67%).

Apoyo en la generacion de
alianzas (60,16%).

& FIIAPP =
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TRAZABILIDAD

El Reglamento de
Deforestacion afecta a los
sectores de aceite de palma,
cacao y café en Colombia.
El 36,51% de las empresas
encuestadas estan
geolocalizadas.

BARRERAS

Falta de recursos financieros
(80,00%).

Dificultad para estandarizar
procesos alo largo de toda la

cadena de suministro (73,33%).

Falta de valoracion y
reconocimiento por parte del
mercado y los consumidores

(63,33%).

NeCESIDADES

Incentivos y financiamiento
(94,29%).

Tecnologia innovadoras
(68,57%).

Alianzas y colaboraciones,
Capacitaciony formacion
(65,71%).

CERTIFICACIONES

Las certificaciones se pueden
convertir en un instrumento
fundamental para probar que
las empresas cumplen con los
nuevos requerimientos o con
futuros requerimientos como la
Directiva de Diligencias
Debidas.

BARRERAS

Costo de certificacion muy
elevado (72,34%).

Falta de recursos financieros
(70,21%).

Excesiva burocracia (25,53%).

NeCeSIDADES

Financiacion para implementar

cambios necesarios (84,54%).

Capacitacion y formacién
(69,07%).

Asesoramiento técnico
especializado (61,87%).

“LAS MAYORES PREOCUPACIONES POR €L MOMENTO $€ CENTRAN €N LA
GEORREFERENCIACION ¥ MEJORA DE LOS SISTEMAS D€ TRAZABILIDAD D€ LAS €MPRESAS
PERTENECIENTES A LOS SECTORES D€ ACEITE DE PALMA, CACAO ¥ CAFE, SIN OLUIDAR LA
NECESIDAD DE ELABORAR PLANES DE APOYO AL RESTO D€ INDUSTRIAS €N RELACION AL
CUMPLIMIENTO D€ LA DIRECTIUA D€ DILIGENCIAS DEBIDAS ¥ A LA REGLAMENTACION D€

LimiTeés MAKIMOS D€ RESIDUOS, FOMENTANDO LA AGRICULTURA O PRODUCCION
ORGANICA €N LOS SECTORES”
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En la siguiente tabla se detalla la compasidn entre los diferentes sectores incluidos en este
estudio con respecto a su gestidn sostenible.

Tabla 21 resumen Comparacion de los subsectores priorizados en avances de sostenibilidad
Tabla comparativa de los sectores incluidos en este estudio
En porcentaje (%) de empresas que llevan a cabo acciones de sostenibilidad

Subsector EStrat?g.I? n Trazabilidad Georreferenciacion Certlflca'cu'n?es
sostenibilidad de sostenibilidad

Café y derivados 29,76 81,18 27,47 48,24
Cacao y derivados 31,25 75,00 25,00 43,75
Frutas frescas 28,21 93,24 43,59 68,92
Flores frescas 20,59 75,76 61,76 39,39
Azucar de caiia 77,78 88,89 77,78 100

Aceite de palma 50,00 100 50,00 83,33
Sacha inchi 33,33 83,33 16,67 50,00

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos obtenidos en la encuesta.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” en sus
transformaciones “3. Derecho humano a la alimentaciéon” y “4. Transformacién productiva,
internacionalizaciéon y accidon climdtica, catalizador Economia productiva a través de la
reindustrializacion y la bioeconomia”, incluyen las estrategias del Gobierno para fomentar la
sostenibilidad en el sector agroindustrial.

Adicionalmente, se han desarrollado diversos instrumentos publicos para la implementacién de
diferentes politicas agricolas gubernamentales que permiten avanzar en el desarrollo sostenible
del pais, entre las cuales tenemos:

e Conpes 3934 “Politica de Crecimiento Verde”, con el objetivo de Impulsar a 2030 el aumento
de la productividad y la competitividad econémica del pais, al tiempo que se asegura el uso
sostenible del capital natural y la inclusion social, de manera compatible con el clima;

e Conpes 4098 “Politica para Impulsar la Competitividad Agropecuaria” con el objetivo de
aumentar la competitividad del sector agropecuario a través del desarrollo de entornos
apropiados para el sostenimiento de negocios rurales, el fortalecimiento de la provisidon de
bienes y servicios sectoriales, el aumento en la productividad de los factores, y el desarrollo
de mercados agricolas eficientes para que todos los productores del sector puedan participar
en los mercados globales de manera sostenible mejorando sus condiciones de vida;

e Conpes 4081 “Concepto favorable a la nacién para contratar un empréstito externo con la
banca multilateral” hasta por USD 35,3 millones o su equivalente en otras monedas,
destinado a financiar el proyecto de iniciativas climaticamente inteligentes para la
adaptacion al cambio climatico y la sostenibilidad en sistemas productivos agropecuarios
priorizados”

e Conpes 4129 “Politica Nacional de Reindustrializacion”, la cual tiene como objetivo
aumentar la generacidn de valor agregado en la produccién de bienes y servicios de los
sectores econdmicos que componen la base productiva de la economia colombiana, para
transitar de una economia dependiente de las actividades extractivas a una economia basada
en el conocimiento, productiva, sostenible e incluyente, que contribuya al desarrollo
territorial y al cierre de brechas en materia de productividad.
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vinculadas, en coordinacién con el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, ejecutar e
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Como lo establece la Ley 1876 de 2017, el Departamento Nacional de Planeacién - DNP hace
parte del Consejo Superior del Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA), que es el
drgano asesor del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para el desarrollo de la innovacion
agropecuaria. En tal sentido, el DNP genera lineamientos y recomendaciones para que a través
de los subsistemas definidos por la ley se generen y adopten por parte de los productores
agropecuarios paquetes tecnoldgicos adecuados a los sistemas productivos.

El Plan integral de Gestion del Cambio Climatico del Sector Agropecuario (PIGCCS AG)
adoptado mediante la Resolucion 355 de 2021, estd dirigido a identificar, articular y orientar la
implementacion de las medidas que el sector debe desarrollar para mitigar la generacion de
gases de efecto invernadero (GEl) y reducir su vulnerabilidad frente al cambio climatico. Con
este instrumento se plantean orientaciones para aumentar la productividad del sector, aportar
a la seguridad alimentaria, contribuir al bienestar de la poblacion rural y mantener la base
natural que lo sustenta, respondiendo ademas a la Ley de Cambio Climatico (Ley 1931 de 2018)
y a la implementacién de la Contribucion Nacional Determinada (NDC), presentada por
Colombia ante la Convencién Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico.

En esta seccidn del documento, se proporciona informacidn sobre herramientas o instrumentos
financieros a los que instituciones y empresas colombianas podrian acogerse para la financiacién
de actividades o la implementaciéon de practicas sostenibles, para la comercializaciéon de
productos agroindustriales colombianos en la Unidn Europea.

Tabla 22 resumen de las herramientas de financiacion identificados: Herramientas nacionales

HERRAMIENTAS DE FINANCIACION NACIONALES

INSTITUCION PROGRAMA TIPO DE FINANCIACION BENEFICIARIOS
FINAGRO Programas generales d’e crédito para Créditos con .cond|C|ones Sector privado
el sector agricola ventajosas
.- Crédit dici .
FINAGRO Programas especiales de crédito reditos con 'con ciones Sector privado
ventajosas
, Crédit dos li d .
FINAGRO Fondo agropecuario de garantias r? . 1os Cof' osfineas de Sector privado
condiciones: Finagro y mercado
BANCO Linea especial de microcrédito
AGRARIO DE inclusion financiera economia Microcréditos Sector privado
COLOMBIA popular para el sector agropecuario.
BANCOLDEX Linea de crédito Creditos con 'condlcmnes Sector privado
ventajosas
PROCULTIVOS Cuidagro Capacitacién Sector privado
PROCULTIVOS Mentes fértiles Capacitacién Sector privado
PROCULTIVOS Estrategia de cuidado de cultivos Capacitacién Sector privado

Fuente: Elaboracion propia.
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10.2.1.1 FINAGRO*

FINAGRO es una entidad adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) que

promueve el desarrollo del sector rural colombiano con instrumentos de financiamiento y

desarrollo rural, estimulando la inversidn, el cual financia todo lo requerido en el proceso de

produccidn, transformacion, comercializacidn, servicios de apoyo y actividades rurales, hasta el

100% de los costos del proyecto, independientemente del tipo de productor. Algunos ejemplos

de actividades que financian estos créditos son:

e Siembray cosecha de especies vegetales.

e Transformacion y comercializacién de productos nacionales originados en cualquiera de los
eslabones de las cadenas productivas.

e Prestacion de servicios de apoyo requeridos en cualquiera de los eslabones de la cadena,
como adquisicién de insumos y equipos.

¢ Investigacion, asistencia técnica y certificaciones: infraestructura, dotacidon de maquinaria 'y
equipos para investigacion, asi como obtencién y renovacién de certificaciones en normas
estandarizadas.

e Compra de tierras para uso en la produccidn de bienes agropecuarios, construccién y
mejoramiento de vivienda rural.

Ademads, FINAGRO establece condiciones ventajosas para ciertos grupos como: pequefio
productor de bajos ingresos, joven rural (con el fin de fomentar el relevo intergeneracional),
comunidades negras, agro colombianas, raizales y palenqueras.

Sus programas especiales de crédito son:

e Lineas de Justicia Ambiental: También llamada LEC Economia Verde, estd dirigida a los
pequefios productores de ingresos bajos, y a los pequefios y medianos productores, siempre
y cuando estén clasificados como:

e Lineas de Paz Total y Justicia Social: Contiene varios componentes enfocados en: Desarrollo
Productivo, reactivacién agropecuaria, inclusion financiera rural, mujer rural y joven rural

Adicionalmente, FINAGRO administra una serie de lineas de crédito destinadas a productores
agricolas. Estos préstamos pueden estar enfocados en diferentes actividades agricolas como

cultivos, ganaderia, pesca, entre otros. Los programas varian en términos de tasas de interés,
plazos y condiciones dependiendo del tipo de proyecto. Estas lineas de crédito provienen del
Fondo Agropecuario de Garantias FAG, administrado por el propio FINAGRO.

10.2.1.2 BANCO AGRARIO DE COLOMBIA*

Perteneciente al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), el Banco Agrario de
Colombia tienen como mision contribuir al progreso de la agroindustria y las familias del rural,
contribuyendo al desarrollo sostenible de la economia colombiana. La Linea Especial de
Microcrédito Inclusién Financiera Economia Popular para el Sector Agropecuario tiene como
propdsito impulsar y apoyar la inclusidn crediticia de la Economia Popular con el objetivo de
fortalecer las unidades productivas para el sector agropecuario. A través de esta Linea Especial
de Microcrédito se podra financiar el capital de trabajo para las actividades agropecuarias y los
procesos de comercializacion y/o transformacidn realizada directamente por los productores.

44 La informacién presentada esta seccidn se ha obtenido de la pagina web de FINAGRO:
https://www.finagro.com.co/

4 La informacién presentada esta seccidn se ha obtenido de la pagina web del Banco Agrario de
Colombia: https://www.bancoagrario.gov.co/
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Los principales beneficiarios son los pequefios productores de ingresos bajos, a los que se le
otorgan unos microcréditos de hasta un valor de 4.000.000 de pesos colombianos con un IBR*
de hasta el +5%.

10.2.1.3 BANCOLDEX*’

El Banco de Comercio Exterior de Colombia (BANCOLDEX), una entidad financiera de caracter
estatal que tiene como objetivo principal promover el desarrollo empresarial y el comercio
exterior en el pais. BANCOLDEX tiene tres lineas de accién: Economia popular, finanzas verdes e
innovaciéon. Dentro de finanzas verdes se incluye la cadena agroalimentaria. Dentro de este
sector se encargan de atender al sector agroalimentario, es decir, los eslabones de
transformacion, logistica y exportacién, aunque no en cultivo, ya que de este primer eslabdn
se encarga principalmente otro banco publico como es FINAGRO. Actualmente se enfocan en
cuatro cadenas: Frutas (particularmente mango, aguacate Hass, mora y pifia), Cacao, Maiz y
Ganaderia sostenible. No obstante, pueden disefiar lineas de crédito para otras cadenas
agroindustriales, como aceite de palma, café, flores o azlcar de cafia, siempre y cuando exista
demanda de estos sectores.

Debido a que la cadena agroindustrial esta considerada dentro de la linea de trabajo de finanzas
verdes, las lineas de crédito diferenciadas de BANCOLDEX tienen como objetivo ayudar a
financiar proyectos verdes, particularmente relacionados con dos ambitos: ambiental y social.
Las lineas de crédito para proyectos de gestion ambiental financiados por BANCOLDEX estdn
dirigidas a la disminucién de consumo de energia empresarial. Esto incluye: reduccién de huella
de carbono, reduccién de huella hidrica, adopcién de energias renovables, etc. Concretamente,
se estan financiado proyectos de ‘tecnologia verde’, como aplicacidn de aires acondicionados
eficientes, adopcién de energia solar fotovoltaica, motores eficientes, transporte sostenible
hibrido y eléctrico, asi como temas de adaptacion al cambio climatico. Respecto a las lineas de
crédito para proyectos de la gestidn social, existen dos lineas que pueden ser de interés en este
estudio:
e Linea de crédito para mujeres emprendedoras: su propdsito es impulsar la participaciéon de
las mujeres colombianas en la actividad productiva del pais
e Linea de crédito para victimas del conflicto armado: tienen como meta ofrecer financiacidn
a las empresas de victimas del conflicto armado interno en Colombia, bien sean personas
naturales o juridicas de las que sean socias las victimas. Ademas, algunos de estos proyectos
también tienen una linea de sostenibilidad ambiental, ya que las zonas de postconflicto
suelen ser muy vulnerables al cambio climatico. Recientemente se han concedido créditos
en estas zonas para inversiones en invernaderos.

10.2.1.4 PROCULTIVOS*®

PROCULTIVOS es una iniciativa liderada por la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia
(ANDI) que busca promover el desarrollo sostenible en el sector agricola colombiano. Este
programa tiene como objetivo principal impulsar la competitividad, la productividad y la
sostenibilidad de los cultivos en el pais.

46 |BR: https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/indicador-bancario-referencia-ibr

47 La informacién presentada esta seccidn se ha obtenido de la pagina web de BANCOLDEX:
https://www.bancoldex.com/

48 La informacion presentada esta seccidn se ha obtenido de la pagina web de PROCULTIVOS:
https://www.andi.com.co/Home/Camara/23-procultivos
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re sus metas se encuentran la promocidn de buenas prdcticas agricolas, el fomento de la
ovacion tecnolégica en el sector, el impulso de politicas publicas favorables para el desarrollo
icola y la generacidn de alianzas estratégicas entre diferentes actores involucrados en la

cadena productiva.

PROCULTIVOS lleva a cabo varios programas de capacitacion agricola, que imparte en
colaboracidn con el SENA. Las iniciativas de estos programas buscan capacitar a los pequefios

agr
bio
S0S

icultores en el manejo integral de plagas, enfermedades y malezas, asi como en el control
légico y la nutricién eficiente de cultivos. Adicionalmente, en aras de fomentar la
tenibilidad, los afiliados trabajan en distintas lineas de accién, entre las que destacan las

siguientes:

Mejora de la calidad de vida de los agricultores: promueven la dignificacién del agricultor a
través del aumento de sus ingresos para mejorar su calidad de vida y las condiciones de salud
y seguridad, apoyando el emprendimiento y la creacidon de una visién emprendedora que
permita que los agricultores.

Equidad de género: se fomenta el reconocimiento del rol fundamental que desempefian las
mujeres en el agro colombiano y las brechas no solo en los ingresos que perciben, sino
también en su posicionamiento a nivel social.

Salud y seguridad en el trabajo: las empresas afiliadas implementan sus programas de salud
y seguridad en el trabajo a fin de cuidar a sus colaboradores en todos los niveles
organizacionales.

Cambio climatico: Implementar acciones de adaptacidn y mitigacidon puede ayudar a reducir
el impacto del cambio climatico.

Reforestacion: se trabaja en recuperacién y reforestacion mediante la siembra de arboles
que contribuyen al cuidado de las cuencas de agua, entendiendo que la siembra de arboles
contribuye con la captura de CO2 y a la proteccidén de la biodiversidad.

Cuidado del agua: Fomentar la toma de conciencia sobre la importancia de cuidar el agua,
las fuentes tanto superficiales como los acuiferos subterraneos, y asegurar que los
vertimientos tengan el minimo impacto ambiental adverso.

Tabla 23 resumen de las herramientas de financiacion identificados: Herramientas UE

RA AS D A A 0 RNA ONA 0 ROPEA
INSTITUCION PROGRAMA TIPO DE FINANCIACION BENEFICIARIOS
Componente 1: innovacion y Subvencidn no reembolsable a .
L-INVE
AL-INVEST transicién verde de las PYMES. proyectos de sostenibilidad sector privado
AL-INVEST Componente 2: a5|sl.te!'1C|a técnica al Subvencidn no reembpl§§ble a Sector publico
sector publico. proyectos de sostenibilidad
UNION Servicios de apoyo empresarial .
EUROPEA Programa elan network (capacitaciones, networking, etc) Sector privado
UNION Fondo europeo para el desarrollo Sz::;nru?;;|?forer:rbézliizglsnal Sector privado y
EUROPEA sostenible (FEDS) corp Y . publico
condiciones ventajosas al privado
UNION Euroclima+ Subvencidn no rembolsable Sector publico
EUROPEA P
UNION . » .
EUROPEA Horizonte europa Subvencidn Sector publico
UNION Programa de desarrollo rural de la UE Subvencisn Sector privado y
EUROPEA (PDR) publico

Fuente: Elaboracion propia.
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Las iniciativas del Equipo Europa en Colombia retinen fondos de la UE con los de los Estados
miembros de la UE. La paz y el medio ambiente han sido identificados como temas prioritarios.

Colombia también participa en diversos programas regionales, entre los que se incluyen, de
interés para este proyecto, EUROsociAL+ (buena gobernanza, politicas de género y politicas
sociales), Euroclima (sostenibilidad ambiental y cambio climatico) y AL-INVEST Verde (apoyo a
las empresas para el crecimiento sostenible y la creacién de empleo).

Informacion de las ayudas de la UE en Colombia:
Multiannual Indicative Programme 2021-2027 for Colombia
Annual Action Plan 2023 for Colombia

DELEGACION DE LA UNION EUROPEA EN COLOMBIA

En el area de Climay Energia, la Agenda de Inversiones de Global Gateway en Colombia se centra
en: Financiacidn verde y climatica: desarrollo de una taxonomia para actividades econédmicas
consideradas ambientalmente sostenibles y acceso a financiacion. La Unién Europea tiene varios
programas de apoyo financiero para promover la sostenibilidad en empresas agroindustriales
en paises de América Latina, incluyendo Colombia. Algunos de estos programas se describen a
continuacién

10.2.2.1 PROGRAMA AL INVEST VERDE*

Es un programa de cooperacion financiado por la UE que tiene como objetivo apoyar el

desarrollo de la pequefia y mediana empresa (PYME) en América Latina. Dentro de este

programa, se ofrecen servicios de asesoramiento y capacitacion a las empresas agroindustriales
para mejorar su gestion y aumentar su competitividad en el mercado. Cuenta con tres
componentes, de los cuales destacaremos los dos que aplican para los fines de este estudio:

e Componente 1: Innovacién y transicién verde de las pymes. Tiene como principal objetivo
promover el crecimiento sostenible y la creacidon de empleos, apoyando la transicidén de las
pymes de América Latina hacia una economia baja en carbono, eficiente en el uso de recursos
y mas circular. Las acciones implementadas bajo el Componente 1 buscaran orientar a las
pymes de la regidn a adoptar productos, procesos y servicios menos contaminantes y mas
eficientes, mientras los paises adoptan patrones de consumo mas sostenibles.

e Componente 2: Asistencia técnica al sector publico. Promueve el desarrollo de politicas
publicas para el cumplimiento de normas medioambientales y laborales que favorezcan la
sostenibilidad de las cadenas de produccidn. Presta asistencia técnica en paises de América
Latina, en especial de Mercosur, para impulsar una politica comercial y econdmica sostenible,
coherente con los compromisos adoptados y negociados en los Acuerdos Comerciales y de
Asociacidon con la Unidn Europea.

10.2.2.2 PROGRAMA ELAN NETWORK
Este programa, ELAN NETWORK, financia proyectos de cooperacidn entre empresas europeas

y latinoamericanas para fomentar la transferencia de conocimientos y tecnologia en areas
como la sostenibilidad y la eficiencia energética.

4 La informacion presentada esta seccidn se ha obtenido de la pagina web del PROGAMA AL INVEST
VERDE: http://alinvest-verde.eu/es es/
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10.2.2.3 FONDO EUROPEO PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE (FEDS)>°

El Fondo Europeo de Desarrollo Sostenible (FEDS) es uno de los instrumentos de financiacion
exterior de la Unidn Europea. De este modo, contribuye a lograr los Objetivos de Desarrollo
Sostenible establecidos en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

Para el periodo 2021-2027 los proyectos que financia el Fondo Europeo de Desarrollo

Sostenible deben tener en cuenta temas transversales como:

e Los derechos humanos y la democracia.

e La igualdad de género, los derechos y el empoderamiento de las mujeres y nifias y su no
discriminacion.

e El cambio climatico y la proteccién del medioambiente.

e Y cuando es relevante la reduccion del riesgo de desastres.

10.2.2.4 PROGRAMA DE EUROCLIMA+*!

EUROCLIMA+, busca fortalecer la capacidad de los paises de América Latina para enfrentar el
cambio climatico. Ofrece financiamiento y asistencia técnica para proyectos de adaptacion y
mitigacion del cambio climatico en el sector agroindustrial, entre otros. El programa
EUROCLIMA+ esta coordinado por la Comisién Europea — DG Cooperacion Internacional y
Desarrollo, Unidad Operaciones Regionales: América Latina Continental y el Caribe. Desde la
primera fase, los paises que forman parte del programa son: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua,
Panama, Paraguay, Peru, Uruguay y Venezuela.

En 2016, el Programa EUROCLIMA+ estructurd su actuacion en seis sectores tematicos y en cada
uno de ellos se identificaron una serie de proyectos que constituyeran modelos de estrategias
para afrontar el cambio climatico en diferentes condiciones geograficas y socioculturales de
América Latina. Fue asi como, a través de seis procesos de convocatorias paralelos, se
identificaron 60 proyectos, la mayoria de los cuales se encuentran actualmente en ejecucién y
reflejan la colaboracidn de diferentes actores estatales y de la sociedad civil en los 18 paises de
Ameérica Latina. Cada sector tematico dispone de un mecanismo de coordinacion y gestién de
los proyectos en curso, a cargo de las respectivas agencias implementadoras (AECID, AFD,
Expertise France y GIZ).

EUROCLIMA COLOMBIA: https://www.euroclima.org/colombia

%0 La informacién presentada esta seccidn se ha obtenido de la pagina web de EUR-Lex: https://eur-
lex.europa.eu/ES/legal-content/glossary/european-fund-for-sustainable-
development.html#:~:text=E|%20Fondo%20Europeo%20de%20Desarrollo,y%20en%2010s%20pa%C3%A
Dses%20africanos.

51 La informacién presentada esta seccidn se ha obtenido de la pagina web del Programa Euroclima+:
https://www.euroclima.org/inicio-es/quienes-somos
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10.2.2.5 PROGRAMA PARA EL DESARROLLO RURAL DE LA UE®?

El Programa de Desarrollo Rural (PDR) de la Unién Europea (UE) es un instrumento de
financiamiento que tiene como objetivo apoyar el desarrollo econdmico, social vy
medioambiental de las areas rurales de la UE. En el caso de Colombia, el PDR no es aplicable
directamente, ya que es un programa de la Union Europea para sus Estados Miembros. Sin
embargo, la Unién Europea y Colombia han establecido una asociacidn estratégica que incluye
la cooperacidn en areas como el desarrollo rural y la agricultura sostenible. A través de esta
asociacién, la Unién Europea y Colombia pueden trabajar juntos en iniciativas y proyectos que
buscan apoyar el desarrollo rural en Colombia, incluyendo el intercambio de conocimientos y
buenas practicas. Para obtener mas informacién sobre el Programa de Desarrollo Rural de la
Unidn Europea y la cooperacion UE-Colombia en materia de desarrollo rural, se puede visitar el
sitio web de la Direccion General de Agricultura y Desarrollo Rural de la Comisidon Europea
https://commission.europa.eu/about-european-commission/departments-and-executive-
agencies/agriculture-and-rural-development es o el sitio web de la Delegacién de la Unidn
Europea en Colombia.

10.2.2.6 HORIZONTE EUROPA®

Horizonte Europa (Horizon Europe) es el programa de investigacion e innovacidn mas grande de
la Unidn Europea, con un presupuesto de mds de 95 mil millones de euros para el periodo 2021-
2027. Su objetivo es apoyar la investigacion y la innovacidon en una amplia gama de campos,
incluidos la salud, las tecnologias digitales, la energia, el clima y los desafios sociales.

Colombia puede participar en Horizon Europe como pais socio, lo que significa que
investigadores, universidades y empresas colombianas pueden colaborar con entidades de la UE
en proyectos y solicitar financiamiento. La participacién de Colombia en Horizonte Europa se
coordina a través de la Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo (Colciencias).

Cabe sefalar que Horizonte Europa Colombia no es un programa o iniciativa especifica, sino una
forma de participacion de las entidades colombianas en Horizonte Europa.

Horizonte Europe:
https://ec.europa.eu/info/horizon-europe en
https:/ /www.colciencias.gov.co/investigacion/horizonte-europa

Tabla 24 Tabla resumen de las herramientas de financiacion identificados: Herramientas mixtas

HERRAMIENTAS DE FINANCIACION MIXTAS ‘

INSTITUCION PROGRAMA TIPO DE FINANCIACION BENEFICIARIOS
UNION INSTRUMENTO PABA Subvenciones de la UE se combinan con Sector privado y
EUROPEA / INVERSIONES EN AMERICA recursos reembolsables como préstamos, -
Delegacion LATINA (LAIF) capital y garantias de los bancos de desarrollo, publico

52 La informacién presentada esta seccidn se ha obtenido de la pagina web del Programa de Desarrollo
Rural (PDR) de la Unidn Europea (UE): https://commission.europa.eu/about-european-
commission/departments-and-executive-agencies/agriculture-and-rural-development_es

53 La informacién presentada esta seccidn se ha obtenido de la pagina web del Programa Horizonte
Europa: https://ec.europa.eu/info/horizon-europe en
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de la Unidn al igual que préstamos comerciales e
Europea en inversiones para apalancar su efecto sobre el
el pais desarrollo.
Instrumento de financiacién que combina una
UNION BLENDED UE contribucién no reembolsable de la Unidn Sector privado y
EUROPEA Europea con financiacidon reembolsable publico
movilizada por entidades acreditadas.
Amplia gama de instrumentos financieros que
UNION FONDO EUROPEO DEL | !cluve donaciones, préstamos en condiciones | ¢\ a0
EUROPEA CLIMA concespnales, caplta.l y garantias. Es p95|ble puiblico
combinar en un mismo proyecto varios
instrumentos financieros del Fondo.

Fuente: Elaboracion propia.

10.2.3.1. INSTRUMENTO PARA INVERSIONES EN AMERICA LATINA (LAIF)**

Las plataformas o instrumentos de financiamiento mixto o combinado (“blending”) de la UE son
mecanismos que impulsan el financiamiento de proyectos de inversién en los paises
beneficiarios de la cooperacidon externa de la UE. Estos instrumentos emplean estratégicamente
un monto limitado de subvenciones para movilizar el financiamiento proveniente de
instituciones financieras aptas y del sector privado, logrando asi incrementar el impacto de los
proyectos de inversiéon sobre el nivel de desarrollo. En las operaciones de blending, las
subvenciones de la UE se combinan con recursos reembolsables como préstamos, capital y
garantias de los bancos de desarrollo, al igual que préstamos comerciales e inversiones para
apalancar su efecto sobre el desarrollo. Existen 7 instrumentos de blending, cada una dedicada
a un area geografica especifica, la de Latiniamérica se denomina: Instrumento para Inversiones
en América Latina (LAIF).

La manera en que opera LAIF es mediante la combinacion de los recursos de la UE con préstamos
de los bancos de desarrollo europeos (como el BEI, AECID, AFD, EIB, KfW y otros) asi como de
los bancos de desarrollo regionales (BCIE, CAF, BID). A menudo se agrupan estos recursos con
contribuciones de los gobiernos y del sector privado en América Latina.

https://www.eulaif.eu/es/sector-agricultura-sostenible
10.2.3.2. BLENDING UE>®

Instrumento de financiacién que combina una contribucién no reembolsable de la Unién
Europea con financiacidon reembolsable movilizada por una entidad acreditada (por ejemplo,
COFIDES en Espaiia). Las empresas o gobiernos pueden presentar un proyecto a las entidades
acreditadas una vez tengan identificado el pais o region, el sector, el importe y el impacto en el
desarrollo de la zona del proyecto. La entidad acreditada como entidad acreditada, sera el
interlocutor entre la UE y la empresa, siendo el encargado de todo el proceso.

Los proyectos elegibles se localizan en paises pertenecientes a las regiones de cooperacion
externa de la UE y receptores de Ayuda Oficial al Desarrollo segin la OCDE. Los sectores

54 La informacién presentada esta seccidn se ha obtenido de la pagina web de LACIF:
https://www.eulaif.eu/es/como-funciona-lacif

55 La informacién presentada esta seccidn se ha obtenido de la pagina web de COFIDES:
https://www.cofides.es/financiacion/desarrollo-sostenible
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prioritarios son agua y saneamiento, transporte, energia, agricultura, desarrollo del sector
privado local, TIC y social.

Es de interés para proyectos que puedan abordar, por ejemplo, los retos en sostenibilidad que
supone el Pacto Verde Europeo para poder seguir exportando a Europa. Desde el gobierno
colombiano, se puede solicitar financiacién.

Enlaces de interés:

e https://www.cofides.es/sites/default/files/adjuntos/2019-03/folleto-fondo-verde-clima-
onu-cofides-marzo-2019-espanol.pdf

e Pagina web del GCF: https://www.greenclimate.fund/home

e Informacion general de la cartera del GCF: https://www.greenclimate. fund/what-we-
do/portfolio-dashboard Proyectos aprobados: https://www.greenclimate.fund/what-we-
do/ projects-programmes#gcf-project

e Guia del usuario:
https://www.greenclimate.fund/documents/20182/239759/GCF Concept Note User s G
uide.pdf/64866eea3437-4007-a0e4-01b60e6e463b

e Facilidad para el Sector Privado: https://www.greenclimate.fund/ what-we-do/private-
sector-facility

e Criterios de inversion: https://www.greenclimate.fund/documents/
20182/1087995/GCF_B.20_Inf.14_- Investment_criteria_indicators.  pdf/69363c9f-c893-
0fc7-953b-d75504bd4870

e Entidades Acreditadas: https://www.greenclimate.fund/how-we-work/ getting-
accredited/ae-composition

e Informacion pais y NDAs: https://www.greenclimate.fund/countries

e Mas informacion: www.greenclimate.fund / www.cofides.es

10.2.4.1 INCAS GLOBAL+®

Con el programa Colombia: Innovacion en Cadenas Agricolas Sostenibles - INCAS Global+, se
busca transformar las cadenas de valor agroindustriales colombianas haciéndolas mas
transparentes, sostenibles y libres de deforestacion.

El programa es financiado por GIZ*” y para ello, coopera con empresas productoras y agricultores
colombianos de las cadenas de aceite de palma, algodén, banano, cacao, café, caucho natural
y soya. Este proyecto comenzé en octubre de 2020 y se mantendra operativo hasta marzo de
2025, e interviene directamente en los departamentos de Huila, Meta y Caquetd, e
indirectamente en Antioquia, Tolima, Norte del Santander, Cesar, Bolivar, Narifio, Guaviare,
Putumayo, Magdalena, Boyacd, Casanare.

Las acciones mas destacadas de este proyecto y relacionadas con los sectores priorizados son:
e Café (6.000 productores): ayudas a la obtencién de certificaciones de sostenibilidad,
trazabilidad de la produccién y gestion de alianzas comerciales.

56 Programa INCAS +

57 GIZ es una agencia de cooperacidn internacional alemana para el desarrollo sostenible. Cuenta con
diversos proyectos para ayudar a la transformacién sostenible de la agroindustria colombiana que
tienen como objetivo mejorar, en términos de sostenibilidad, la cadena de valor y la oferta exportable
de alimentos de Colombia.
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e Cacao (2.800 productores): A través del fortalecimiento de empresas asociativas agricolas,
se trata de aumentar las practicas sostenibles, la productividad del cultivo, la calidad y la
trazabilidad del producto.

e Aceite de palma (1.700 participantes): fomentan la innovaciéon tecnoldgica, lo que facilita a
los productores el cumplimiento de estandares internacionales, especialmente RSPO.

e Banano (150 participantes): impulsan la produccién sostenible a través del analisis de
recursos naturales, gestidon hidrica y adaptacidn al cambio climatico.

10.2.4.2 COLOMBIA + COMPETITIVA®®

Swisscontact es una ONG con sede en Suiza que se enfoca en el desarrollo econdmico sostenible
y presente en Colombia desde el afio 2010. El principal proyecto que lleva a cabo en el pais es
Colombia + Competitiva, que apoya al pais andino en sus esfuerzos para mejorar la
competitividad de su sector privado en el marco del Sistema Nacional de Competitividad,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién y la Politica de Desarrollo Productivo. Este programa beneficia
a varios de los sectores priorizados en este estudio, como son el cacao, el café y los ingredientes
naturales, mediante el apoyo a sus respectivas cadenas de valor sostenibles. El proyecto se
divide en dos fases de intervencién: Fase | (2017-2020) y Fase 11 (2021-2024).

10.2.4.3 CAFE EN COLOMBIA>®

El Programa de Café IDH®® se enfoca transformar las practicas de abastecimiento y marca en la
cadena de suministro del café a través de la colaboracion con distintos socios. Su objetivo es
generar un impacto significativo a nivel de campo, priorizando ingresos dignos y la resiliencia
climatica. Su enfoque se centra en fomentar nuevas y disruptivas estructuras de abastecimiento
que desafien la distribucion actual de riesgos y valores, con el propdsito de asegurar mejores
ingresos para los agricultores, promoviendo asi un nivel de vida digno y sostenible para quienes
producen café. Cabe destacar que en septiembre de 2021 se lanzé en Neiva (Huila) el Pacto
Producir, Proteger e Incluir (PPl), una iniciativa de IDH que, en colaboracién con CREER, busca
construir acuerdos para lograr las metas en términos de productividad, proteccién ambiental e
inclusion social. Este proyecto se expandié a los departamentos de Magdalena y Cesar.

10.2.4.4 PROGRAMAS SOLIDARIDAD

Solidaridad Network es una organizacion internacional sin fines de lucro que trabaja en
colaboracidn con diferentes actores en la industria agricola, especialmente en sectores como la
agricultura sostenible, la produccién de alimentos, textiles y otros productos basicos. Su
enfoque se centra en el desarrollo de cadenas de suministro mas sostenibles y éticas, abordando
temas como el trabajo infantil, la igualdad de género, la agricultura sostenible y el impacto
ambiental. En Colombia trabaja en tres de los sectores priorizados en este estudio: café, cacao
y aceite de palma.

%8 Colombia + Competitiva: https://www.swisscontact.org/es/proyectos/colombia-competitiva-
fortalecimiento-de-la-competitividad-del-sector-privado

59 IDH. Sector café en Colombia: https://www.idhsustainabletrade.com/sectors/coffee/

80 |DH Sustainable Trade es una organizacidn sin fines de lucro que se enfoca en promover y facilitar el
desarrollo sostenible en sectores econédmicos como agricultura, forestacion o pesca, entre otros. Su
objetivo principal es crear cadenas de suministro mas sostenibles y justas, abordando desafios como la
deforestacion, la falta de practicas laborales justas, la gestidn sostenible de recursos naturales y el
impacto ambiental. Para ello, desarrolla sus proyectos en cooperacidn con gobiernos, empresas,
organizaciones de la sociedad civil y otros actores relevantes.
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Programas de Aceite de Palma en Colombia®*

El sector que cuenta con mas programas de IDH en Colombia es el aceite de palma. A través de
estos proyectos, promueven una palma de aceite libre de deforestacion e incluyendo a los
pequefios productores en la sostenibilidad. Prevén ademads una asistencia técnica a 1.900
productores de todo el pais.

Los proyectos concretos que esta llevando a cabo son:

¢ Intel4Value: proyecto localizado en el Catatumbo (Norte del Santander), cuenta con la
colaboracién de empresas como Cargill u Oleoflores. Esto es una asistencia técnica cuyo
objetivo es contribuir a una cadena de valor mds competitiva y sostenible, que contribuya a
mejorar la calidad de vida de 1.200 pequefios productores y sus familias, asi como 2.857
trabajadores de este cultivo.

e SOAPS: localizado en Bolivar y con el apoyo de GIZ, apoya a pequefios productores en la
adopcion de practicas sostenibles que faciliten la obtencién a una certificaciéon de
sostenibilidad, como RSPO, ISCC, Rainforest Alliance u Orgénico.

e Farm2Bar: también localizado en Bolivar, promueve la adopciéon de una produccién y
abastecimiento responsable de aceite de palma en Colombia.

Ademas, cabe destacar que Solidaridad esta colaborando con Fedepalma y Cenipalma en la
georreferenciacién de cultivos y trazabilidad del producto, a través del financiamiento de
tecnologia para llevar a cabo estas buenas précticas®.

Otros proyectos

Entre los afios 2019 y 2022, Solidaridad también ha llevado a cabo programas de asistencias
técnicas y capacitaciones en buenas précticas agricolas en los sectores del café®® y cacao®. No
obstante, actualmente estan enfocados en impulsar el sector palmero, como se ha desarrollado
previamente.

En este apartado se exponen algunas de las herramientas tecnoldgicas disponibles en Colombia
que tienen como funcién facilitar o impulsar la sostenibilidad agroindustrial. Por lo tanto, a
través de la utilizacion de las herramientas tecnoldgicas expuestas a continuacion, los diferentes
eslabones de la cadena agroindustrial colombiana pueden beneficiarse para lograr entre otros:
optimizar la produccion, mejorar de la gestidn agricola, la sostenibilidad ambiental o el acceso a
la informacién. Cabe mencionar que las herramientas tecnolégicas mencionadas son tan solo las
identificadas durante la elaboracion de este estudio. No obstante, pueden existir otras
tecnologias que no fueron mapeadas.

Las herramientas comunmente utilizadas en control y reduccidn de agroinsumos quimicos, asi
como el cumplimiento de los Limites Maximos de Residuos y produccién organica son:

61 Solidaridad. Aceite de palma en Colombia: https://solidaridadlatam.org/programa/aceite-de-palma/
62 Colaboracidn Solidaridad-Fedepalma-Cenipalma: https://elpalmicultor.fedepalma.org/solidaridad-
fedepalma-y-cenipalma-estrechan-la-cooperacion-en-sostenibilidad-tecnologia-y-mercados/

83 Solidaridad. Programas de café en Colombia: https://solidaridadlatam.org/cafe/cafe/

64 Solidaridad. Cacao en Colombia: https://solidaridadlatam.org/programa/cacao/
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e Sistemas de aplicacion de precisidn: Estos sistemas incorporan tecnologias como GPS,
drones y sensores para aplicar agroquimicos con mayor exactitud, reduciendo su cantidad y
minimizando el impacto ambiental.

e Productos bioldgicos: Se investigan y desarrollan agroquimicos basados en microorganismos
y extractos naturales, mas amigables con el medio ambiente y potencialmente igualmente
efectivos que los productos quimicos convencionales.

e Sensores y monitoreo: La tecnologia de sensores permite supervisar las condiciones del
suelo, humedad, niveles de nutrientes, plagas y enfermedades, optimizando la aplicacidn
especifica de agroquimicos.

e Aplicacion mediante drones: Los drones se emplean para la pulverizacion de agroquimicos
en areas de dificil acceso o terrenos irregulares, agilizando su aplicacién de manera eficiente.

10.3.1.1 Oferta de Herramientas para Agro insumos y Produccién Organica

A continuacidn, se incluye informacidén de la tecnologia disponible para actividades de cultivo en
el campo o invernaderos, y que tiene como funcién mejorar la calidad y/o productividad de los
cultivos.

AGROSAVIA, dedicada a la investigacién y desarrollo agropecuario, dispone de diferentes
herramientas tecnoldgicas enfocadas a la mejora de los cultivos, ademds de, servicios de
laboratorio y sistemas de informacion. Para este caso especifico, AGROSAVIA cuenta con
diferentes tipos de tecnologia de linea agricola: bioproductos, material reproductivo y
magquinaria, instrumentos y equipos, los cuales se describen a continuacidn.

Mas informacidn de la oferta tecnoldgica de linea agraria de Agrosavia:
https://www.agrosavia.co/productos-y-servicios/oferta-tecnol%C3%B3gica/|%C3%ADnea-
agruC3%ADcola

Ademas de AGROSAVIA, durante los ultimos afios ha aumentado la oferta privada de bioinsumos
agricolas disponibles en el pais. A continuacion, se ofrece un listado de empresa nacionales e
internacionales que ofrecen productos como biofertilizantes, bioestimulantes o bioplaguicidas
en Colombia:

Empresas colombianas

e AGROGAMA e AGROSER
e AGROMIL e BIO-CROP
e AGROSAGI e NITROFERT

Empresas internacionales

e ADAMA e HAIFA

e BASF AGRO e SYNGENTA

e CORTEVA e TIMACAGRO
e DISAN AGRO e UPL

e FERTINAGRO BIOTECH e YARA

Estas son, tan solo, algunas de las compafiias que ofrecen este tipo de productos en el mercado
colombiano. No obstante, puede haber muchas otras que no han sido mapeadas durante la
realizacidn de este informe.
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10.3.1.2 Servicios de Laboratorio

Red de Laboratorios de AGROSAVIA:®

AGROSAVIA cuenta con una Red de Laboratorios que conforman una infraestructura de
11.000m? de instalaciones en los centros de investigacion (Cl) ubicados en los departamentos
de Cundinamarca (Cl Tibaitatd), Cérdoba (Cl Turipana), Meta (ClI La Libertad) y Narifio (Cl
Obonuco). Actualmente, desarrolla la renovacién de 4.000m? mas, con el fin de ampliar su
cobertura a nivel nacional. Esta Red estda compuesta por siete unidades especializadas,
disefadas para fortalecer los sistemas productivos e investigativos del sector agropecuario.
Cuatro de estas siete lineas pueden ayudar al desarrollo investigativo de los productos
priorizados en este estudio:

e Microbiologia Agricola.

e Produccién Vegetal.

e Quimica Analitica.

e Genética Molecular.

La Red de Laboratorios de Agrosavia desempefia multitud de servicios, entre los que destacan:
e Control de calidad de inoculantes biolégicos

Analisis de calidad microbioldgica de suelos

Andlisis microbioldgico de abonos organicos

Control de calidad de bioplaguicidas

Servicio de analisis nutricional de material vegetal

Servicio de analisis de fertilidad en suelo

e Determinacion de materiales pesados

Mas informacidn de la oferta tecnoldgica de servicios de laboratorio de Agrosavia:
https://www.agrosavia.co/media/7992/portafolio-laboratorios 2020.pdf

Ademas de AGROSAVIA, en Colombia encontramos multitud de entidades que prestan servicios

de laboratorios para el sector agroindustrial. Muchas de estas entidades son laboratorios

privados y Universidades, tanto publicas como privadas, y forman parte del listado de

Laboratorios Registrados en el ICA. Por lo tanto, estas entidades estan validadas por dicho

organismo publico para prestar servicios como:

e Control de calidad de bioinsumos y extractos vegetales de uso agricola, de fertilizantes,
plaguicidas y coadyuvantes.

e Andlisis de residuos de plaguicidas.

e Control de calidad de semillas.

e Diagnéstico fitosanitario.

El ICA cuenta con un buscador de Laboratorios Registrados ICA, que permite filtrar la busqueda
por el tipo de servicio que el interesado desea realizar o contratar. Acceso al buscador aqui.

La reciente legislacién de la Unién Europea, a través del Reglamento de Deforestacion y de la
Directiva de Diligencias Debidas, ademas de las nuevas exigencias y tendencias de mercado

8 La informacién presentada esta seccidn se ha obtenido de la pagina web de AGROSAVIA:
https://www.agrosavia.co/media/7992/portafolio-laboratorios 2020.pdf
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privado, estan acelerando los procesos de georreferenciacién y de creacion de un sistema de
trazabilidad de las cadenas de valor agroalimentarias en los paises proveedores. Colombia, tanto
desde el sector publico como desde el privado, estd realizando grandes esfuerzos para
estandarizar y formalizar una trazabilidad de sus productos agroalimentarios. Para llevar a cabo
estos procesos, el pais cuenta con la disponibilidad de varias herramientas.

10.3.2.1 Sistemas de informacion de entidades publicas

IGAC: El Instituto Geogréfico Agustin Codazzi (IGAC) tiene un rol fundamental en Ia
georreferenciacién en Colombia. Como entidad responsable de la cartografia oficial del pais, el
IGAC se encarga de la produccidn, gestion y difusién de informaciéon geoespacial precisa y
actualizada. Por lo tanto, el IGAC crea y actualiza mapas cartograficos precisos y detallados que
sirven como base para la georreferenciacién en el pais. Estos mapas incluyen informacion
topografica, hidrografica, geoldégica y demas datos relevantes para la ubicacién precisa de
elementos en el territorio colombiano.

IDEAM: El Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM) de Colombia
desempena un papel crucial en la georreferenciacién de terrenos en el pais, aunque su enfoque
principal se encuentra mas orientado hacia el monitoreo y la gestién de aspectos ambientales y
climaticos. El IDEAM recopila y proporciona datos geoespaciales relacionados con el clima, el
medio ambiente y los recursos naturales de Colombia. Esta informacidn, que incluye datos
meteoroldgicos, climaticos, hidroldgicos, de suelos, entre otros, puede ser esencial para la
caracterizacion y comprension de los terrenos en diferentes regiones del pais. En el contexto de
la georreferenciacién de terrenos, el IDEAM puede facilitar datos sobre variables ambientales
relevantes, como patrones climaticos, tipos de suelo, recursos hidricos y aspectos ecoldgicos.
Estos datos pueden ser utilizados en conjuncidén con la cartografia y sistemas de referencia
geografica proporcionados por el IGAC y otras entidades para una georreferenciacién mas
completa y detallada de los terrenos en Colombia.

UPRA: La Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria, cuenta con el SIGRA, que es un conjunto
integrado de actores, datos, tecnologias y procedimientos que interrelacionados entre si
permiten gestionar informacidn necesaria, con el fin de generar conocimiento en las
instituciones y actores del sector y asi poder soportar la toma de decisiones en la gestion de los
riesgos que afectan al sector agropecuario. La UPRA también cuenta con el Sistema de
Informacién para la Planificacién Rural Agropecuaria (SIPRA) que recopila mas de 300 datos
relacionados con el potencial de las zonas aptas con mas productividad para el desarrollo de
actividades agropecuarias, identifica areas alternativas o nuevos territorios en donde se pueda
presentar proyectos agropecuarios. El sistema permite identificar factores como las zonas del
pais con mayores tasas de productividad agricola, por medio de la informacién de las
evaluaciones agropecuarias municipales, la frontera agricola nacional, avallos catastrales
expresados en salarios minimos legales vigentes, areas para el mercado de tierras, mercados
transaccionales y aptitudes de las tierras. La informacidn con la cuenta el SIPRA contiene datos
con respecto al mercado de tierras y uso y distribucion de la propiedad, 77 mapas de aptitud
agropecuaria nacional y 255 mapas elaborados con departamentos que se convierten en un
patrimonio al servicio publico.

AGROSAVIA: Dispone de varias herramientas tecnoldgicas de sistemas de informacién que
podrian ser de utilidad para los productos priorizados en el informe. Estas son:
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e Visor de Mapas Zulia®®: es una aplicacién geo-informética para mostrar la informacién
agropecuaria del distrito de riego de Zulia (Colombia), permitiendo al usuario la consulta o
visualizacidn de la cartografia digital tematica (suelos, clima, cultivos y aguas). Desarrollar la
misma aplicacion para otros municipios o regiones de Colombia podria ser de gran utilidad
para los cultivos priorizados.

e IRAKA (Sistema de Informacién de Suelos para el Altiplano Cundiboyacense)®’: es una
herramienta que proporciona informacién de suelos del altiplano cundiboyacense y permite
analizar la distribucién espacial de propiedades del suelo y su relacién con cultivos de la
region. Esta herramienta puede ser de utilidad para el desarrollo de BPA y conservacion del
suelo.

e Sistema Experto®®: contribuye al aumento de la capacidad local de tomar decisiones
encaminadas a mejorar la adaptacién de los sistemas de cultivo al cambio climatico y la
variabilidad climatica de Colombia.

10.3.2.2 Otros sistemas privados de informacidén para georreferenciacion

Programas espaciales de la UE Galileo y Copernicus: El sistema de navegacion por satélite
Galileo y el programa de observacién de la Tierra Copernicus son dos herramientas creadas por
la Comisién Europea a través de la Agencia Espacial Europea (ESA), de disponibilidad gratuita
que representan la columna vertebral de la estrategia espacial de la Unién Europea. Estos
recursos posibilitan una navegacién y sincronizacién mds precisas, brindando informacién
valiosa del medio ambiente, la tierra y los océanos. El satélite Galileo® es un sistema de
navegacion por satélite global que ofrece servicios de posicionamiento y sincronizacién de alta
precisién a nivel mundial. Por otro lado, Copernicus’ es un proyecto que utiliza una red de
satélites para recopilar datos sobre nuestro planeta, como informacién climdtica, ambiental y
geoespacial. Estos datos se organizan a través de seis servicios: atmdsfera, mundo marino,
tierra, cambio climatico, seguridad y emergencia. Actualmente, la UE y el IDEAM estan
colaborando para la utilizacion de estos servicios por parte del Gobierno colombiano, y
aumentar asi el terreno georreferenciado en Colombia.

Global Forest Watch: Aplicacion perteneciente a la organizacién sin animo de lucro World

Resources Institute, que permite utilizar sistemas de monitoreo y alertas de pérdida de

cobertura arbdérea. GFW inicié originalmente en 1997, actualmente la informacion disponible en

Global Forest Watch proviene de varias fuentes, la mayoria es de dominio publico y ha sido

desarrollada por distintos gobiernos, organizaciones no gubernamentales, instituciones de

investigacion o empresas. El mapa interactivo de GFW incorpora una amplia gama de conjuntos

de datos (capas de informacion), que se pueden superponer y comparar, incluyendo:

e Informacién sobre los cambios producidos en los bosques, tales como su disminucién o
aumento.

e Distintos tipos de alertas de pérdida de cobertura arbdrea en tiempo casi real.

e Informacién de cobertura forestal, incluyendo datos globales sobre cubierta de arboles,
paisajes forestales intactos y la densidad de carbono pantropical.

e Datos de incendios forestales proporcionada por los satélite Modis de la NASA.

% Visor de Mapas Zulia: https://asozulia.agrosavia.co/

57 |RAKA: https://iraka.agrosavia.co/

68 Sistema Experto: https://semapa.agrosavia.co/NetCorpoicaMVC/SEMapa

8 Galileo: https://www.euspa.europa.eu/galileo-el-sistema-global-de-navegaci%c3%b3n-por-
sat%c3%a9lite-europeo

70 Copernicus: https://www.copernicus.eu/es
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e Informacién sobre los usos del suelo a nivel global, incluyendo dreas concesionadas para la
extraccidn de recursos naturales o la produccidn agricola.

e Informacién sobre dareas protegidas estatales, comunitarias, puntos calientes de
biodiversidad, entre otras.

GoogleMaps y Google Earth: Aunque ni Google Maps ni Google Earth estan disefiados
especificamente para georreferenciar, pueden ser herramientas dutiles para obtener
coordenadas aproximadas de ubicaciones geograficas y visualizar la ubicacién de un predio en
un mapa.

Otras aplicaciones:

Satelligence: Utiliza datos provenientes de satélites para mapear y monitorear areas especificas
de la tierra. Estos datos, capturados por satélites equipados con sensores especializados,
permiten la identificacién precisa de ubicaciones geogréficas, patrones de uso del suelo,
cambios en la cobertura vegetal, evaluacidon de la salud de los cultivos, entre otros analisis.
Mediante técnicas de procesamiento de imdagenes satelitales y tecnologias de
georreferenciacién, Satelligence puede generar mapas detallados y datos relevantes sobre la
distribucidn y condiciones de terrenos especificos.

ESRI: Es una empresa de tecnologia de Sistemas de Informacién Geografica (GIS). Ofrece una
amplia gama de softwares y herramientas para la georreferenciacidn, la trazabilidad y el andlisis
espacial. Su plataforma ArcGIS™ es muy conocida y utilizada en diversos campos, como la
planificacién urbana, gestion de recursos naturales, agricultura, salud, logistica, transporte, etc.
Proporciona herramientas para capturar, almacenar, manipular y analizar datos geoespaciales,
permitiendo a los usuarios crear mapas interactivos y aplicaciones basadas en la ubicacién.
Cuentan con una herramienta llamada ArcGIS que petmite ayudar a cartografiar y
georreferenciar los predios y fincas de cultivo. A través de su software de teledeteccién e
imagenes, tienen la capacidad de recopilar, analizar, gestionar y compartir multiples formatos
de imagenes dreas y satelitales de alta resolucion.

KoboCollect: aplicacion mévil gratuita disefiada para la recoleccion de datos en campo utilizando
dispositivos moviles como teléfonos inteligentes o tabletas.

GPSMAP (Garmin): aunque esta aplicacién disefiada por la empresa Garmin no esta disefiada
especificamente para georreferenciar predios, se puede usar un dispositivo GPSMAP para
recopilar puntos de coordenadas geograficas en campo mientras delimitas los limites de un
predio. Esta herramienta permite localizar de forma eficaz la posicion de las fincas incluyendo
areas productivas, con un margen de error aproximado de exactitud entre +/- 3.65 metros.
Luego, puedes transferir esos datos a un software de georreferenciacién, como un Sistema de
Informacién Geografica (SIG), para crear mapas precisos y georreferenciados de los predios.

Field Area Measure: herramienta de gestion de perimetraje y distancias de predios.

MyGeoFarm: MyGeoFarm forma parte del entorno Geofarmer y esta disefiado para beneficiar
a los agricultores de pequefa escala. Se encuentra en proceso de desarrollo en asociacion con
expertos cientificos de la Alianza de Bioversidad Internacional y el CIAT. Esta aplicacién, que
puede ser utilizada offline, permite a los agricultores gestionar sus explotaciones de forma mas
efectiva, participar en proyectos de investigacién cercanos y establecer conexiones con la

7L ArcGIS: https://www.arcgis.com/index.html
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comunidad local para abordar desafios contemporaneos como el cambio climatico y la pérdida
de biodiversidad.

Avenza Mapas: es una aplicacion mavil que permite utilizar un GPS offline (fuera de linea), y que
tiene como una de sus principales funciones el mapeo en campo.

Las herramientas y tecnologias integrales comunmente utilizadas para la trazabilidad de los

alimentos son:

e Sistemas de Identificacidn y Etiquetado: Estos sistemas, que utilizan cddigos QR, cddigos de
barras o RFID, permiten rastrear productos desde su origen hasta su destino final. Los
consumidores pueden acceder a informacion detallada escaneando el cédigo.

e Blockchain: Esta tecnologia crea registros transparentes e inmutables de transacciones. En
agricultura, por ejemplo, rastrea la procedencia de productos, asegurando su autenticidad y
proporcionando datos sobre condiciones de cultivo y transporte.

e Plataformas de Gestidon de Cadena de Suministro: Herramientas digitales que integran datos
de multiples actores en la cadena de suministro, permitiendo un seguimiento preciso. Suelen
emplear loT (Internet de las Cosas) para recopilar datos en tiempo real.

e Sensores y Dispositivos loT: Monitorean condiciones como temperatura, humedad o
ubicacién durante el transporte de bienes perecederos, manteniendo la calidad y registrando
datos para la trazabilidad.

e Sistemas de Gestion Empresarial (ERP): Integran procesos comerciales, permitiendo un
seguimiento completo desde la materia prima hasta el producto final, brindando visibilidad
y control sobre toda la cadena.

e Sistemas de Registro y Certificacion Electrdnica: Facilitan la emisidn y verificacion de
certificaciones y documentos digitales que respaldan la trazabilidad de los productos.

10.3.3.1 Sistema de Informacién para la Importacion y Exportacion de Productos
Agropecuarios SISPAP - ICA

Con el objetivo de cumplir su objeto misional de control técnico sobre las importaciones y
exportaciones agricolas, el ICA desarrollé un Sistema de Informaciéon de Importacion y
Exportacién de Productos Agropecuarios denominado: SISPAP, el cual permite hacer un proceso
de verificacion de calidad sanitaria de los productos que se importan y exportan del pais, con el
propdsito de cumplir con sus fines de inocuidad. Esta herramienta en linea permite a los
importadores y exportadores hacer consultas de requisitos fito y zoosanitarios en Colombia para
el comercio de productos agropecuarios, asi como hacer sus trdmites para la inspeccién y
obtener sus registros para la importacion y exportacion de productos.

10.3.3.2 Otras Herramientas para la trazabilidad:

A continuacidn, se exponen una serie de empresas o tecnologias mapeadas que ofrecen

herramientas para la trazabilidad de la agroindustria:

e TrackitAgro’: plataforma de gestidn para el monitoreo y trazabilidad de procesos agricolas.
A través de su software, integran en tiempo real informacién proveniente de cultivos,
invernaderos, viveros, frigorificos y packing, controlando la actividad para hacer mas
eficiente la operacion y mitigar riesgos.

72 TrackitAgro: https://www.trackitagro.com/
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Hispatec’: empresa espafiola con sede en varios paises de Latinoamérica (como Perd o
Colombia) dedicada a la tecnologia agraria, dispone del software ERPagro que ayuda a
gestionar la trazabilidad postcosecha de los productos alimenticios.

SGS’*: empresa multinacional francosuiza con sede en Colombia especializada en la gestidn
de riesgos de productos alimenticios. Aunque no desarrollan tecnologias directamente,
ofrecen asesoria sobre la implementacidn de sistemas de trazabilidad basados en tecnologia,
como cédigos de barras, RFID o blockchain, para mejorar la visibilidad de la cadena de
suministro.

AGRIVI”™: empresa especializada en tecnologia agricola cuyo software de gestién agricola
respalda a todas las partes interesadas de la cadena de valor agroalimentaria con todo lo
necesario para obtener valor a partir de los datos agricolas, administrar los riesgos y
maximizar la rentabilidad. Permite obtener informacion detallada sobre los campos y
practicas de mejor rendimiento, identificar las ineficiencias y mitigar los riesgos, garantizando
la trazabilidad completa de la produccion.

Las herramientas y tecnologias integrales comunmente utilizadas para la medicion de la huella
de carbono son:

Plataformas de Gestion de Carbono: Existen diversos programas y plataformas
especializadas que asisten a las empresas en la recopilacién y calculo de su huella de carbono.
Estos sistemas automatizan la recolecciéon de datos sobre emisiones y generan informes
detallados.

loT y Sensores: La tecnologia del Internet de las Cosas (IoT) emplea sensores para obtener
datos en tiempo real sobre el consumo de energia, recursos y emisiones en procesos
industriales, permitiendo un calculo preciso de la huella de carbono.

Sistemas de Rastreo y Contabilidad: Estos sistemas permiten seguir las emisiones a lo largo
de la cadena de suministro, desde la produccién hasta la distribucién, identificando areas
criticas para mejoras.

Herramientas de Evaluacion de Ciclo de Vida (ACV): Evaluan el impacto ambiental total de
un producto o servicio, incluyendo la huella de carbono, desde la extraccion de materias
primas hasta su disposicion final.

Blockchain: Esta tecnologia se esta explorando para crear registros transparentes y seguros
de emisiones de carbono, aumentando la confianza en la precisién de los datos.

Sistemas de Monitoreo Remoto: Utilizan imagenes satelitales y datos geoespaciales para
evaluar cambios en el uso del suelo, la deforestacion y otros factores que contribuyen a las
emisiones de carbono.

Estas tecnologias y herramientas asisten a empresas, gobiernos y organizaciones para
comprender y reducir su huella de carbono, facilitando una transicién hacia operaciones mas
sostenibles y contribuyendo a la mitigacidn del cambio climatico.

73 Hispatec: https://www.hispatec.com/
74 SGS: https://www.sgs.com/es-co/showcases/trazabilidad-y-retirada-de-alimentos
7> AGRIVI: https://www.agrivi.com/es/
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