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Sector automotriz en El Salvador

El sector automotriz en El Salvador tiene un peso importante en la economia
local, especialmente en términos de importaciones y ventas de vehiculos
nuevos y usados. Aunque El Salvador no cuenta con una industria de
manufactura automotriz robusta como ofros paises en América Lating, su
mercado intferno muestra una demanda creciente por vehiculos, lo que
abre oportunidades para la importacion de autos y partes.

Andalisis PESTEL del sector automotriz

. Politico:

o El Salvador ha implementado politicas de libre comercio,
formando parte de acuerdos comerciales como el CAFTA-DR
(Tratado de Libre Comercio entre Republica Dominicana,
Cenfroamérica y Estados Unidos), que facilita la importacion de
vehiculos y autopartes. La estabilidad politica relativa y los
incentivos para la inversion extranjera son factores positivos,
aunque la corrupciéon y la inseguridad siguen siendo desafios
importantes.

« Econdémico:

o Laeconomia salvadorena ha mostrado crecimiento moderado en
los Ultimos anos, con un PIB de aproximadamente $28 mil millones
(2023). El poder adquisitivo es bajo en comparacion con otros
paises de la region, lo que impulsa la demanda de vehiculos
usados frente a los nuevos. Ademds, el pais depende
significativamente de remesas, lo que afecta la capacidad de
compra de los consumidores. La inflacion (6,4% en 2023) y el tipo
de cambio también son factores a considerar, ya que El Salvador
utiliza el délar estadounidense como moneda oficial.

« Social:

o Hay una creciente clase media, lo que estd impulsando la
demanda de vehiculos, especialmente de gama media y baja. La
urbanizacion y el aumento de las necesidades de transporte
personal han estimulado la compra de autos. Sin embargo, la
informalidad en la economia y el desempleo limitan el acceso al
financiamiento para muchas familias.

. Tecnolégico:

o La adopcidén de nuevas tecnologias en el sector automotriz, como

los autos eléctricos e hibridos, estd en sus primeras etapas en El
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Salvador. Sin embargo, existe una creciente demanda por
vehiculos mas eficientes en cuanto a consumo de combustible. La
infraestructura tecnoldgica del pais aun es limitada, lo que puede
ralentizar la adopcion de vehiculos eléctricos debido a la falta de
puntos de recarga.

. Ecoldgico:

o Existe una mayor presidn sobre el pais para adoptar normas mas
estrictas en cuanto a emisiones de carbono, alinedndose con los
esfuerzos globales para combatir el cambio climdatico. Las
regulaciones ambientales aun son laxas en el pais, pero se prevé
gue aumente la demanda de vehiculos mds ecoldgicos.

e Legal:

o Las leyes que regulan la importacion de vehiculos han permitido
una gran afluencia de autos usados, principalmente desde los EE.
UU. y Japdn. La normativa aduanera no es tan estricta en cuanto
a las emisiones de carbono, o que favorece la entrada de
vehiculos de segunda mano. Sin embargo, hay politicas en curso
gue podrian endurecer las regulaciones para autos usados en el
futuro.

Andlisis FODA

El Salvador presenta un panorama mixto. Por un lado, hay importantes
oportunidades, especialmente en el sesgmento de autos usados, repuestos y
servicios postventa. También hay un mercado emergente para vehiculos
eléctricos e hibridos, aunque se enfrenta a desafios en infraestructura vy
adopcion. Sin embargo, las debilidades estructurales del mercado, como la
falta de una industria de manufactura local y el bajo poder adquisitivo,
limitan el crecimiento del sector en el corto plazo. Las empresas que logren
adaptarse a las condiciones del mercado y aprovechar las oportunidades
emergentes, especialmente a fravés de alianzas regionales y tecnologias
mas limpias, podrdn fener éxito en este sector en evolucion.

1. Fortalezas

1. Posicion geogrdfica estratégica: El Salvador cuenta con una
ubicacion estratégica en Centroamérica, lo que facilita el acceso a
mercados regionales clave, como Guatemala, Honduras vy
Nicaragua. Su cercania con los Estados Unidos también facilita la
importacidén de vehiculos y piezas automotrices.
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2. Acuerdos comerciales: El Salvador forma parte de importantes
tratados de libre comercio, como el CAFTA-DR (Tratado de Libre
Comercio enfre Cenfroamérica y Estados Unidos), que permite
condiciones favorables para la importacién de vehiculos y partes
desde EE. UU. y facilita el comercio automotriz con otras regiones.

3. Creciente demanda de vehiculos: A pesar de las limitaciones
econdmicas, la demanda de vehiculos, especialmente de segunda
mano, sigue siendo fuerte. La necesidad de transporte personal, el
crecimiento de la urbanizacion y la mejora de las condiciones
econdmicas han incrementado la demanda en los Ultimos anos.

4. Infraestructura en zonas francas: El Salvador ofrece zonas francas con
incentivos fiscales para la produccidon y exportacidon de bienes,
incluidos productos automotrices y autopartes, lo que puede atraer
inversiones extranjeras en el sector.

2. Oportunidades

5. Mercado emergente para autos eléctricos e hibridos: Aunque todavia
es pequeno, el mercado de autos eléctricos e hibridos tiene un gran
potencial de crecimiento en El Salvador, a medida que crece la
conciencia ambiental y se implementan regulaciones ambientales
mas estrictas. Las empresas que logren establecer una oferta
diferenciada en este segmento pueden capturar un mercado
emergente.

6. Creciente demanda de repuestos y servicios postventa: Dado el alto
porcentaje de autos usados en circulacion, existe una gran demanda
de repuestos y servicios postventa. Las empresas pueden beneficiarse
al ofrecer productos y servicios de calidad que permitan prolongar la
vida Ufil de los vehiculos.

7. Posibilidad de alianzas regionales: Dada la cercania con otros paises
centroamericanos, hay una oportunidad significativa para crear
alianzas comerciales con distribuidores y concesionarios en mercados
vecinos. Ademas, las empresas pueden explorar la posibilidad de
establecer operaciones de ensamblaje o distribucion para
aprovechar la demanda regional.

8. Incentivos fiscales y facilidades para la inversion exiranjera: El
gobierno salvadoreno ofrece incentivos fiscales para atraer inversion
exfranjeral!, especialmente en sectores estratégicos como el
automotriz. Esto incluye exenciones de impuestos en zonas francas y

! https://investinelsalvador.gob.sv/es/nuevos-incentivos-para-estimular-la-inversion-y-beneficiar-a-la-
diaspora-salvadorena/
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facilidades para importar equipo necesario para la produccion de
autopartes.

9. Desarrollo del financiamiento automotrizz. A medida que las
instituciones financieras desarrollan productos de crédito mads
accesibles para la compra de vehiculos, se espera que la demanda
de autos nuevos y usados siga creciendo, presentando una
oportunidad para los concesionarios locales e internacionales.

3. Debilidades

e Falta de una industria de manufactura local: El Salvador carece de
una industria automotriz consolidada, ya que no existen plantas de
ensamblaje ni de manufactura de autos o autopartes a gran escala.
Esto limita las oportunidades de produccion local y depende
principalmente de las importaciones para satisfacer la demanda
interna.

e Dependencia de importaciones de vehiculos usados: La mayoria de
los vehiculos importados son usados, lo que reduce el margen de
maniobra para concesionarios de vehiculos nuevos. Esta tendencia
también puede afectar la calidad del parque automotriz a largo
plazo, con vehiculos mds antiguos que requieren mds mantenimiento
y generan mas emisiones.2

e Poder adquisitivo limitado: El bajo poder adquisitivo de la poblacion
limita la capacidad de compra de vehiculos nuevos. Esto afecta alas
empresas que desean comercializar autos de gama alta o
tecnologias avanzadas como los vehiculos eléctricos.

e Infraestructura limitada para vehiculos eléctricos: La infraestructura
para vehiculos eléctricos, como estaciones de recarga, es
practicamente inexistente. Esto representa una barrera significativa
para la adopcion de esta tecnologia, a pesar de que hay interés en
la sostenibilidad.

e Inseguridad y percepcion de riesgo: La situacién de seguridad en el
pais, aunque mejorada en los Ultimos anos, sigue siendo un desafio.
Las empresas extranjeras pueden ver a El Salvador como un destino
de alto riesgo, o que puede inhibir Ia inversidon extranjera en el sector.

4. Amenazas

e Competencia internacional creciente: Paises cercanos como México
y Guatemala tienen una industria  automotriz mucho mds

2 https://sitio.aduana.gob.sv/servicios/autorizacion-de-importadores-de-vehiculos-usados/
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desarrollada, lo que puede desviar inversiones potenciales que
podrian haber llegado a El Salvador. Ademds, los productos chinos y
de bajo costo también compiten en el segmento de repuestos y autos
usados, afectando a los proveedores locales.

e Cambios en las regulaciones medioambientales: Aunque las
regulaciones sobre emisiones de carbono son actualmente laxas, hay
una presion internacional para que El Salvador adopte politicas mas
estrictas. Esto podria limitar la importacion de vehiculos usados, que
hoy representan la mayor parte del mercado automotriz.

¢ Inestabilidad econdémica: El Salvador  enfrenta resgos
macroecondmicos derivados de su dependencia en remesas y la
volatiidad en el mercado internacional. Si se produce una
desaceleracion econdmica o una crisis en los principales paises
emisores de remesas, como Estados Unidos, el sector automotriz
podria verse gravemente afectado.

¢ Inflacion y aumento de precios de combustibles: Los precios del
combustible son un factor clave para los consumidores en El Salvador.
El aumento en los precios de los combustibles puede desincentivar la
compra de vehiculos, especialmente los que fienen un mayor
consumo energético.

e Riesgo de cambios en las politicas fiscales: Aunque actualmente hay
incentivos fiscales para la inversion extranjera, cualquier cambio en las
politicas fiscales o aduaneras podria afectar la importacion de
vehiculos y autopartes, aumentando los costos para las empresas que
operan en el sector.

Oportunidades para proveeduria de autopartes

El sector automotriz de El Salvador, aunque dependiente en gran medida
de la importaciéon de vehiculos, presenta varias oportunidades de negocio
para empresas dedicadas a la comercializacion vy distribucidon de
autopartes. A continuacion, se detallan las principales oportunidades que
las empresas de autopartes pueden aprovechar en este mercado en
crecimiento:

1. Alta demanda de autopartes para vehiculos usados
La mayoria de los vehiculos en circulacion en El Salvador son de segunda

mano, especialmente importados de Estados Unidos y Japdn. Esto
genera una gran necesidad de repuestos y mantenimiento continuo, ya
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que los autos usados suelen requerir mds atencidn técnica para
mantenerse operativos.

Oportunidad: Empresas que comercializan repuestos de calidad pueden
posicionarse como proveedores clave para este segmento de mercado.
Las piezas de desgaste rdpido, como frenos, amortiguadores, filtros,
baterias, y sistemas de escape, tienen una alta demanda.

Estrategia: Ofrecer productos de mayor durabilidad y confiabilidad en
comparacion con los repuestos de bajo costo provenientes de China
puede ser una ventaja competitiva. Ademdas, trabajar con distribuidores
locales y talleres mecdanicos es crucial para penetrar este mercado.

2. Desarrollo del mercado postventa y servicios de mantenimiento

El crecimiento del parque automotriz en El Salvador, impulsado por la
importacion de vehiculos usados, ha generado un mercado vibrante
para los servicios de postventa. Las empresas que se dediquen a la venta
de autopartes pueden expandir su oferta incluyendo servicios de
mantenimiento y reparacion, aprovechando la tendencia de los
propietarios a prolongar la vida Util de sus vehiculos.

Oportunidad: Crear alianzas estratégicas con talleres mecdnicos vy
concesionarios de autos usados para abastecerlos con repuestos y
sistemas de mantenimiento, ademds de formar personal técnico para
asegurar el uso adecuado de las piezas.

Estrategia: Las empresas pueden diferenciarse ofreciendo paquetes
completos de mantenimiento, asistencia técnica o garantias extendidas
para el reemplazo de piezas.

3. Creciente demanda de repuestos para autos eléctricos e hibridos

Aungue el mercado de autos eléctricos e hibridos ain estd en desarrollo
en El Salvador, se espera que crezca con el fiempo, debido a la
tendencia global hacia una mayor sostenibilidad y a futuras regulaciones
ambientales mds estrictas. El Salvador ha empezado a ver una creciente
demanda de este tipo de vehiculos, impulsada por consumidores mas
conscientes del medio ambiente y con poder adquisitivo relativamente
alto.

Oportunidad: Las empresas de autopartes pueden adelantarse a la
competencia importando y comercializando repuestos para vehiculos

procoLoMmeiA COLOMBIA g“

EXPORTACIONES TURISMO INVERSIGN MARCA PAIS




Ministerio de
[ Comercio, Industria
Y%y Turismo

eléctricos e hibridos, como baterias de litio, sistemas de carga,
componentes de tfransmision eléctrica, y sistemas de control electronico.

Estrategia: Educar al mercado sobre las ventajas de los repuestos para
estos vehiculos y crear una red de distribucidon enfocada en este nicho
serd clave. También se puede colaborar con importadores de autos
eléctricos para establecer un sistema integral de ventas y servicio.

4. Expansion de la oferta de repuestos de alta calidad

Dado que el mercado estd inundado con repuestos de bajo costo,
muchas veces de calidad inferior, existe una oportunidad para las
empresas que ofrecen autopartes de alta calidad y garantia. Los
consumidores y talleres buscan repuestos que prolonguen la vida Util de
los vehiculos y reduzcan los costos a largo plazo.

Oportunidad: La oferta de productos de marcas reconocidas y de mayor
calidad es un diferenciador clave para las empresas que deseen
competir en el mercado salvadoreno. Los sectores de flotas de
transporte, vehiculos comerciales y taxis pueden ser clientes atractivos
debido a sus necesidades de piezas duraderas.

Estrategia: Las empresas pueden establecer acuerdos con distribuidores
de autopartes de renombre para la distribucidn exclusiva en El Salvador,
garantizando asi el acceso a productos de alta calidad con garantia.

5. Innovacién en Tecnologias de Gestion de Inventario y Distribucion

El mercado de repuestos automotrices puede beneficiarse del uso de
tecnologias que optimicen la gestion del inventario y la distribucion de
las piezas. Las empresas que logren ofrecer un servicio dgil y eficiente
tendrdan una ventaja competitiva en un mercado donde la disponibilidad
radpida de autopartes es crucial.

Oportunidad: Implementar plataformas de venta en linea y sistemas de
gestion de inventarios con entfrega rdpida puede diferenciar a una
empresa en el mercado de repuestos. El uso de tecnologias de
distribucion, como la integraciéon de logistica digital, puede aumentar la
eficiencia y la satisfaccion del cliente.

Estrategia: Las empresas pueden invertir en plataformas e-commerce
especializadas en autopartes, ofreciendo catdlogos en linea con
disponibilidad en tiempo real y opciones de entrega rapida. Ademds, se
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pueden establecer acuerdos con proveedores logisticos para garantizar
tiempos de entrega mas cortos.

6. Alianzas conredes de talleres y concesionarios locales

Los talleres mecdnicos y concesionarios son actores clave en la cadena
de suministro de autopartes en El Salvador. Las empresas que logren crear
relaciones solidas con estas entidades podrdn establecer un flujo
constante de ventas.

Oportunidad: Crear acuerdos de colaboracién o confratos de suministro
a largo plazo con redes de talleres y concesionarios locales que
necesiten un abastecimiento constante de piezas de repuesto y
componentes para vehiculos.

Estrategia: Las empresas pueden ofrecer precios competitivos y servicio
preferencial a estas redes a cambio de voliUmenes de compra
consistentes. También pueden crear programas de fidelizacion vy
capacitacion técnica para los talleres, lo que fortalecerd la relacidon
comercial.

7. Participaciéon en Programas de Incentivos Gubernamentales

El gobierno salvadoreno ha implementado varios incentivos fiscales y
arancelarios para atraer inversion en sectores estratégicos, incluido el
automotriz. Las empresas de autopartes pueden aprovechar estos
incentivos para establecer operaciones de distribucion,
almacenamiento y, eventualmente, manufactura ligera o ensamblagje.

Oportunidad: Aprovechar la Ley de Zonas Francas y Parques Industriales,
que ofrece exenciones fiscales y arancelarias para empresas que se
instalen en dichas zonas y se dediquen a la exportacion de productos.
Aungue el mercado automotriz local es pequeno, las empresas podrian
usar El Salvador como base de distribucidon para toda la regidn
cenfroamericana.

Estrategia: Las empresas pueden explorar la posibilidad de abrir
almacenes o centros de distribucion en zonas francas, beneficidndose
de las exenciones fiscales y reduciendo los costos operativos, lo que les
permitiria ser mds competitivas en precios.

8. Segmento de autos comerciales y flotas
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El sector de transporte comercial y logistico en El Salvador también
presenta oportunidades significativas para las empresas de autopartes,
ya que estos vehiculos suelen requerir mantenimiento mas frecuente
debido al uso intensivo.

Oportunidad: Las empresas pueden especializarse en la oferta de
repuestos y mantenimiento para flotas comerciales, que incluyen
camiones, furgonetas, taxis y autobuses. Estos clientes suelen estar
dispuestos a invertir en productos de calidad que reduzcan el tiempo de
inactividad de sus vehiculos.

Estrategia: Establecer relaciones directas con empresas de transporte,
servicios de taxis y empresas de logistica para ofrecer repuestos
especializados y programas de mantenimiento preventivo.

Perspectivas del sector

El sector automotriz en El Salvador presenta varias oportunidades de
crecimiento, pero también enfrenta importantes desafios que moldeardn su
futuro a corto y mediano plazo. A continuacién se detallan las principales
perspectivas para el sector, considerando tanto el mercado de vehiculos
como el de autopartes y servicios asociados.

1. Crecimiento continuado de la importacion de vehiculos usados

El mercado automotriz en El Salvador estd dominado por la importacion
de vehiculos usados, principalmente provenientes de Estados Unidos vy
Japdén. Esta tendencia seguird siendo fuerte en el futuro previsible,
impulsada por el bajo poder adquisitivo de la mayoria de la poblacion y
la preferencia por vehiculos mas econémicos.

2. Desarrollo del mercado de vehiculos eléctricos e hibridos

Aungue todavia incipiente, el mercado de vehiculos eléctricos e hibridos
en El Salvador tiene un gran potencial de crecimiento a medida que
crece la conciencia ambiental, y el pais avanza hacia politicas mas
estrictas en cuanto a emisiones de carbono. En los proximos anos, se
espera una mayor adopcion de estos vehiculos, aunque dependerd en
gran medida de la evolucion de la infraestructura de recarga vy los
incentivos gubernamentales.
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3. Transformacién digital y comercio electrénico en el sector de
autopartes

La digitalizacion y el crecimiento del comercio electronico estdn
transformando el sector de autopartes en El Salvador. Cada vez mds
consumidores estdn recurriendo a plataformas en linea para comprar
piezas de repuesto, lo que estd acelerando la necesidad de soluciones
logisticas eficientes y tecnologia de gestion de inventario.

4. Potencial de las Zonas Francas y exportacion de autopartes

El Salvador ha mostrado interés en atraer inversion extranjera,
especialmente a tfravés de incentivos fiscales y zonas francas. Aunque el
pais no fiene una industria automotriz consolidada, podria posicionarse
como un centro de distribucion regional de autopartes, aprovechando
las zonass francas para la produccion y exportacion hacia otros mercados
de Centroamérica y América Latina.3

5. Regulaciones medioambientales y de importacion

Se prevé que, a largo plazo, El Salvador implemente regulaciones mas
estrictas en cuanto a las emisiones de carbono, lo que podria afectar la
importacién de vehiculos usados y promover la adopcidén de vehiculos
mdas eficientes. Sin embargo, en el corto plazo, estas regulaciones
podrian retrasarse debido a la dependencia actual del mercado de
autos usados.

6. Crecimiento del fransporte comercial y vehiculos pesados

El sector de transporte comercial y vehiculos pesados en El Salvador sigue
creciendo, impulsado por el comercio regional y el crecimiento del
sector logistico. Esto aumenta la demanda de vehiculos comerciales y
piezas de repuesto para estos, Io que presenta oportunidades tanto en el
segmento de vehiculos nuevos como en el de mantenimiento.

7. Inversion en infraestructura y transporte

El gobierno salvadoreno ha hecho esfuerzos por mejorar la infraestructura
vial y de fransporte, lo cual serd clave para la expansion del sector
automotriz. A medida que se desarrollan mds proyectos de
infraestructura, se espera que aumente la demanda de vehiculos

3 https://investinelsalvador.gob.sv/es/invertir-equipos-electronicos-auto-partes/
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comerciales 'y maquinaria pesada, asi como de repuestos
especializados.

Conclusion

Las perspectivas del sector automotriz en El Salvador muestran un panorama
de crecimiento moderado, impulsado principalmente por la importacion de
vehiculos usados, el creciente mercado de autopartes, y la gradual
adopcidon de tecnologias mds limpias como los vehiculos eléctricos e
hibridos. El desarrollo de infraestructura, las oportunidades en el comercio
electronico, y los incentivos fiscales para la inversion extranjera en zonas
francas son factores clave que impulsardn la evolucidon del sector.

Sin embargo, las empresas deberdn ser flexibles y adaptarse a las posibles
reformas regulatorias, especialmente en cuanto a emisiones y la calidad de
los vehiculos que se permiten importar. Las companias que inviertan en
soluciones innovadoras, como la digitalizacion de la distribucion de
autopartes y el desarrollo de infraestructura para vehiculos eléctricos,
estardn bien posicionadas para capitalizar las tendencias emergentes del
mercado.

Para mads informacion:
e Banco Central de Reserva de El Salvador (BCR): InNformacion econdmica

y comercial del pais, incluyendo importaciones y exportaciones.
hitps://estadisticas.bcr.gob.sv/

¢ Ministerio de Economia de El Salvador: Informacién sobre incentivos
fiscales, tratados comerciales y zonas francas.
hitps://www.economia.gob.sv/

e Investin El Salvador: Informacién sobre oportunidades de inversion
exfranjera y andlisis sectoriales. hitps://investinelsalvador.gob.sv/es/

e Asociacion Salvadoreina de Distribuidores de Vehiculos (ASALVE): Datos
sobre la venta de vehiculos nuevos y usados en El Salvador.
hitps://www.asalve.org/
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Sector automotriz en Guatemala

El sector automotriz en Guatemala ha mostrado un crecimiento moderado
en los Ultimos anos, impulsado principalmente por la importacion de
vehiculos, tanto nuevos como usados. Aunque Guatemala no cuenta con
una industria automotriz de manufactura significativa, su rol como mercado
consumidor de vehiculos y partes automotrices lo convierte en un sector de
interés, especialmente para exportadores y distribuidores.

Las ventas de vehiculos nuevos han aumentado considerablemente en los
Ultimos tres anos, con un crecimiento del 22% en 2023, lo que significd un
total de 54.569 unidades. Se espera que esta tendencia continle, aunque a
un ritmo mds moderado, en 2024.4

Andalisis PESTEL del sector automotriz

« Politico

o Estabilidad politica relativa: Guatemala ha mantenido un entorno
politico estable, aungue ciertos cambios en la administracion y la
regulacion pueden afectar el sector automotriz. Las politicas de
importacidon y aranceles tienen un impacto directo en la
disponibilidad de vehiculos.

« Economico

o PIBy crecimiento econdémico: En 2023, el PIB de Guatemala crecid
alrededor de un 3.6%, con una proyeccion estable a futuro, lo que
genera un entorno favorable para el consumo.

o Ingreso per capita: Con un ingreso per cdpita bajo en
comparacion con otros paises de la region, el mercado automotriz
guatemalteco tiende a estar dominado por vehiculos usados, ya
gue son mads asequibles para la poblacion.

o Costo de financiamiento: Las tasas de interés en Guatemala son
moderadas, lo que facilita la adquisicion de vehiculos mediante
financiamiento, especialmente para la clase media emergente.

« Social

o Demogrdfia: Guatemala tiene una poblacidon joven y en
crecimiento, lo cual impulsa la demanda de vehiculos para uso
personal. Sin embargo, la concentracién de la riqueza limita el
acceso a vehiculos nuevos, generando una mayor demanda de
autos usados.

4 Acelerado el mercado automotriz — Diario de Centro América (dca.gob.gt)
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o Urbanizacién: El aumento en la urbanizacién ha generado un
crecimiento en la demanda de vehiculos particulares,
especialmente en Ciudad de Guatemala y ofras dreas
metropolitanas.

« Tecnologico

o Penetracion de tecnologia: La adopciéon de nuevas tecnologias
automotrices, como los vehiculos eléctricos (VE) e hibridos, es
limitada debido a la falta de infraestructura de recarga y el alto
costo inicial.

o E-commerce: Creciente uso de plataformas en linea para la venta
de vehiculos, repuestos y servicios automotrices, lo que mejora la
accesibilidad y la transparencia en el sector.

« Ecologico

o Impacto ambiental: Guatemala enfrenta problemas de
contaminacién del aire en las grandes ciudades, lo que estd
generando un mayor interés en tecnologias de movilidad
sostenible, aunque su adopcion aun es lenta debido a los costos y
la infraestructura limitada.

o Iniciativas gubernamentales: Las autoridades estdn evaluando
politicas para reducir la importacion de vehiculos altamente
contaminantes, lo que podria beneficiar la entrada de modelos
mas eficientes y menos contaminantes.

o Regulaciones ambientales: Existe una creciente presidon para
adoptar regulaciones ambientales mds estrictas que podrian
afectar las importaciones de vehiculos usados y fomentar la
infroduccion de vehiculos eléctricos o hibridos.

e Legal

o Regulaciones de importacion: Existen restricciones sobre la
importaciéon de vehiculos usados, especialmente aquellos con mds
de 10 anos de antigledad. Esto afecta directamente a los
importadores y la disponibilidad de vehiculos en el mercado.

o Normas de seguridad: La regulacidn en cuanto a seguridad
automotriz no es tan estricta como en oftros paises, pero hay una
tendencia creciente hacia la adopcion de estdndares
infernacionales, lo cual podria impactar a las empresas que
comercializan autos mds antiguos 0 con menos caracteristicas de
seguridad.
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Andlisis FODA

El sector automotriz en Guatemala enfrenta tanto desafios como
oportunidades importantes. Su dependencia del mercado de vehiculos
usados vy la falta de infraestructura para vehiculos eléctricos limitan su
modernizacion. Sin embargo, las oportunidades para empresas que
ofrezcan soluciones sostenibles, innovadoras en autopartes y servicios de
mantenimiento, asi como la expansion del mercado de vehiculos
comerciales, representan dreas de alto potencial.

Las fortalezas del mercado, como la disponibilidad de financiamiento y los
tratados de libre comercio, pueden contrarrestar algunas de las amenazas
externas, como la competencia regional y las fluctuaciones econdmicas
globales. Las empresas que se adapten rdpidamente a las nuevas
tendencias tecnolégicas y ambientales estardn mejor posicionadas para
capitalizar el crecimiento futuro del sector automotriz en Guatemala.

Fortalezas

1. Creciente demanda de vehiculos: El mercado guatemalteco, impulsado
por el crecimiento poblacional y la urbanizacién, mantiene una
demanda constante de vehiculos, tanto nuevos como usados. La clase
media emergente busca mayor movilidad personal, lo que sostiene el
mercado.

2. Acceso a financiamiento: El desarrollo de productos financieros, como
los créditos para la compra de vehiculos, ha facilitado el acceso de mads
guatemaltecos a adquirir vehiculos. Los bancos y cooperativas estdn
ofreciendo condiciones mds accesibles y competitivas.

3. Tratados de libre comercio: Guatemala forma parte de importantes
acuerdos comerciales, que facilita la importacidn de vehiculos vy
autopartes desde Estados Unidos y otros paises de la region. Esto reduce
costos de aranceles y permite una mayor competitividad.

4. Dominio del mercado de autopartes: La alta demanda de repuestos y
servicios de mantenimiento, debido al envejecimiento del parque
vehicular, genera un mercado atractivo para la importacion de
autopartes. Este subsector ofrece oportunidades para nuevos actores,
tanto locales como intfernacionales.

5. Consolidacion de canales digitales: Las plataformas digitales de compra
y venta de vehiculos y repuestos han aumentado su penetracion, lo que
mejora la transparencia del mercado y brinda mds opciones tanto a
compradores como a vendedores.
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Debilidades

1. Dependencia de vehiculos usados: Un alto porcentaje de los vehiculos
en Guatemala son importados de segunda mano, lo que genera un
parque vehicular envejecido y una alta demanda de mantenimiento.
Esto también limita la modernizacion del mercado y la adopcion de
nuevas tecnologias.

2. Infraestructura vial deficiente: La calidad de las carreteras y la
infraestructura vial en general presentan desafios para la circulacion vy el
mantenimiento de los vehiculos, lo que puede afectar la durabilidad y
aumentar los costos de operacion.

3. Falta de infraestructura para vehiculos eléctricos: Aungque existe un
creciente interés en los vehiculos eléctricos (EV), la falta de infraestructura
de recarga es una barrera significativa para su adopcion masiva.
Ademads, los costos iniciales de los EV son aun elevados en comparacion
con los autos convencionales.

4. Ingresos bajos: El ingreso per cdpita en Guatemala es relativamente
bajo, lo que restringe el acceso de una gran parte de la poblacion a la
compra de vehiculos nuevos. Esto favorece la prevalencia del mercado
de autos usados, limitando el crecimiento del sector de autos nuevos.

5. Informalidad en el mercado de repuestos: La existencia de un mercado
informal de repuestos puede afectar la calidad y seguridad de los
vehiculos, ademds de representar una competencia desleal para los
distribuidores autorizados.

6. Falta de estandarizacion en normas de seguridad: A pesar de las
regulaciones internacionales, la implementacidbn de normas de
seguridad automotriz en Guatemala es aun limitada. Esto permite la
enfrada de vehiculos menos seguros, lo que podria afectar la confianza
en el mercado.

7. Alta competencia en el mercado de autopartes: EIl mercado de
repuestos y mantenimiento estd saturado, o que provoca una fuerte
competencia entre  distribuidores, tanto  nacionales como
internacionales, dificultando la diferenciaciéon y rentabilidad.

Oportunidades
1. Creciente clase media: El crecimiento de la clase media aumenta el

poder adquisiivo de la poblacidn y la demanda de vehiculos,
especialmente en el segmento de entrada y vehiculos compactos.
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2. Crecimiento de vehiculos eléctricos e hibridos: A medida que aumente
la concientizacioén sobre la sostenibilidad y se reduzcan los costos de las
tecnologias limpias, existe un amplio margen de crecimiento para
vehiculos eléctricos e hibridos. Empresas que desarrollen infraestructura
de recargay ofrezcan opciones accesibles tendrdn ventaja competitiva.

3. Modernizacion de regulaciones ambientales: Con una mayor presion
tanto local como internacional para reducir las emisiones contaminantes,
es probable que se implementen regulaciones mds estrictas en cuanto a
las importaciones de vehiculos usados. Esto podria abrir el mercado para
vehiculos mdas nuevos y eficientes en términos de combustible.

4. Incremento en la urbanizacion y el desarrollo logistico: El crecimiento de
la urbanizacion y el comercio electronico en Guatemala incrementa la
demanda de vehiculos comerciales ligeros, como camionetas vy
furgonetas, que son esenciales para la distribucion de productos. Las
empresas que puedan proveer soluciones para este segmento
encontrardn oportunidades interesantes.

5. Innovacién en servicios postventa y repuestos: Con un parque vehicular
envejecido, las soluciones innovadoras en servicios de mantenimiento y
repuestos, como la venta en linea o paquetes de mantenimiento
preventivo, pueden crear nuevas oportunidades de negocio. Ademas,
los talleres especializados en vehiculos eléctricos e hibridos tienen un
nicho en crecimiento.

6. Aprovechamiento de ftratados comerciales: Guatemala puede
aprovechar sus acuerdos comerciales para importar vehiculos y partes a
menores costos. Esto ofrece una ventaja competitiva, especialmente si
se enfocan en vehiculos mds eficientes y con tecnologias de bagjo
impacto ambiental.

Amenazas

1. Dependencia del mercado de importaciones: El sector automotriz
guatemalteco depende en gran medida de las importaciones de
vehiculos y autopartes. Cualquier fluctuacion en el tipo de cambio,
problemas logisticos globales o cambios en las politicas de los paises
exportadores (como Estados Unidos, Japdn, China, India y Corea) puede
afectar severamente el mercado local.

2. Volatilidad econémica: El crecimiento del mercado automotriz depende
de la estabilidad macroecondmica del pais. La alta inflacion o un posible
deterioro en el poder adquisitivo de los consumidores podrian reducir
significativamente la demanda de vehiculos y repuestos.
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3. Regulaciones internacionales mads estrictas: La implementacion de
normas ambientales y de seguridad mdas estrictas a nivel global podria
limitar la entrada de ciertos fipos de vehiculos a Guatemalq,
especialmente aqguellos que no cumplen con estdndares minimos de
emisiones y seguridad. Esto podria aumentar los costos de importacion o
restringir el acceso a vehiculos asequibles.

4. Competencia regional: Paises cercanos, como México y Costa Rica, han
avanzado en la atracciéon de inversiones en manufactura automotriz, 1o
que deja a Guatemala rezagada en términos de desarrollo de una
industria local. Ademds, ofros paises de Centroamérica ofrecen
condiciones mds favorables para la inversion en infraestructuras de
transporte y vehiculos eléctricos.

5. Posibles cambios en politicas arancelarias: El contexto geopolitico
global, especialmente en términos de comercio internacional, puede
afectar los acuerdos arancelarios existentes. Cualquier ajuste en los
acuerdos comerciales o en las tarifas de importacion de vehiculos y
partes automotrices afectaria la competitividad del mercado
guatemalteco.

Oportunidades para empresas de auvtopartes

El mercado de autopartes en Guatemala ofrece diversas oportunidades
atractivas para las empresas extranjeras que buscan exportar a este pais. A
continuacion, se describen las principales dreas de oportunidad, tomando
en cuenta el entorno actual del sector automotriz vy las demandas
especificas del mercado guatemalteco:

1. Alto crecimiento en la demanda de autopartes

Guatemala tiene un parque vehicular envejecido, debido a que la
mayoria de los vehiculos en circulaciéon son de segunda mano y de
mayor antigledad. Esto genera una demanda constante y creciente de
autopartes, especialmente repuestos que aseguren el mantenimiento y
reparacion de estos vehiculos. Algunos de los componentes mas
demandados incluyen:

« Partes de motor y transmision.

« Frenos, suspensiones y sistemas de direccion.

« Filtros, lubricantes y piezas de desgaste (bujias, correas, juntas).

« Accesorios y componentes eléctricos (baterias, alternadores,
luces).
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2. Oportunidades en el segmento de vehiculos usados

La prevalencia de vehiculos usados importados, principalmente de
Estados Unidos, Japdn y Corea, presenta una gran oportunidad para
exportar autopartes de reemplazo de marcas y modelos especificos que
tienen una alta penetracion en Guatemala. Los modelos de Honda y
Toyota dominan el mercado, por lo que las autopartes y accesorios para
estos vehiculos tienen una demanda alta y estable.

3. Crecimiento del comercio electronico

El uso de plataformas de e-commerce para la venta de repuestos y
autopartes ha crecido de manera considerable en Guatemalao.
Empresas extranjeras pueden aprovechar este canal para ofrecer
productos de forma directa, eliminando infermediarios y reduciendo los
costos asociados a la distribucion tradicional. Esto representa una
oportunidad clave para:

« Piezas de bajo costo o de alta rotacion.

« Repuestos que sean compatibles con mdultiples modelos de
vehiculos.

« Ofrecer servicios de entrega rdpida desde centros de distribucion
en paises cercanos para mejorar los fiempos de envio.

4. Diversificacion en vehiculos comerciales y flotas

El crecimiento del comercio y la logistica en Guatemala, impulsado por
el aumento del comercio electronico y el desarrollo de sectores como la
construcciéon, ha incrementado la demanda de vehiculos comerciales
ligeros y medianos (camionetas, furgonetas, camiones pequenos). Esto
crea una oportunidad para exportar autopartes y repuestos para este
tipo de vehiculos, tales como:

« Neumadticos y componentes de suspension reforzados.

» Sistemas de frenos y embragues.

« Componentes de carga y estructuras para adaptar y mejorar las
capacidades de fransporte.

5. Avutopartes para vehiculos eléctricos e hibridos
Aunque la adopcidn de vehiculos eléctricos e hibridos en Guatemala es

todavia incipiente, este nicho estd mostrando un crecimiento gradual.
Empresas que exporten componentes y autopartes relacionadas con la
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tecnologia eléctrica, como baterias de litio, cargadores y sistemas
eléctricos avanzados, pueden beneficiarse de este crecimiento en los
proximos anos. Ademds, la falta de competidores en este sector abre un
campo para las empresas pioneras que ofrezcan soluciones
especializadas en esta drea.

6. Mercado de posventa y personalizacion

El mercado guatemalteco valora mucho el mantenimiento del vehiculo
a largo plazo, lo que genera un fuerte impulso en el mercado de
autopartes de posventa (aftermarket). Existen oportunidades para que
empresas ofrezcan productos como:

« Partes de recambio de alta calidad (OEM o equivalentes).

« Accesorios de personalizacion, tales como llantas de alto
rendimiento, kits de carroceria, sistemas de iluminacion LED, y
sistemas de sonido.

La tendencia de personalizar vehiculos, sobre todo en el segmento de
camionetas y todoterrenos, estd en aumento, lo que genera demanda
para productos especializados que mejoren el rendimiento o la estética
del automovil.

7. Oportunidades en servicios técnicos especializados

Con la creciente complejidad de los vehiculos, especialmente aquellos
que incorporan tecnologias avanzadas, como sistemas electronicos y de
diagndstico, hay una demanda creciente por repuestos especializados y
servicios técnicos para su correcta instalacion. Empresas extranjeras
pueden ofrecer:

« Equipos de diagnéstico y software para talleres mecdnicos.

« Herramientas especializadas y componentes electronicos
avanzados para autos con tecnologias mds modernas.

« Capacitacion técnica en el uso de nuevas herramientas vy
soluciones automotrices.

8. Relaciones comerciales con distribuidores locales

Existen muchas distribuidoras locales bien establecidas que actian
como intermediarios para la importacion de autopartes. Las empresas
extranjeras pueden beneficiarse de alianzas estratégicas con estos
distribuidores, quienes conocen bien el mercado y las necesidades
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especificas de los clientes guatemaltecos. Establecer acuerdos con
redes de distribucion y tiendas de autopartes puede facilitar la entrada y
aumentar la visibilidad de las marcas extranjeras.

Recomendaciones estratégicas para empresas de autopartes que desean
exportar a Guatemala

1. Segmentaciéon del mercado: Identificar los segmentos especificos que
mdas demanden tus productos (vehiculos comerciales, vehiculos
eléctricos, mercado de autos usados) y enfocarse en ellos con soluciones
personalizadas.

2. Aprovechar los tratados comerciales: Si la empresa se encuentra en un
pais con acuerdos comerciales con Guatemala, maximizar el uso de
estos fratados para ofrecer precios competitivos y minimizar los costos de
entrada.

3. Establecer presencia en plataformas digitales: Aprovechar el comercio
electronico para llegar de manera directa a los consumidores
guatemaltecos, optimizando los tiempos de entrega y ofreciendo una
experiencia mds accesible y conveniente.

4. Alianzas con distribuidores locales: Buscar establecer relaciones con
distribuidores ya consolidados en Guatemala, quienes pueden facilitar la
entrada al mercado y asegurar una distribucion mdas efectiva.

5. Adaptacion de productos al clima y condiciones locales: Considerar que
algunas regiones de Guatemala tienen climas extremos (calor,
humedad) y condiciones de carreteras dificiles. Productos que ofrezcan
durabilidad vy resistencia en estas condiciones pueden tener un mayor
atfractivo.

6. Apoyar la capacitacion técnica: Desarrollar programas de capacitaciéon
para talleres y mecdnicos locales puede generar confianza y lealtad
hacia la marca, especialmente en productos mads técnicos o
especializados.

Perspectivas del sector

A largo plazo, se espera que el mercado automotriz guatemalteco continte
evolucionando con la modernizacién de sus regulaciones, el impulso hacia
tecnologias mas limpias y el crecimiento de la demanda de autos nuevos
debido al crecimiento econdmico, la mayor urbanizaciéon y la mejora en el
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poder adquisitivo de la poblaciéon. Sin embargo, el mercado de autos
usados seguird siendo predominante a corto y mediano plazo:

1. Crecimiento sostenido del mercado de autopartes

El mercado de autopartes en Guatemala seguird creciendo en los
proximos anos debido a la alta demanda de repuestos y servicios de
mantenimiento. La dependencia del pais en vehiculos usados implica
gue el parque vehicular continuard envejeciendo, lo que generard una
demanda constante de partes de reemplazo y mantenimiento. Esto
ofrece una oportunidad importante para proveedores de autopartes,
especialmente en segmentos de bajo costo y alta rotacion, como frenos,
suspensiones, piezas de desgaste, filtros, y partes de motor.

2. Adopcion gradual de vehiculos eléctricos e hibridos

A nivel global, la transicion hacia tecnologias limpias es una tendencia
creciente, y aunque Guatemala estd rezagada en la adopcion de
vehiculos eléctricos e hibridos, se espera que el interés por este tipo de
vehiculos aumente a medida que bajen los costos de las tecnologias y
mejore la infraestructura de carga.

3. Mayor digitalizacién del mercado automotriz

El uso de plataformas digitales y el e-commerce seguird creciendo, no
solo para la compra y venta de vehiculos, sino también para autopartes
y repuestos. Marketplaces como encuentra24 estdn facilitando el acceso
a repuestos a un publico mas amplio, y se espera que esta tendencia
continle. Las empresas extranjeras que puedan aprovechar las ventas
directas por canales digitales, ofreciendo envios répidos y precios
competitivos, tendrdn una ventaja competitiva significativa. Ademds, el
uso de herramientas digitales para gestionar el mantenimiento vehicular,
como aplicaciones y sistemas de diagndstico, también ganard terreno.

4. Evolucion del marco regulatorio y normativas ambientales

En los proximos anos, se espera que Guatemala adopte regulaciones
mas estrictas en materia de emisiones y seguridad vehicular. Estas
normativas podrian restringir la importacion de vehiculos muy anfiguos o
contaminantes, lo que obligaria al mercado a demandar vehiculos mas
nuevos y piezas mas eficientes. Los siguientes desarrollos son esperados:
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o Regulaciones sobre emisiones de CO, que impulsen la enfrada de
tecnologias limpias, como los vehiculos hibridos y eléctricos.

o Revisidon de las normas de seguridad para alinear los estGndares
guatemaltecos con regulaciones internacionales, lo cual afectard
la importacion de autopartes y vehiculos que no cumplan con los
requisitos.

5. Desarrollo del mercado de posventa y mantenimiento preventivo

El segmento de posventa seguird siendo clave en el sector de autopartes,
con una mayor demanda de soluciones de mantenimiento preventivo,
reparaciones rdpidas y mejoras personalizadas en  vehiculos,
especialmente en el segmento de vehiculos comerciales ligeros y
vehiculos usados. Las empresas que ofrezcan servicios de calidad y
precios competitivos para la reparacion y mantenimiento tendrdn una
posicion solida. Ademds, el aumento del comercio electréonico seguird
facilitando la disponibilidad de repuestos y accesorios en todo el pais.

El desarrollo de talleres especializados en tecnologias nuevas, como
vehiculos eléctricos, y la oferta de servicios de mantenimiento preventivo
serdn dareas de crecimiento clave.

6. Competencia en autopartes de bajo costo y productos chinos

o Guatemala ha visto un aumento en la competencia de autopartes
de bajo costo, principalmente provenientes de China. Se espera
que esta tendencia continle, lo que obligard a los fabricantes y
distribuidores internacionales a competir en precios o diferenciarse
mediante productos de mayor calidad, durabilidad y garantia. A
largo plazo, las empresas que ofrezcan repuestos OEM (Original
Equipment Manufacturer) o equivalentes de alta calidad tendrdan
la posibilidad de destacar frente a los productos de menor precio,
pero de calidad variable.

7. Avances en la tecnologia automotriz y servicios de valor agregado

Con el crecimiento de la tecnologia en los vehiculos modernos, como la
conduccion asistida, la conectividad y la telemetria avanzada, tfambién
habrd una demanda creciente de autopartes especializadas en
tecnologia y electréonica automotriz. Esto incluye sensores, cdmaras,
sistemas de navegacion y diagnodsticos automdaticos. Empresas que
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puedan ofrecer soluciones para la reparacidon y actualizacion de
sistemas electronicos tendrdn un nicho de mercado en expansion.

Ademds, el mercado de accesorios tecnoldgicos también crecerd, con
demanda de componentes como sistemas de entretenimiento, GPS, vy
kits de conectividad.

8. Mejora en la infraestructura de transporte y logistica

A medida que mejore la infraestructura de carreteras y transporte en
Guatemala, se espera una mayor circulacion de vehiculos, lo que
aumentard la necesidad de repuestos y servicios automotrices. El
gobierno estd invirtiendo en la modernizacion de la infraestructura vial, lo
cual favorece el crecimiento de las actividades logisticas y del parque
vehicular comercial.

Conclusion

El futuro del sector de autopartes en Guatemala presenta buenas
perspectivas de crecimiento, con oportunidades significativas para
empresas que se adapten a las tendencias emergentes, como el aumento
en la demanda de vehiculos eléctricos e hibridos, la digitalizacion del
comercio de autopartes, y la expansion del mercado de posventa.

Sin embargo, fambién hay desafios, como la competencia de productos de
bajo costo y la necesidad de adaptacion a las regulaciones ambientales y
de seguridad cada vez mds estrictas. Las empresas que se anticipen a estos
cambios y que puedan ofrecer productos diferenciados, tecnologia
avanzada y precios competitivos estardn mejor posicionadas para
aprovechar el crecimiento de este mercado en el largo plazo.

Para mads informacion:

e Ministerio de Economia de Guatemala (MINECO): fuente clave para
obtener informacion sobre acuerdos comerciales, regulaciones de
importacion, y politicas econdmicas que afectan la economia de
Guatemala. Inicio (mineco.gob.gt)
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e Banco de Guatemala (BANGUAT): Proporciona datos macroecondmicos
esenciales, como el PIB, crecimiento industrial, tasas de inflacion vy
balanza comercial, que son cruciales para entender las dindmicas del

mercado. Banco de Guatemala (banguat.gob.gt)

e Superintendencia de Administracién Tributaria (SAT): Informacién sobre
aranceles, procedimientos de importacion y regulaciones aduaneras
que impactan el comercio. Superintendencia de Administracion
Tributaria SAT

e Cdmara de Industria de Guatemala (CIG): organizacién gremial privada
sin fines de lucro que representa a los sectores industriales de Guatemala.
Su mision principal es promover el desarrollo, la competitividad y el
crecimiento de las empresas industriales en el pais, actuando como un
vinculo entre el sector privado y el gobierno para la formulacion de
politicas publicas, la defensa de los intereses de sus dfiliados y la
generacién de oportunidades de negocio. CIG - Camara de Industria de
Guatemala (industriaguate.com)

e Invest Guatemala: Informacidén sobre oportunidades de inversion
extranjera y andlisis sectoriales. Invest Guatemala, Private Investment
Promotion Agency

e Asociacion de Importadores y Distribuidores de Vehiculos Automotores
(AIDVA): Datfos sobre la venta de vehiculos nuevos y usados en El
Salvador. AIDVA - Asociacion de importadores y distribuidores de
vehiculos automotores.

e Estadisticas de la Organizacion Internacional de Constructores de
Automoviles (OICA): Para obtener informacién global sobre la
produccion automotriz, tendencias de exportacion e importacion de
autopartes, y el desempeno de la industria en distintos paises.
www.oica.net
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Sector automotriz en Honduras

El sector automotriz en Honduras, aunque no es tan grande como en otros
paises de la regidon, tiene un potencial significativo de crecimiento en
términos de comercio y manufactura. En términos generales, el pais no
cuenta con una industria automotriz de fabricacidon de vehiculos, pero el
sector se apoya principalmente en la importacion de vehiculos usados, la
comercializacion de repuestos y componentes automotrices, asi como
servicios de mantenimiento. Sin embargo, existe una oportunidad de
crecimiento para la atraccion de inversidon exiranjera en ensamblaje de
vehiculos y la integracion a cadenas de suministro automotriz global.

El desarrollo de infraestructura, asi como fratados comerciales como el
CAFTA-DR, ofrecen un marco que podria facilitar la exportacidon de piezas y
componentes automotrices a mercados claves como EE. UU. vy
Centfroamérica.

Andalisis PESTEL del sector automotriz

e Politico: Honduras es parte de varios tratados de libre comercio,
incluyendo el Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica y los
Estados Unidos (CAFTA-DR), lo cual permite exportaciones sin aranceles
hacia EE. UU. También tiene acuerdos con la Unidn Europea y ofras
naciones latinoamericanas. Sin  embargo, los desafios incluyen la
corrupcion y la inestabilidad politica que podrian afectar las inversiones.

e Econdmico: Honduras tiene un mercado interno pequeho y una
economia dependiente de la importacion de vehiculos y repuestos. Los
costos de mano de obra son bajos en comparacion con otros paises de
la region, lo cual podria ser un atractivo para la inversion extranjera.
Ademds, la proximidad geogrdafica a EE. UU. y ofros mercados clave es
una ventaja competitiva. Aun asi, el acceso limitado al financiamiento y
la baja capacidad de compra del consumidor promedio son limitantes.

e Social: Existe una altfa demanda de vehiculos usados, ya que la
poblacidon en general tiene un poder adquisitivo limitado. El transporte
personal sigue siendo un simbolo de estatus, y la penetraciéon de
vehiculos per cdpita es baja en comparacion con ofros paises de la
region, lo que senala un potencial de crecimiento en la demanda futura.
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e Tecnoldgico: El sector automotriz en Honduras estd en fase de desarrollo
en cuantfo a tfecnologias avanzadas. Sin embargo, el pais podria
aprovechar la creciente digitalizacion en servicios como la venta de
repuestos y el mantenimiento. Existe una escasez de innovacion
tecnoldgica en produccion o ensamblaje local, pero se podria explorar
el uso de tecnologias mads limpias y la manufactura de autopartes.

e Ecoldgico: En términos de sostenibilidad, Honduras ha mostrado interés
en promover prdcticas ecoldgicas, pero la implementacion en el sector
automotriz es limitada. El pais carece de politicas claras para la adopcion
de vehiculos eléctricos, aunque en el futuro, podria ver un impulso en la
demanda por vehiculos con tecnologias limpias.

e Llegal: Los marcos regulatorios relacionados con la importaciéon de
vehiculos estdn bien definidos, especialmente en lo que respecta a
vehiculos usados, pero podrian presentarse barreras burocrdticas. Las
politicas relacionadas con la industria automotriz estdn enfocadas en la
importacioén, pero faltan incentivos para la produccion local.

Andlisis FODA
Fortalezas

¢ Proximidad a mercados clave: Honduras estd estratégicamente ubicado
cerca de Estados Unidos y otros mercados regionales como México y
Centroamérica, lo que facilita el acceso a estos paises para
exportaciones de repuestos automotrices o productos ensamblados.

¢ Tratados de libre comercio: Acuerdos como el CAFTA-DR brindan acceso
preferencial al mercado de EE. UU., facilitando la exportacion de
productos automotrices sin aranceles.

e Bajo costo de mano de obra: La mano de obra en Honduras es mas
econdmica en comparacion con otfros paises de la regiéon, lo cual puede
ser atractivo para la manufactura de componentes automotrices o
ensamblagje ligero.

e Zonas francas y regimenes fiscales especiales: Honduras cuenta con
zonas francas e incentivos fiscales que pueden afraer a empresas
extranjeras para invertir en la manufactura automotriz y generar empleo.

Debilidades
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Falta de infraestructura industrial: Honduras no cuenta con una industria
automotriz bien desarrollada en comparacion con ofros paises de la
region como México o Brasil. Esto limita su capacidad para competir en
la produccion a gran escala.

e Dependencia de la importaciéon de vehiculos usados: El mercado
automotriz interno depende en gran medida de la importacion de
vehiculos usados, o que limita el crecimiento de una industria automotriz
local fuerte.

e Baja adopcidén de tecnologias avanzadas: La falta de inversion en
innovacion y tecnologia limita la capacidad del sector para competir en
la manufactura de autopartes de alto valor agregado o en el ensamblaje
de vehiculos eléctricos.

¢ Poder adquisitivo limitado: El bajo nivel de ingresos de una gran parte de

la poblacién reduce la demanda de vehiculos nuevos, o que afecta el

crecimiento del sector automotriz interno.

Oportunidades

e Creciente demanda de vehiculos mds eficientes: Existe un mercado
emergente para vehiculos de bajo consumo de combustible y vehiculos
eléctricos, lo que presenta una oportunidad para atraer inversion en
ensamblaje de este tipo de vehiculos o en la produccidon de
componentes para ellos.

e Expansion de la exportacion de autopartes: Honduras tiene el potencial
de inftegrarse a cadenas globales de suministro automotriz,
especialmente en la exportacion de autopartes hacia EE. UU.,
aprovechando los tfratados de libre comercio.

e Desarrollo de tecnologias limpias: La adopcidn de politicas
medioambientales mds estrictas a nivel global podria incentivar la
inversion en tecnologias limpias en el sector automotriz, lo que permitiria
al pais posicionarse en la fabricacion de piezas sostenibles o vehiculos
eléctricos.

e Mejora de infraestructura logistica: Las inversiones en infraestructura
portuaria y de carreteras podrian mejorar las capacidades del pais para
exportar  productos automotrices y repuestos a mercados
internacionales, aumentando la competitividad.

Amenazas

e Competencia de paises vecinos: Paises como México, Brasil y Colombia
tienen industrias automotrices mds desarrolladas y consolidadas, lo que
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representa una competencia fuerte para atraer inversion y participacion
en cadenas globales de suministro.

¢ Inestabilidad politica y econémica: La inestabilidad politica en Honduras,
junto con problemas de corrupcion, puede desalentar a inversores
extranjeros de realizar proyectos a largo plazo en el sector automotriz.

e Cambios en las politicas comerciales: Cambios en las politicas
comerciales globales, como modificaciones a los acuerdos del CAFTA-
DR o nuevas tarifas impuestas por EE. UU., podrian afectar negativamente
las exportaciones hondurenas de productos automotrices.

¢ Fluctuaciones en el costo de combustibles: Los aumentos en el precio del
combustible podrian reducir la demanda de vehiculos, especialmente
en mercados dependientes de automodviles usados, afectando las
importaciones y la venta de repuestos.

Oportunidades para empresas de autopartes

El mercado automotriz de Honduras, aungue modesto en comparacion con
paises de la region, presenta varias oportunidades para empresas
extranjeras que buscan exportar autopartes y componentes automotrices.
La demanda estd impulsada principalmente por el predominio de vehiculos
usados, lo que genera una necesidad constante de repuestos y servicios de
mantenimiento. A continuacién, se detallan las principales oportunidades
que pueden aprovechar las empresas exportadoras de autopartes:

1. Alta demanda de repuestos para vehiculos usados

Honduras tiene una fuerte dependencia de la importaciéon de vehiculos
usados, lo que representa una gran oportunidad para las empresas que
exportan autopartes. El desgaste y la antigbedad de estos vehiculos
generan una demanda contfinua de repuestos y componentes como:

Filtfros de aceite y aire.

Piezas de suspension.

Sistemas de frenos.

Componentes eléctricos y electronicos.
Partes de carroceria.

o MDD -

Oportunidad: Las empresas que suministran autopartes compatibles con
marcas y modelos populares de vehiculos usados en Honduras,
especialmente repuestos de calidad a precios competitivos, fienen un
mercado potencial creciente.
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2. Mercado en crecimiento para vehiculos y autopartes mas eficientes

Con el aumento en los precios de los combustibles y la mayor conciencia
sobre la eficiencia energética, existe una creciente demanda de
vehiculos mas eficientes y econdmicos. Esto ha creado una necesidad
de piezas que mejoren la eficiencia de los vehiculos, tales como:

Componentes para sistemas de inyeccion electrénica.
Baterias de alta eficiencia.

Sistemas de escape optimizados.

Neumdticos de bajo consumo de energia.

X o N o

Oportunidad: Las empresas que producen componentes disenados para
mejorar la eficiencia energética y reducir emisiones tienen una ventaja
competitiva, especialmente si ofrecen tecnologias que ayuden a los
usuarios hondurenos a reducir el costo de operacion de sus vehiculos.

3. Creciente adopcion de comercio electrénico y plataformas digitales

El mercado de autopartes en Honduras estd viendo un crecimiento en el
uso de plataformas de comercio electronico y canales digitales para la
venta de repuestos. Esto ha facilitado la compra de partes automotrices
a través de distribuidores locales o directamente desde el extranjero, lo
que puede reducir costos y tiempos de espera para los consumidores y
talleres de reparacion.

Oportunidad: Las empresas exportadoras de autopartes pueden
aprovechar plataformas de comercio electronico para distribuir sus
productos directamente a consumidores y talleres en Honduras. Ademas,
asociarse con distribuidores locales que operen plataformas de ventas en
linea puede ayudar a ampliar su alcance.

4. Posibilidad de alianzas con talleres y distribuidores locales

Honduras cuenta con una gran red de talleres mecdnicos y distribuidores
de autopartes. Las alianzas estratégicas con estos actores locales
pueden ser una excelente oportunidad para posicionar y comercializar
autopartes extranjeras. Estas alianzas podrian incluir:

10. Distribuidores mayoristas de autopartes que cuenten con la logistica y la
infraestructura para importar y distribuir a nivel nacional.

11. Talleres mecdnicos que necesitan un suministro constante de repuestos
para vehiculos.
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Oportunidad: Las empresas que exportan autopartes pueden buscar
acuerdos de distribucidén o concesion con actores locales para garantizar
un flujo constante de sus productos en el mercado hondureno.

5. Incentivos comerciales y tratados de libre comercio

Honduras es parte del Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica,
Republica Dominicana y los Estados Unidos (CAFTA-DR), lo que permite
importar ciertas autopartes sin aranceles o con reducciones arancelarias
significativas. Esto es particularmente beneficioso para las empresas
ubicadas en Estados Unidos y que exportan autopartes a la region
centroamericana.

Oportunidad: Las empresas que exportan desde EE. UU. pueden
beneficiarse de estos acuerdos comerciales, ya que sus productos
podrian ser mds competitivos en precio debido a la exencidn o
reduccion de tarifas arancelarias. Ademds, las empresas de otfros paises
pueden aprovechar acuerdos bilaterales o analizar la posibilidad de
expandir su produccion a través de socios en la regidon para beneficiarse
de los acuerdos de libre comercio.

6. Demanda de autopartes especializadas para vehiculos comerciales y
agricolas

Ademds del mercado de vehiculos de uso particular, en Honduras hay
un sector creciente de vehiculos comerciales y agricolas que requieren
autopartes especializadas. Los sectores de transporte de carga y
agricola son criticos para la economia hondurena, o que genera una
demanda constante de piezas para camiones, autobuses y maquinaria
agricola.

Oportunidad: Empresas que se especialicen en componentes vy
autopartes para vehiculos comerciales y agricolas, como motores,
transmisiones, sistemas hidrdulicos y de suspensidon, tienen una gran
oportunidad en este nicho.

7. Tendencia hacia vehiculos mas sostenibles

Si bien la adopcion de vehiculos eléctricos y tecnologias limpias en
Honduras aun estd en etapas iniciales, la tendencia global hacia la
sostenibilidad estd comenzando a impactar en el pais. Las normativas
sobre eficiencia y emisiones podrian incentivar el uso de vehiculos mas
sostenibles en el futuro cercano.
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Oportunidad: Las empresas que exporten autopartes compatibles con
vehiculos eléctricos o hibridos pueden comenzar a posicionarse en el
mercado hondureno, en prevision de una mayor demanda a medida
que estas tecnologias se adopten mdas ampliamente.

Perspectivas del sector

El sector automoftriz en Honduras presenta diversas oportunidades de
crecimiento, aunque enfrenta retos estructurales que deben ser abordados
para maximizar su potencial. A continuacion, se destacan las principales
perspectivas a futuro para este sector, basadas en tendencias globales y
regionales, y como estas podrian afectar el mercado automotriz hondureno
en los proximos anos.

1. Crecimiento continuo de la demanda de vehiculos usados

A corto y mediano plazo, se espera que la demanda de vehiculos usados
siga dominando el mercado automotriz en Honduras. Factores como el
poder adquisitivo limitado de la mayoria de la poblacién y la preferencia
por vehiculos mds accesibles seguirdn impulsando este segmento. En
consecuencia, la demanda de autopartes y servicios de mantenimiento
continuard en aumento.

Perspectiva: Las empresas que se dediquen a la importacion vy
comercializacion de repuestos, asi como aquellas que ofrezcan servicios
de mantenimiento, estardn bien posicionadas para aprovechar este
crecimiento. Se prevé un crecimiento constante en la industria de
repuestos y componentes automotrices.

2. Aumento en la adopcién de vehiculos mas eficientes y sostenibles

A medida que los precios de los combustibles siguen siendo un factor
importante para los consumidores hondurenos, se espera que la
demanda por vehiculos mads eficientes en términos de consumo de
combustible crezca. Esto podria impulsar la introduccidon gradual de
vehiculos hibridos y eléctricos en el pais, aungue este proceso serd mads
lento que en otras economias mds desarrolladas.

Perspectiva: A largo plazo, la adopcidén de vehiculos eléctricos vy
tecnologias limpias se podria acelerar si se implementan politicas e
incentivos gubernamentales favorables. Las empresas que exportan
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piezas y componentes para este tipo de vehiculos deberdn prepararse
para un mercado emergente que ird ganando traccion en los proximos
QNoS.

3. Posibilidades de desarrollo de la industria de ensamblaje automotriz

Aungue Honduras actualmente no cuenta con una industria de
ensamblaje de vehiculos, el pais tiene el potencial para desarrollar
capacidades en la manufactura de autopartes o incluso atraer
inversiones en plantas de ensamblaje de vehiculos ligeros,
especialmente en zonas francas. Los bajos costos de mano de obra,
combinados con los incentivos fiscales que el gobierno hondureno podria
ofrecer, hacen que esta sea una oportunidad para atraer inversiones
extranjeras.

Perspectiva: A mediano y largo plazo, si el gobierno hondureno fortalece
su infraestructura industrial y promueve mds agresivamente los incentivos
fiscales y de inversidon, podria posicionarse como un destino atractivo
para el ensamblaje de vehiculos eléctricos o manufactura de
componentes automotrices especificos, integrdndose a las cadenas
globales de suministro automotriz.

4. Digitalizacion y crecimiento del comercio electrénico

La digitalizacién del mercado automotriz en Honduras continuard en
ascenso, lo que generard mads oportunidades para la venta de
autopartes en linea y otros servicios automotrices a través de plataformas
digitales. El aumento en el uso de plataformas de comercio electrénico
no solo permitird a los consumidores y talleres acceder mds facilmente a
repuestos y componentes, sino que también facilitard a las empresas
extranjeras vender directamente en el mercado hondureno.

Perspectiva: Las empresas que adopten estrategias de comercio digital
tendrdn una ventaja competitiva en un mercado en crecimiento. Se
espera que mas consumidores vy talleres opten por realizar compras en
linea, lo que generard un cambio estructural en los canales de
distribucion tradicionales.

5. Evolucion de las normativas y regulaciones ambientales
En linea con las tendencias globales hacia la sostenibilidad, es probable

qgue Honduras adopte normativas ambientales mas estrictas en los
proximos anos, especialmente relacionadas con las emisiones de
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vehiculos. Aungue actualmente el pais no cuenta con politicas claras en
torno ala adopcidn de vehiculos eléctricos, se espera que con el tiempo,
las preocupaciones sobre la sostenibilidad y el cambio climatico impulsen
una mayor regulacién en torno a los vehiculos mads limpios y eficientes.

Perspectiva: La adopcidon de normativas ambientales mdas estrictas
podria abrir la puerta a nuevas oportunidades para las empresas que se
especializan en vehiculos y autopartes que cumplen con estandares
ecologicos. A medida que las regulaciones aumenten, también lo hard
la demanda de vehiculos eléctricos y tecnologias limpias, aunque el
proceso serd gradual.

6. Desarrollo de infraestructura para vehiculos eléctricos

A largo plazo, una de las principales barreras para la adopcion de
vehiculos eléctricos en Honduras es la falta de infraestructura adecuada,
como estaciones de carga. No obstante, existe un creciente interés en
promover infraestructura verde en la region, y con los incentivos y la
inversion adecuada, el pais podria desarrollar este sector en los proximos
anos.

Perspectiva: El desarrollo de infraestructura para vehiculos eléctricos,
incluyendo estaciones de carga, serd crucial para la adopciéon masiva
de esta tecnologia en Honduras. Las empresas que inviertan en este
segmento desde etapas tempranas tendrdn una ventaja cuando se
acelere el proceso de electrificacion del parque automotor.

7. Expansion del mercado de autopartes en Centroamérica

Honduras estd estratégicamente ubicada en Centroamérica y puede
aprovechar los tratados de libre comercio para convertirse en un centro
logistico para la distribucidon de autopartes y componentes a nivel
regional. Esto presenta oportunidades para empresas que busquen
utilizar a Honduras como base para exportar a ofros paises
centroamericanos como Guatemala, El Salvador y Nicaragua.

Perspectiva: A largo plazo, si el pais mejora su infraestructura logistica,
Honduras podria convertirse en un hub de distribucion regional de
autopartes, facilitando el comercio con ofros paises del istmo
centroamericano. La expansidn de infraestructura portuaria y de
transporte terrestre es clave para este crecimiento.
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Conclusion

A futuro, el sector automotriz en Honduras tiene varias rutas de crecimiento,
impulsadas por tendencias como la digitalizacién, el aumento en la
demanda de vehiculos eficientes y la eventual adopcidon de tecnologias
limpias. Aunque la dependencia de vehiculos usados seguird siendo
dominante en el corto plazo, el pais podria evolucionar hacia un mercado
mas diversificado si se desarrollan politicas de incentivo adecuadas para
atraer inversion extranjera en manufactura y ensambilaije.

Las empresas que quieran capitalizar estas oportunidades deben anticipar
los cambios regulatorios, invertir en plataformas de comercio digital y estar
listas para atender la demanda futura de tecnologias sostenibles.

Para mas informacion:

e Banco Ceniral de Honduras (BCH): El BCH proporciona informacion
macroecondmica actualizada sobre el crecimiento del PIB, la inversidon
extranjera directa y las exportaciones. Estos datos son cruciales para
entender el contexto econdmico en el que opera el pais. Banco Central
de Honduras Inicio (bch.hn)

e Secretaria de Desarrollo Econémico de Honduras: Esta entidad
gubernamental ofrece informacidon sobre las politicas industriales,
incentivos fiscales y tratados de libre comercio vigentes, como el CAFTA-
DR, que afectan directamente la actividad industrial y a las empresas
interesadas en exportar o invertir en Honduras. Secretaria de Desarrollo
Econémico (sde.gob.hn)

e Asociacion Hondurena de Importadores de Vehiculos Automotores
(AHDIVA): Esta asociacion ofrece datos sobre las tendencias en la
importacidén de vehiculos, tanto nuevos como usados, y proporciona una
vision del mercado automotriz local. AHDIVA

e ProHonduras (Agencia de Promocion de Inversiones): ProHonduras es
una agencia gubernamental que proporciona informacién sobre
oportunidades de inversion en sectores clave, incluyendo el automotriz.
También ofrece detalles sobre incentivos fiscales y zonas francas.
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https://www.bch.hn/
https://www.bch.hn/
https://sde.gob.hn/
https://sde.gob.hn/
https://www.ahdiva.org/
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La informacién contenida en este documento es de orientacion y guia
general. En ningun caso, ProColombia, ni sus empleados, son responsables
ante usted o cualquier ofra persona por las decisiones o acciones que
pueda tomar en relacion con la informacién proporcionada, por lo cual
debe tomarse como de cardcter referencial Unicamente.
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