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DIRECTORIO DE SERVICIOS LEGALES

El directorio de servicios legales es la guia de los inversionistas
extranjeros, pues contiene informacion detallada de algunas
de las rmas mas importantes que operan en Colombia y que
prestan servicios en las areas legales de los inversionistas.

ProColombia, como entidad editora de esta guia, no asume
responsabilidad alguna que se derive de su contenido. Se
autoriza su reproducciéon no comercial, parcial o total, citando
la fuente.

SERVICIOS

/] PROMOCION
— < Promocion del pais, sectorial y de proyectos
 procolombia.co

R ATENCION A INVERSIONISTAS POTENCIALES
» Asistencia legal

« Informacién econémica

» Agendas a inversionistas

 Publicaciones especializadas

» Punto de encuentro con sector publico y privado

P

ATENCION A INVERSIONISTAS INSTALADOS
« Punto de encuentro con sector publico y privado
» Soporte en el desarrollo de la inversién

» Actividades de foro mixto

Ke)

CLIMA DE INVERSION

« Identi cacion de oportunidades para la IED

» Propuestas para las mejoras de clima de inversion

« Identi cacion, seguimiento y propuestas de solucién
a oportunidades de mejora

E

LEGAL SERVICES DIRECTORY

The legal services directory offers foreign investors a guide to
some of the most important law rms in the country, offering
services in relevant areas of law.

ProColombia does not assume any responsibility for its contents.
Further commercial reproduction of this guide, partial or total, is
permitted citing the source.

SERVICES

a PROMOTION
— < Country, sectoral and project promotion
 procolombia.co

POTENTIAL INVESTORS

» Legal guidance

« Economic information

» Assistance for visiting investors

« Specialized publications

» Meeting point in between public and private sectors

>

INVESTORS AFTERCARE

» Meeting point public and private sectors
« Investment development services

» Mixed forum activities

Ke)

INVESTMEN T CLIMATE

« Identi cation of FDI opportunities

o Strategy and projets to ease FDI conditions

« [denti cation, follow-up and solutions to opportunities
for improvement of the investment climate

B
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g ijal

RESENA

8 LEGALfue pensada para generar la creacion y a anzamiento de relaciones duraderas. De manera integral apoyamos
a todas las personas interesadas en explorar, establecer y consolidar negocios, inversiones y relaciones en Colombia y
otras regiones del mundo.

En Asia, Europa y América Latina, contamos con un organizado y consistente grupo de amigosy profesionales, quienes
con su buena disposicion y experiencia cooperan en el disefio de adecuadas y s6lidas estructuras legales, y de otras
disciplinas que dan rmeza, transparencia y seguridad a los compromisos acordados.

Comprendemos que cada idea es diferente, cada proyecto es Unico, cada persona especial; por ello, cada trabajo
que hacemos es hecho a medida. Analizamos las particularidades y detalles de cada encargo y organizamos el grupo
humano adecuado con el cual planeamos y ejecutamos de manera precisa cada trabajo encomendado.

Nuestra vision proactiva y decision nos permite superar los obstaculos que se puedan presentar en cada proyecto.
A pesar de las di cultades, nunca desfallecemos en la conclusion de las labores emprendidas. Nos esforzamos por
estudiar, corregir nuestros errores y mantenernos actualizados para afrontar los diferentes retos que este mundo veloz y
cambiante a diario nos presenta.

En 8 LEGAL seguimos eles a la losofia que gener6 nuestra creacidon: conocimiento, respeto y acatamiento de las
diversas reglas de conducta, habitos sociales y normas legales que forman parte de las multiples culturas con las que
permanentemente interactuamos.

Seguiremos por el mundo llevando con vigor nuestro mensaje de integracidn, transparencia y convivencia.

“Si nadie te garantiza el mafana, el hoy se vuelve inmenso”. Carlos Monsivais. Escritor y cronista contemporaneo
mexicano.

AREAS DE PRACTICA MIEMBROS DE LA FIRMA
SERVICIO S LEGALES: MAURICIO CHAVES FARIAS
» Apoyo a la inversién extranjera SANDRA MILENA RODRIGUEZ
o Estructuras legales para el desarrollo del
comercio internacional de bienesy servicios JORGE SARAVIA RIOS
» Asociaciones publico-privadas
» Contratacién con el Estado colombiano EVARISTO TREVINO BERLANGA (HONG KONG, CHINA)
» Derecho corporativo
 Contratos privados DAVID H. YANG (COREA)
» Derecho de la competencia
» Propiedad intelectual MARUHITO KONDO (JAPON)

» Due diligence
» Resolucion amigable de con ictos

SERVICIOS DE CONSULTORIA: IDIOMAS

» Consultoria de negocios e inversiones ESPANOL - INGLES - CHINO - MANDARIN
» Desarrollo de proyectos

» Exploracién de mercados
» Zonas Francas. Back-of ce
» Cooperacién académica
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Calle 93 N2. 16 - 46, O cina 702

Bogota D.C., Colombia
R, +57(1)7421508  [3X] mauricio.chaves@8legal.co

s

D +57 315 648 3543 ww  www.8legal.co
o

REVIEW

8 LEGAL was meant to generate the creation and strengthening of long-term relationships. In a comprehensive manner we
support all those interested in exploring, establishing and consolidating business, investment and relations in Colombia
and other regions of the world.

In Asia, Europe and Latin America, we count on an organized and consistent group of friends and professionals who,
with their willingness and experience, cooperate in the design of adequate and solid legal structures and other disciplines
that give rmness, transparency and security to the agreed commitments.

We understand that each idea is different, every project is unique, every person special; therefore, every work we do is
tailor made. We analyze the particularities and details of each assignment and form the appropriate human group with
which we plan and execute in a accurate way each job ordered.

Our proactive vision and determination allows us to overcome the obstacles that may arise in each project. In spite of the
dif culties we never fail in the conclusion of the work undertaken. We strive to study, correct our mistakes and keep us
updated to face the different challenges that this fast and changing world daily presents.

In 8 LEGAL we remain faithful to the philosophy that generated our creation: knowledge, respect and compliance of the
different rules of conduct, social habits and legal norms that are part of the multiple cultures with whom we interact.

We will continue through the world carrying vigorously our message of integration, transparency and coexistence.

“If no one guarantees tomorrow, today becomes immense.” Carlos Monsivais. Writer and contemporary Mexican
chronicler.

AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS
LEGAL SERVICES: MAURICIO CHAVES FARIAS
» Support for foreign investment SANDRA MILENA RODRIGUEZ
e Legal structures for international trade
of goods and services JORGE SARAVIA RIOS
» Public-private partnerships
e Procurement with the Colombian State EVARISTO TREVINO BERLANGA (HONG KONG, CHINA)
» Corporate law
» Private contracting DAVID H. YANG (KOREA)
» Competition law
» Intelectual property MARUHITO KONDO (JAPAN)

» Due diligence
* Amicable dispute resolution

CONSULTANCY SERVICES: LANGUAGES

» Business and investment consultancy SPANISH - ENGLSH - CHINESE - MANDARIN
» Project development

» Market exploration

» Free Trade Zones
 Back-of ce

» Academic cooperation
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Alliance

RESENA

Firma lider en asesoria legal y comercial, dirigida especialmente a inversionistas extranjeros y usuarios de comercio
exterior, enfocada en la elaboracion de estructuras juridicas adecuadas que permitan el establecimiento y creacion de
sociedades comerciales, adquisicion de bienes y registro de capitales provenientes de otros paises.

Para el inversionista extranjero, nuestra asesoria incluye todos los aspectos legales requeridos para el establecimiento,

funcionamiento, crecimiento y posicionamiento de su negocio en Colombia, abarcando diferentes asuntos empresariales

tales como: acuerdos comerciales, relaciones laborales, derecho corporativo, adquisiciones internacionales y asistencia

en proteccion de propiedad intelectual; bajo este modelo, el inversionista obtendra la gestion administrativa, contable,
nanciera y laboral de su empresa en Colombia, bajo la plataforma de 9Alliance®.

En cuanto a companias colombianas, gestionamos la busqueda de socios internacionales adecuados para su negocio,
asesoramos en plan exportador y/ o importador, régimen aduanero y cambiario, con énfasis en la prevencién de
infracciones y gestion del riesgo frente a sus operaciones de comercio internacional.

Con 19 anos de presencia en el mercado, 9Alliance® es el resultado de la fusion de un despacho legal especializado
denominado 9ilc® International Law Consultants y la rma de consultoria 9ib® International Business, reconocida

ampliamente en distintos escenarios, tanto del sector publico como privado.

Contamos con el apoyo y la experiencia de aliados estratégicos ubicados en el Reino Unido, China, India y Estados
Unidos, a través de los cuales nuestros clientes pueden expandir sus operaciones.

“Your business is our business”

AREAS DE PRACTICA
DERECHO EMPRESARIAL

» Corporativo y gobierno

e Laboral empresarial

» Contractual publico y privado

e Estructuras juridicas de negocios
e Tributario empresarial

NEGOCIOS INTERNACIONALES

» Comercio exterior y aduanas
e Inversién extranjera en Colombia

e Inversién colombiana en el exterior
o Cambios internacionales

SOLUCIONES

» BPO en cambios internacionales - 9opps
» Administracion delegada para la marcha de sus negocios — 9host

MIEMBROS DE LA FIRMA

BHAGWANT SINGH RATTAN
Presidente
baggy.rattan@9Alliance.co

PILAR RATTAN
Jefe Ejecutivo O cial (CEO)
pilar.rattan@9Alliance.co

ELLANA FORERO
Gerente General
eliana.forero@9JAlliance.co

MARCELA GARCIA
Gerente de Comercio Exterior
marcela.garcia@9Alliance.co

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES - HINDI
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Carrera 9 N2 113 - 52, O cina 1405

I ﬁ Torres Unidas 2 Centro Empresarial Santa Barbara
‘I Bogota D.C., Colombia
‘. +57 (1) 629 0266 = info@9ilc.co
{ +57 (1) 629 0271 info@9alliance.co

AT\
Alliance [] +s7320 788 2033 & www.9alliance.co

REVIEW

We are a leading rm in legal and commercial advisory services, specializing in helping foreign investors and foreign
trade users. We have a history of creating legal structures to set up companies for acquisition of Real Estate in Colombia
and manage capital in ow from other countries.

For the foreign investor, 9Alliance® deals with all the legal aspects which are required for the incorporation, operation,
growth and positioning of their business in Colombia. We specialize in preparing agreements to facilitate business. We
have expertise in advising on labor relations, corporate law, international purchases and provide assistance in intellectual
property protection. Investors can also have access to administrative, accounting, nancial and labor management
through the 9Alliance® Platform.

For Colombian companies, we offer assistance in searching international partners for their business, we currently advise
on the import and export of goods, exchange and customs regime. We have expertise in dealing with international legal
regimesto prevent the infringement of local business laws and help in risk management of international trade operations.

9Alliance® was created from the merger between the 9ilc® International Law Consultants and the consultancy rm
known as 9ib® International Business. 9ilc® International Law Consultants has been operating in the Latin American

business environment for 19 years. We have a history of providing professional advice to our clients.

We have the support and experience of strategic partners located in the United Kingdom, China, India and the United
States. Our International partners are available to help clients to expand their operations.

“Your business is our business”

AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS

BUSIN ESS LAW BHAGWANT SINGH RATTAN
Chairman

» Corporate and government baggy.rattan@9Alliance.co

» Labor law - human resources

« Government contracts PILAR RATIAN
« Business contracts Chief Executive Of cer (CEO)
» Structuring deals pilar.rattan@9Alliance.co

 Busi taxes
usiness tax ELLANA FORERO

INTERNATIONAL BUSINESS General Manager
eliana.forero@9Alliance.co

» Importations and exportations .
of goods and services MARCELA GARCIA

« Foreign investment in Colombia Foreign Trade Manager
» Foreign investments marcela.garcia@9Alliance.co

« International operations

SOLUTIONS

« International operations BPO - 9opps LANGUAGES
» Business administration - 9host
SPANISH - ENGLISH - HINDI
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Abusaid Gémez

asociados

RESENA DE LA FIRMA

Nuestro mayor valor agregado es ofrecerle al cliente una comunicacién permanente con un abogado senior, altamente
cali cado y bilinglie, que atendera su caso de principio a n.

Una rma con 10 afos en el mercado, amplia experiencia en inversion extranjera, comercio internacional, derecho
comercial y corporativo y regulacién de cambios internacionales.

Asesoramos compafias en todas las areas de la economia incluyendo servicios petroleros, software, farmacéutico,
alimentos, ingenieria, arquitectura, construccion, entre otros.

El socio fundador es abogado en los Estados Unidos y en Colombia. Por lo tanto, nuestra experticia esta en asesorar
negocios provenientes de jurisdicciones extranjeras, reconciliar sus metas con las necesidades en su casa matriz y servir
como un canal de comunicacién muy preciso entre las partes relevantes en ambas jurisdicciones.

Somos miembros fundadores de la Academia Colombiana de Derecho Internacional, miembros del International Bar
Association (IBA) y de la Camara de Comercio Colombo Americana. Hemos cultivado una amplia red de alianzas con
rmas de abogados en diferentes paises de Europa y América.

AREAS DE PRACTICA MIEMBROS DE LA FIRMA

o Planeacion tributaria y corporativa JOSE ALEJANDRO ABUSAID
para inversion extranjera

ANDRES FELIPE ALON SO
» Aprovechamiento de tratados de libre comercio
ANDREA CATALINA NIETO
» Transacciones comerciales internacionales
MONICA CUERVO
» Derecho de cambios internacionales

ASTRD MONZON
» Derecho tributario

» Due diligence

o Gestion de patrimonios IDIOMAS

* Inmigracion INGLES - ESPANOL - FRANCES

e Laboral
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Calle 100 N2 8A - 49, Torre B, O cina 502
Bogota D.C., Colombia

. ’
Abusaid Gomez Lo ar sose B iose abusid@busaidgomer.com
asociados
D +57 314 290 5025 @ www.abusaidgomez.com

LAW FIRM DESCRIPTION

Our main added value to the client is to always guarantee direct access to senior, specialized and bilingual attorneys,
who will be in charge of your case from beginning to end.

A law rm with 10 years in the market, broad experience in foreign investment, international trade, corporate and
commercial law and foreign exchange regulations.

We counsel companiesin all areas of the economy, including Oil services, software, food, drugs, engineering, construction,
architecture, among others.

The founding partner is a lawyer in the United States and Colombia. Therefore, our expertise is in counseling businesses
from foreign jurisdictions, reconciling their goals in Colombia with their needs in their home country and serving as a
very precise communication channel between relevant parties in both jurisdictions.

We are founding members of the Colombian Academy of International Law, members of the International Bar Association
(IBA) and the Colombian American Chamber of Commerce. We have cultivated a network of alliances with law rmsin
Europe and America.

AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS

» Tax and corporate planning for foreign investment JOSE ALEJANDRO ABUSAID
« Free trade agreements ANDRES FELIPE ALON SO

» International business transactions ANDREA CATALNA NIETO
s Foreign exchange regulations MONICA CUERVO

. Tax law ASTRID MONZON

« Due diligence

» Trust and Estate law

LANGUAGES

ENGLSH - SPANISH - FRENCH

» Immigration

e Labor law

LEGAL SERVICES DIRECTORY o 2017



ALBERTO PRECIADO & ASOCIADOS
ABOGADOS
Oficina establecida desde 1951

RESENA

Prestamos asesoria legal en litigios y consultoria en diversas areas del derecho administrativo, constitucional, civil,
comercial, familia, laboral, nanciero, penal, recursos naturales, telecomunicaciones, arbitraje y mediacion a clientes
nacionales e internacionales.

La rma cuenta con profesionales que dan asistencia y asesoria legal personalizada, e caz y oportuna a nuestros
clientes, con compromiso y responsabilidad.

AREAS DE PRACTICA MIEMBROS DE LA FIRMA

» Derecho administrativo y constitucional 30CI0S

* Derecho civil ALBERTO PRECIADO ARBELAEZ

« Derecho comercial apa@albertopreciado.com

» Derecho de familia ASOCIADOS

* Derecho  nanciero ADRIANA ORTEGON CARDENAS
aortegon@albertopreciado.com

» Derecho penal
PAULA JULIANA TELLEZ BAQUERO

» Recursos naturales -
ptellez@albertopreciado.com

» Telecomunicaciones 3 ~
NATALA LOPEZ PENA
 Arbitraje nlopez@alberopreciado.com

* Mediacion DANIELA ROMERO CASTELLANOS
dromero@albertopreciado.com

VALENTINA CRUZ MEDINA
IDIOMAS vcruz@albertopreciado.com

INGLES - ESPANOL - FRANCES i
NATALIA VASQUEZ BUSTAMANTE

nvasquez@albertopreciado.com
CONSULTORES EXTERNOS

JORGE ENRIQUE MATEUS AMAYA
alpre@albertopreciado.com

SERGIO IVAN PEREZ PEN UELA
alpre@albertopreciado.com

DARIO AGUDELO VIEDA
alpre@albertopreciado.com

JAIME FELIPE NIETO ROLDAN
alpre@albertopreciado.com
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Calle 75 N°. 4 - 59, Piso 5
Bogota D.C., Colombia

ALBERTO PRECIADO & ASOCIADOS {‘ +57 (1) 744 7888 <] alpre@albertopreciado.com

ABOGADOS Py
Oficina establecida desde 1951 D +57 305 384 7545 R www.albertopreciado.com

REVIEW

We provide legal services and full advisory in litigation and arbitration, as well as in administrative and constitutional
law, civil law, nancial law, family law and commercial law, as well as natural resources matters and telecommunications.

Our professionals give personalized and permanent legal advice to our clients, always committed to a responsible
practice of law.

AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS
» Administrative and constitutional law PARTNERS
» Civil law

ALBERTO PRECIADO ARBELAEZ
» Commercial law apa@albertopreciado.com

» Family law ASSOCIATES

* Financial law ADRANA ORTEGON CARDENAS
. aortegon@albertopreciado.com
» Criminal law

PAULA JULANA TELLEZ BAQUERO
ptellez@albertopreciado.com

* Natural resources

» Telecommunications ; :
NATALA LOPEZ PENA
» Arbitration nlopez@alberopreciado.com

* Mediation DANIELA ROMERO CASTELLANOS
dromero@albertopreciado.com

VALENTINA CRUZ MEDINA
LANGUAGES veruz@albertopreciado.com

ENGUSH - SPANISH - FRENCH ,
NATALA VASQUEZ BUSTAMANTE

nvasquez@albertopreciado.com
EXTERNAL ADVISORS

JORGE ENRIQUE MATEUS AMAYA
alpre@albertopreciado.com

SERGIO IVAN PEREZ PEN UELA
alpre@albertopreciado.com

DARIO AGUDELO VIEDA
alpre@albertopreciado.com

JAIME FELIPE NIETO ROLDAN
alpre@albertopreciado.com
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AMBER

RESENA

AMBER CONSULTORES S.A.S. es una empresa de consultoria integral con mas de 15 afios de experiencia que presta
servicios de asesoria juridica y contable a sus clientes, logrando administrar sus riesgos, mejorar su desempefno vy
enfrentar los retos en la operacion de sus negocios. Ofrecemos un servicio integral y personalizado en el que nuestro
grupo de profesionales tiene la capacidad de aportar soluciones rapidas y oportunas a sus necesidades.

Tenemos la capacidad de reunir los servicios juridicos y contables en un solo paquete por un valor jo mensual y de

acuerdo a las necesidades de su negocio.

El cliente selecciona la asesoria o servicio que requiera y organizamos el portafolio que reduce sus costos y junto con

un equipo permanente asesor.

AREAS DE PRACTICA

» Derecho societario

» Derecho comercial

» Derecho laboral

» Contratos

» Due diligence

» Contabilidad

 Revisoria scal

» Asesoria en impuestos

e Auditoria

« Normas Internacionales N IIF

e Liquidacién de némina

IDIOMAS

INGIES - ESPANOL

MIEMBROS DE LA FIRMA

CAMILO ANDRES AMIN BAENA - Director General
Abogado

Especialista en Tributacion de la Universidad de los Andes.

DIANA AMIN BAENA - Directora Comercial
Abogada

Especialista en Organizaciones, Responsabilidad Social y Desarrollo
de la Universidad de Los Andes.

AN DRES FELIPE GARCIA REYES - Director de Trabajo
Abogado

Especialista en Derecho Laboral y Seguridad del Colegio Mayor de
Nuestra Sefiora del Rosario con experiencia en el manejo de personal.

SANTIAGO RUIZ NIETO - Asesor
Abogado

Especialista en Derecho de la empresa del Colegio Mayor de Nuestra
Sefiora del Rosario.

PABLO EMILIO CIFUENTES - Director de Cuentas
Contador Publico

Con experiencia en compafias por mas de 15 afos. Egresado de la
Universidad Santo Tomas con especializacién en normasinternacionales
de la Universidad Piloto de Colombia.

MARYURI HOYOS CHAPARRO - Contadora
Contadora Publica

Experiencia en el area administrativa, contable, tributaria, tesoreria
y nanciera desde hace 9 afnos, egresada de la Universidad de la
Salle y con especializacion en Gestion Empresarial de la Universidad
Politécnico Gran Colombiano.
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AMBER

Carrera 15 N2 98 - 42 o0 cina 502
Bogota D.C., Colombia

+57 (1) 265 3193 .
info@amber.com.co
‘0 +57 (1) 675 5896 E @a

AT
www  www.amber.com.co
%

REVIEW

AMBER CONSULTANTS is a consulting

rm with over 15 years of experience in legal and accounting advice, achieving

and managing high risks, improving to meet challenges in daily operation for companies today. We offer an ef cient
and personalized service since our professional staff has the ability to provide a faster response, according to the clients

needs.

We are able to meet legal and accounting services in one package for a xed monthly amount and/ or per hour

according to your business needs.

Once the client selects the services, a portfolio is organized to show cost reduction; side by side with a permanent

advisory team, in order to always respond to the client.

AREAS OF PRACTICE

LAW

» Corporate law

» Commercial law
« Labor law

» Contracts

» Due diligence

ACCOUNTING TAX LAW

» Accounting

» Tax planing and consulting

» Audit

« International Financial Reporting Standard (IFRS)

« Payroll

LANGUAGES

ENGLUSH - SPANISH

FIRM MEMBERS

CAMILO ANDRES AMIN BAENA - GENERAL DIRECTOR
Lawyer

Specialist Attorney in Tax Law from Universidad de los Andes.

DIANA AMIN BAENA - COMMERCIAL DIRECTOR
Lawyer

Specialist Attorney in Organizations, Social Responsibility and
Development from the Universidad de los Andes.

ANDRES FELIPE GARCIA REYES - LABORDIRECTOR
Lawyer

Specialist Attorney in Labor Law and Social Security from the Colegio
Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario with experience in Human
Resources.

SANTIAGO RUIZ NIETO - CONSULTANT
Lawyer

Specialist Attorney in Corporate Law from the Colegio Mayor de
Nuestra Sefiora del Rosario.

PABLO EMILIO CIFUENTES - ACCOUNTING DIRECTOR
Accountant

Chartered Accountant with experience in leading companies for over
15 years with Specialist Attorney in International Financial Reporting
Standards from Universidad Piloto de Colombia.

MARYURI HOYOS CHAPARRO - ACCOUNTANT
Accountant

Accountant with experience in the administrative, accounting, tax,
treasury and nancial areas, for 9 years. Graduated from the
Universidad de la Salle and Speciallist Attorney in Business Management
at the Universidad Politécnico Gran Colombiano.
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" ARAUJO IBARRA

CONSULTORES EN NEGOCIOS INTERNACIONALES

RESENA

Aradujo Ibarra y Asociados cuenta con mas de cuatro décadas de experiencia acompafnando a empresariosy gobiernosen la identi cacion
y aprovechamiento de oportunidades existentes en los mercados internacionales, asi como en el disefio de estrategias que les permitan ser
mas competitivos en un entorno global.

El dinamismo en el que estan inmersos los negocios internacionales impone retos tanto a las empresas como a las regiones y los paises,
siendo indispensable: redisefiar los modelos de negocios tradicionales, identi car herramientas innovadoras que faciliten la competitividad,
entender los negocios con una visién de sostenibilidad ambiental y disefar estrategias que les permitan incrementar su participacién en el
comercio internacional, lograr una insercién efectiva en las cadenas globales de valor y aprovechar las oportunidades derivadas de los
Tratados de Libre Comercio.

Es por ello, que Araujo Ibarra y Asociados pone a su disposicién un equipo interdisciplinario con amplia experiencia y le ofrece un

portafolio de servicios ajustado a sus necesidades.

AREAS DE PRACTICA

ADUANAS Y COMERCIO EXTERIOR

» Plan Vallejo, importaciones temporales de corto y largo plazo,
exenciones y devoluciones de gravamenes arancelarios y de IVA

» Obtencién de Operador Econémico Autorizado (OEA)

» Disefio e implementacion de SARLAFT COMEX

» Asesoria preventiva y correctiva en aduanas, representacion legal
en litigios

» Zonas francas permanentes, permanentes especiales y offshore

» Zonas Econémicas Especiales (ZEE)

» Defensa comercial: antidumping, salvaguardias
y derechos compensatorios

» Presentacién de solicitudes de desdoblamientos y diferimientos
arancelarios, resoluciones anticipadas, modi caciones
de Politicas Arancelarias, Unidades Funcionales

» Politica comercial (aranceles, contingentes de importacion,
Sistema Andino de Franja de Precios)

» Reglamentos técnicos y MSF

o Comercio ilicito

» Normas de origen

INVERSION EXTRANJERA Y CAMBIOS INTERNACIONALES

» Asesoria en la realizacién de inversiones extranjeras

» Operaciones de cambio del mercado controlado
y del mercado libre

» Disefio de planes regionales para atraccién de inversién nacional
y extranjera

ASESORIA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES

» Inteligencia de mercados

» Misiones comerciales, agenda de negocios y consecucion
de socios estratégicos

» Asesoria en procesos de negociacién y revision de
contratos internacionales

» Tratados de Libre Comercio

» Talleres y capacitacion a equipos directivos sobre oportunidades
internacionales, aplicacién de mecanismos de comercio exterior,
herramientas para hacer inteligencia de mercados, técnicas para
innovar en los modelos de negocios

» Disefio de estrategia de internacionalizacion regional

ASESORIA AMBIENTAL

« Estudios de impacto ambiental y acompafiamiento en el proceso
de licenciamiento ambiental

» Monitoreos de agua, suelo, aire y ruido

* Bene cios tributarios ambientales

« Consulta previa y acercamientos con las comunidades

 Supervision e interventoria
* Due diligence ambiental
e Asesoria legal ambiental

« Proyectos de fuentes no convencionales de energia-FNCE

MIEMBROS DE LA FIRMA
PRESIDENTE

MARTIN GUSTAVO IBARRA
S0CIOS

MARTIN GUSTAVO IBARRA PARDO
RICARDO LOPEZ SANCHEZ
JAVIER ESCALAN TE SIEGERT
MARIA JOSEFINA IBARRA PARDO
PATRICIA MENDOZA DE GALOFRE
JORGE RAMIREZ OCAMPO
ANDRES IBARRA CASTANEDA

ASOCIADOS

JAVIER EDUARDO TRILLOS
LINA MARIA CASAS

LUIS ALBERTO QUIROGA
MARIA CAROLINA URBE
MARIA CECILIA IBARRA
MONICA MORALES

OLGA LUCIA SALAMANCA
ROSA LEONOR RODRIGUEZ
TATIANA OCAMPO

CONSULTORES EXTERNOS

GUILLERMO MONTOYA GOMEZ
DIEGO GOMEZ CASTANO

IDIOMAS
ESPANOL - INGLES
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" ARAUJO IBARRA

CONSULTORES EN NEGOCIOS INTERNACIONALES

Calle 98 N°. 22 - 64, Of. 910 (Bogotd)
Sedes regionales en Barranquilla, Cali y Medellin

{. +57 (1) 651 1511 >X] muribe@araujoibarra.com

AT
(E +57 (1) 623 4160 Vw www.araujoibarra.com

REVIEW

Araujo Ibarra y Asociados has over four decades of experience working with businessmen and countries, in the identi cation and use
of existing opportunities in international markets, as well as the design of strategies that allow them to be more competitive in a global

environment.

The dynamism in which international business are immersed creates challenges for businesses, as well as regions and countries, making
indispensable to: redesign traditional business models, identify innovating tools that enable competitiveness, understand businesses with an
approach of social and environmental sustainability and design strategies that allow them to increase their participation in international
trade, achieve an effective immersion in global value chains and take advantage of opportunities arising from Free Trade Agreements.

Therefore, Arauljo Ibarra y Asociados provides an interdisciplinary team with a wide experience and offers a service portfolio designed to

t your needs.

AREAS OF PRACTICE

CUSTOMS AND INTERNATIONAL TRADE

» Plan Vallejo, short term and long term temporary imports,
exemptions and refunds of customs duties and value added tax
o Authorized Economic Operators (AEO)
» Design and implementation of SARLAFT COMEX
» Preventive and corrective advisory in customs,
legal representation in controversies
» Permanent, special permanent and offshore Free Trade Zones
» Special Economic Zones
« Trade defense mechanisms: antidumping,
Safeguards and countervailing duties
 Presentation of requests of tariff extensions and duty deferrals,
advanced rulings, modi cation of customs Policies
and functional Units
» Optimization of trade policy instruments (customs duties,
tariff quotas, Andean Community Price Band system)
» Technical regulations and sanitary and phytosanitary measures
e lllicit trade
* Rules of Origin

FOREIGN INVESTMENT AND INTERNATIONAL EXCHANGES

» Advisory on foreign investments
o Legal and nancial viability analysis to enter a free
trade regime
» Exchange operations in the controlled and free market
» Design of regional plans to attract national and foreign investment

STRATEGIC ADVISORY ON INTERNATIONAL TRADE

» Market intelligence tools

» Trade missions, business agendas and achievement
of strategic partnerships abroad

» Advisory in negotiation and international contracts review

» Free Trade Agreements

» Workshops and training for directive boards on: international
business and trade opportunities, international trade mechanisms
application, market intelligence instruments, techniques for
innovation in business models and negotiation techniques

» Design of regional internationalization strategies

STRATEGIC ENVIRONMENTAL ADVISORY

» Environmental impact studies and support
in the environmental licensing process

» Water, ground, air and water monitoring

» Environmental tax bene ts

 Social support (prior consultation and approach to the communities)
* Environmental due diligence

» Environmental legal advisory

* Non-conventional energy sources projects

FIRM MEMBERS

PRESIDENT
MARTIN GUSTAVO IBARRA
PARTNERS

MARTIN GUSTAVO IBARRA PARDO
RICARDO LOPEZ SANCHEZ
JAVIER ESCALAN TE SIEGERT
MARIA JOSEFINA IBARRA PARDO
PATRICIA MENDOZA DE GALOFRE
JORGE RAMIREZ O CAMPO
ANDRES IBARRA CASTANEDA

ASSOCIATES

JAVIER EDUARDO TRILLOS
LINA MARIA CASAS

LUIS ALBERTO QUIROGA
MARIA CAROLINA URIBE
MARIA CECILA IBARRA
MONICA MORALES

OLGA LUCIA SALAMANCA
ROSA LEONOR RODRIGUEZ
TATIANA OCAMPO

EXTERNAL ADVISORS

GUILLERMO MONTOYA~GOMEZ
DIEGO GOMEZ CASTANO

LANGUAGES
SPANISH - ENGLISH
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ABOGADOS

RESENA

ALM Abogados retne un grupo de abogados especialistas en nanzasy comercio exterior colombianos y venezolanos,
con mas de 40 anos de experiencia en sus practicas.

La rma ha sobresalido asistiendo a clientes extranjeros que operan principalmente en los mercados de Colombia,
Venezuela y Portugal, asi como en la asesoria y representacién de clientes de estos paises que adelantan actividades en
mercados externos.

Para ello, los socios y abogados de la rma tienen amplia trayectoria en temas comerciales, tributarios, corporativos,
nancieros; de adquisiciones, fusiones y restructuraciones; laborales, inmobiliarios, de propiedad intelectual, del derecho
del entretenimiento, aeronauticos, scales, ambientales, administrativos, hoteleros, turisticos y de comercio exterior.

La Firma se destaca, ademas, por sus asesores del mas alto nivel en comercio internacional, relaciones publicas, tecnologia
de la informacién, analisis nanciero, gestion empresarial, impuestos, contabilidad y banca de inversién. La Firma cuenta
con un area deinmigracién y visas como soporte para las actividades corporativasy de negocios de sus clientes extranjeros.
ALM Abogados cuenta con o cinas en Bogota y Caracasy una amplia red de o cinas corresponsales entre Estados Unidos
y Portugal.

AREAS DE PRACTICA MIEMBROS DE LA FIRMA
» Derecho corporativo, societario y contractual S0CI0S
* Asuntos laborales ISMAEL ENRIQUE ARCINIEGAS LARGACHA

ieal@abogadosalm.com
» Propiedad intelectual g

ISMAEL EN RIQUE FELIPE ARCINIEGAS GOMEZ
e Bancay nanzas iea@abogadosalm.com

* Hoteleria y turismo CRISTINA MORALES STEVENSON

) cristina.morales@abogadosalm.com
» Derecho a la competencia y consumo

» Derecho publico y econémico
» Derecho migratorio
» Derecho del entretenimiento

» Derecho tributario

IDIOMAS

INGLES - ESPANOL - FRANCES
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REVIEW

ALM Abogados brings together a group of lawyers specialists in corporate law, nance and foreign trade, with over 40
years experience in such practices.

The rm has excelled attending foreign customers operating in the markets of Colombia, Venezuela and Portugal, as well
asin advising and representing clients in from other countries to advance activities in foreign markets.

To this end, the partners and lawyers of the rm have extensive experience in commercial, corporate, nancial issues;
acquisitions, mergers and restructurings; labor, real estate, intellectual property, aeronautical law, tax law, environmental
law, administrative law, hotel, tourism and foreign trade.

The rm is also known for its high-level advisers in entertainment law, international trade, public relations, information
technology, nancial analysis, business management, tax, accounting and investment banking. The rm has a section on
immigration and visas, as a support for corporate and business activities of their foreign clients. ALM Abogados has of ces
in Bogota and Caracas and an extensive network of correspondent of cesin the USA and Portugal.

AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS
» Corporations, associations and joint operations PARTNERS
o Labour affairs ISMAEL ENRIQUE ARCINIEGAS LARGACHA

ieal@abogadosalm.com
» Intellectual property

) ISMAEL EN RIQUE FELIPE ARCINIEGAS GOMEZ
* Banking and nance iea@abogadosalm.com

» Hotels and tourism CRISTINA MORALES STEVENSON

cristina.morales@abogadosalm.com
» Competition, consumption and public economic law

» Public administration
e Immigration law
» Entertainment law

» Tax affairs

LANGUAGES

ENGUSH - SPANISH - FRENCH
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AVAAZAN

ARRIETA, MANTILLA J ASOCIADOS

RESENA

Arrieta Mantilla & Asociados es el resultado de una larga tradicion juridica que comenz6 a principios de los afos
setenta con la rma del abogado Carlos Gustavo Arrieta Alandete, la cual se especializd en asuntos de derecho publico
y energético. En 1998 se fundd la rma bajo la razén social Arrieta Mantilla & Asociados, dando paso al ingreso de
nuevos socios y abogados con amplia experiencia en los campos del derecho publico.

Arrieta, Mantilla & Asociados esuna rma de abogados boutique que se caracteriza por brindar asesoria juridica con
altos estandares de calidad y con abilidad, por atender en forma personalizada y comprometida a cada uno de sus
clientes y por analizar en forma profunda y detallada cada uno de los casos y controversias que le son encomendados.

En su publicacion para el ano 2017, y por tercer ailo consecutivo, la guia de abogados Chambers and Partners otorgé
a Arrieta Mantilla & Asociados la distincion como Unica rma “Banda 1” de derecho publico en el pais.

AREAS DE PRACTICA MIEMBROS DE LA FIRMA

la rma presta servicios especializados en: derecho CARLOS GUSTAVO ARRIETA PADILLA
publico, contratacion publica, derecho minero—energético,
regulatorio, estructuracion juridica de grandes proyectos
de infraestructura, y ofrece asesoria y representacién ADRIANA MARIA ESPINOSA PINEROS
judicial en controversias y litigios relacionados con sus

areas de experticia, tanto en la justicia ordinaria como
en tribunales de arbitramento. YADY CATHERINE VILAQUIRAN CASTRO

ALVARO MANTILLA PADILLA

PAULA ANDREA RAMOS ARISMEN DI

JORGE TIRADO NAVARRO

CARLOS MANZANO RIANO
IDIOMAS

INGLES - ESPANOL - FRANCES
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REVIEW

Since its founding in 1998, Arrieta Mantilla & Asociados has been a law rm located in Bogota, Colombia, specialized
in the infrastructure and natural resources sector that stands out for its team of professionals excelling in their elds of
practice, all of whom have attended prestigious law schools in Colombia and pursued higher education in particular
legal matters in national and international top rated schools.

Arrieta, Mantilla & Asociados is a boutique law rm characterized by its high quality legal services, its personalized
clients’ attention and for providing deep and detailed analysis of the cases assigned by its clients. The members of the

rm strive to provide their clients with a global approach to their speci ¢ needs by delivering timely and accurately legal
information.

For the third consecutive year, Arrieta Mantilla & Asociados was awarded as the only rm in Colombia to receive the
“Band 1” recognition in the area of public law, by Chambers and Partnerts Latin America 2017.

AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS

. . . o ) CARLOS GUSTAVO ARRIETA PADILLA
Arrieta Mantilla & Asociadosoffersspecialized servicesto

national and foreign clients in the areas of: administrative ALVARO MANTILLA PADILLA
law, public contracts and procurement, mining/ oil and
gas law, infrastructure and public services law, The rm
has broad experience in litigation and arbitration. PAULA ANDREA RAMOS ARISMENDI

ADRIANA MARIA ESPINOSA PINEROS

. ) . ) YADY CATHERINE VILAQUIRAN CASTRO
The rm represents a wide range of clientele, including

important capital investors in projects related to JORGE TIRADO NAVARRO
mining, oil, gas, telecommunications and public services

. . . : CARLOS MANZANO RANO
infrastructure projects in Colombia.

LANGUAGES

ENGLUSH - SPANISH - FRENCH
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RESENA

BDO esuna de las Firmas de servicios profesionales mas grandes a nivel global; ha acompanado el crecimiento y desarrollo
internacional de nuestros clientes durante mas de 50 anos, a través de operaciones en 164 paisesy con la experiencia de

mas de 69.000 profesionales.

En Colombia, BDO lleva mas de 30 anos construyendo relaciones de valor y entregando soluciones a la medida a nuestros
clientes, con el apoyo de un equipo humano multidisciplinario y altamente cali cado, tanto local como internacional,

comprometido a entregar un servicio excepcional.

Entregamos invaluable conocimiento y experiencia en nuestros servicios de:

« Asesoria legal y de impuestos

« Auditoria y aseguramiento

« Outsourcing

« Consultoria en NIIF auditoria forense y avaltos

AREAS DE PRACTICA

» Asesoria legal y tributaria a personas naturales

o Asesoria en contratacion estatal

» Asesoria en contratacion civil y comercial

o Asesorias en derecho migratorio

» Asesoria en derecho laboral individual

» Asesoria en derecho societario

» Asesoria en incorporacion de sociedades y derecho corporativo

» Capacitaciones en derecho tributarios, comercial,
laboral y contratacion publica

» Consultoria en la evaluacion de los impactos
tributarios de las NIIF

» Consultoria y planeacién scal especializada
en tributos para scales (UGPP)

» Consultoria y planeacién tributaria

» Desarrollo de trabajo de debida diligencia (due diligence)

o Estudio de atribucién de rentas para sucursales

 Implementacién de facturacion electrénica

o Impuesto diferido (calculo y revisién)

» Servicios de cumplimiento tributario
y representacién administrativo y/ o judicial

» Precios de transferencia

» Outsourcing legal y tributario

» Servicios de representacion legal

IDIOMAS

INGLES - ESPANOL - FRANCES

MIEMBROS DE LA FIRMA

JUAN MANUEL IDROVO
Socio de Impuestos

LUIS FERNANDO REYES
Socio de Legal

PAOLA VACCA
Socia de Relacionamiento Internacional

EDW IN CASTANEDA
Gerente de Impuestos

YESMIN VALENCIA
Gerente Legal
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REVIEW

BDO isone of the largest professional services rmsworldwide; we have support the growth and international development
of our clients for more than 50 years, through operations in 164 countries and with the experience of more than 69,000

professionals.

In Colombia, BDO has more than 30 years building relationships of value and delivering customized solutions to our clients,
with the support of a multidisciplinary and highly quali ed team, both local and international, committed to delivering an

exceptional service.

We deliver invaluable knowledge and experience in our services of:

« Tax and Legal Advisory

« Audit and Assurance

« Outsourcing

« IFRS Advisory, Forensic Audit and Appraisals

AREAS OF PRACTICE

e Legal and tax advisory to individuals

« State procurement advisory

» Public contracting advisory

» Immigration law

e Individual labor law

» Corporate law

» Incorporation of societies and corporate law

» Training in tax, commercial, labor and public contracting law

» Consulting on evaluation of tax impacts of IFRS

» Specialized tax planning and consulting on payroll taxes
and social security contribution (UGPP)

» Consulting and tax planning

» Development of due diligence work

» Income attribution study for company branches

» Implementation of electronic billing

» Deferred tax (calculation and review)

» Tax compliance services and administrative
and/ or judicial representation

« Transfer pricing

» Legal and tax outsourcing

o Legal representation services

LANGUAGES

ENGLUSH - SPANISH - FRENCH

FIRM MEMBERS
JUAN MANUEL IDROVO
Tax Partner

LUIS FERNANDO REYES
Legal Partner

PAOLA VACCA
International Liaison Partner

EDW IN CASTANEDA
Tax Manager

YESMIN VALENCIA
Legal Manager
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BRIGARD
CASTRO

PROPIEDAD INTELECTUAL

RESENA

Somos una de las rmas de abogados de propiedad intelectual mas importantes de Colombia, reconocida a nivel
nacional e internacional por la calidad de sus servicios. Estamos comprometidos con nuestros clientes y buscamos
prestarles una asesoria integral y especializada.

Contamos con un equipo multidisciplinario y especializado en temas de propiedad intelectual, quienes se desempefnan
con sujecidon a los mas rigurosos principios éticos y a los mas altos estandares de excelencia profesional. Brindamos
una asesoria integral a nuestros clientes y nuestros servicios incluyen: el tramite y registro de marcas, patentes, registros
sanitarios y derechos de autor.

Adicionalmente contamos con un equipo administrativo que constantemente esta innovando a través de la busqueda

de soluciones, mejores practicas y tendencias mundiales en el desarrollo de sus funciones, para que la experiencia de

nuestros clientes sea cada dia mas agradable. Pertenecemos a las mas importantes redes y asociaciones globales de
rmas de abogados, especializadas en temas de propiedad intelectual.

AREAS DE PRACTICA MIEMBROS DE LA FIRMA

» Derechos de autor JUAN PABLO CADENA

o Litigios MARTIN TORRES

* Patentes MARIA FERNANDA CASTELLANOS

» Registro de marcas

» Registros sanitarios

» Asesoria estratégica

» Regulacion de industria de medicamentos y alimentos

» Regulacion en salud

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES - ALEMAN - FRANCES - ITALUANO - PORTUGUES
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BRIGARD
CASTRO

PROPIEDAD INTELECTUAL
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r
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REVIEW

Brigard & Castro is one of the most important law rmsin Colombia specialized in intellectual property. We area rm
committed to our clients and we aim to provide them with comprehensive legal advice.

We count with a select group of interdisciplinary professionalsin our team, specialized in each of the intellectual property
branches, capable of ef ciently serving our client’s needs in areas such as: the processing and registration of trademarks,
health registrations, copyrights and strategic consulting. In addition, we have an administrative team which is constantly
innovating through the search of solutions, best practices and worldwide trends in order to make our clients’ experience
more pleasant every day.

We belong to the most important global law rm networks and associations specialized in intellectual property and strive
to maintain high quality standardsin all areas.

AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS

» Copyrights JUAN PABLO CADENA

o Trademarks MARTIN TORRES

» Healthcare MARIA FERNANDA CASTELLANOS

o Life sciences
» Litigation
« Patents

» Strategic consulting

LANGUAGES

SPANISH - ENGLUSH - GERMAN - FRENCH - ITALAN - PORTUGUESE
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BRIGARD
URRUTIA

ABOGADOS

RESENA

Fundada en 1934 y con mas de 80 afos de experiencia, Brigard & Urrutia es reconocida como una rma de abogados
lider en Colombia y una de las de mayor prestigio en Latinoamérica.

Somos una rma comprometida con nuestros clientes y buscamos prestarles una asesoria integral y especializada.
Contamos con un equipo multidisciplinario de mas de 140 abogados especializados en las diversas areas de practica
del derecho de los negocios, quienes se desempefan con sujecién a los mas rigurosos principios éticos y a los mas
altos estandares de excelencia profesional. Ademas, contamos con un equipo administrativo que constantemente esta
innovando a través de la busqueda de soluciones, mejores practicas y tendencias mundiales en el desarrollo de sus
funciones, para que la experiencia de nuestros clientes sea cada dia mas agradable.

Nos caracterizamos por seleccionar cuidadosamente a los profesionales que trabajan en nuestra rma y procuramos
mantener altos estandares de calidad en todos los ambitos de nuestra asesoria.

AREAS DE PRACTICA MIEMBROS DE LA FIRMA
» Competencia e integraciones CARLOS UMANA TRUJILLO

e Bancario y servicios nancieros CARLOS URRUTIA VALEN ZUELA
o Corporativo / M&A SERGIO MICHELSEN

» Aduanasy comercio Internacional LUIS ALFREDO BARRAGAN

» Cambiario, derivados y productos estructurados CARLOS FRADIQUE-MENDEZ

« Inmigraciones ALVARO CALA

» Infraestructura y servicios publicos JO SE ANDRES ROMERO

o Seguros y reaseguros MANUEL FERNANDO QUINCHE
o Laboral IRMA ISABEL RIVERA

» Litigios, arbitramento e insolvencia DARIO LAGUADO

» Recursos naturales y ambiente LUIS GABRIEL MO RCILLO

» Inmobiliario, urbanistico, hoteles y agroindustria JOSE FRANCISCO MAFLA

» Telecomunicaciones, medios y tecnologia LUCAS MORENO

« Impuestos ALEJANDRO GARCIA

» Mercado de capitales y regulacion de valores CATALINA SANTOS

» Gestion de patrimonio

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES - ALEMAN - FRANCES - ITALANO - PORTUGUES
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REVIEW

Founded in 1934 and with more than 80 years of experience, Brigard & Urrutia is recognized as a leading law rm in
Colombia and one of the most prestigious in Latin America.

Our rm is committed to our customers and we seek to provide them with comprehensive and expert advice. We have
a multidisciplinary team of more than 140 attorneys in different practice areas of business law. Our lawyers follow the
most rigorous ethical principles and the highest standards to reach professional excellence.

We also have a management team that is constantly innovating in nding solutions and following best practices in order
to provide our clients with a very pleasant customer experience. We are known for making a careful selection of the
professionals working in our rm and seek to maintain high standards in all areas.

AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS

o Antitrust and competition law CARLOS UMANA TRUJILLO

e Banking and nancial services CARLOS URRUTIA VALEN ZUELA

» Capital markets, securities and private equity SERGIO MICHELSEN

o Customs and international trade LUIS ALFREDO BARRAGAN

o Forex, derivatives and structured products CARLOS FRADIQUE-MEN DEZ

o Immigration ALVARO CALA

o Infrastructure and public utilities JOSE ANDRES ROMERO

e Insurance and reinsurance MAN UEL FERNANDO QUINCHE

e Labor and employment IRMA ISABEL RIVERA

o Litigation, arbitration and insolvency DARIO LAGUADO

* Corporate / M&A LUIS GABRIEL MORCILLO

o Natural resources and environment JOSE FRANCISCO MAFLA

o Real estate, urban regulation, hotels and agribusiness LUCAS MORENO

» Telecommunications, media, entertainment and technology ALEJANDRO GARGIA

« Tax CATALINA SANTOS

o Trust and estate

LANGUAGES

SPANISH - ENGUSH - GERMAN - FRENCH - ITALAN - PORTUGUESE
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: CARDENAS
SCARDENAS

RESENA

Como cliente de Dentons Cardenas & Cardenas se bene ciara del talento legal mas grande del mundo, ofreciéndole soluciones a través
de 24 sectoresy 40 areas de practica, en cualquier parte donde su negocio lo pueda llevar. Nuestro equipo de mas de 100 personas
en Colombia ofrece a sus clientes alta calidad, compromiso ético y mas de 100 afios de experiencia como asesores legales brindando
soluciones de negocio a través de América Latina y el mundo.

DentonsCardenas& Cardenasfue el ganador del premio “Excepcional Servicio al Cliente” de Chambersand Partners2015 y practicamente
todos nuestros socios estan ranqueados en los principales directorios de abogados del mundo. Nuestro equipo de profesionales esta
capacitado para satisfacer las necesidades de empresas extranjeras que deseen realizar negocios en Colombia y, de manera regular,
ayuda a las empresas mas reconocidas en Colombia de diversas industrias a realizar negocios a nivel internacional o local.

Ahora, la rma de abogados méas grande del mundo le ofrece un equipo incomparable de mas de 7,600 abogados trabajando en mas
de 55 paises, asi como al abogado que entiende su industria y conoce a la comunidad en la que su empresa llevara a cabo sus negocios

o resolvera una controversia.

AREAS DE PRACTICA

» Derecho bancario y nanciero

» Derecho de la competencia y antimonopolio
» Derecho corporativo

» Fusiones y adquisiciones

 Derecho laboral

» Propiedad intelectual y tecnologia
 Privacidad y seguridad cibernética

« Litigios y resolucion de con ictos

e Mineria

 Energia

» Arbitraje

» Derecho ambiental y recursos naturales
» Derecho administrativo

« Restructuracion, insolvencia y quiebra
 Derecho tributario

» Derecho duciario y patrimonios familiares

IDIOMAS

ESPANOL- INGLES - FRANCES - ITALUANO - PORTUGUES

MIEMBROS DE LA FIRMA

ALBERTO ZULETA
« Derecho de la competencia
y antimonopolio
e Litigios y resolucién de con ictos
« Arbitraje

BERNARDO CARDENAS
« Derecho bancario y nanciero
« Derecho corporativo
« Fusiones y adquisiciones
e Mineria
e Energia
e Derecho ambiental
y recursos naturales
s Restructuracién, insolvencia
y quiebra

CAMILO CORTES
e Derecho tributario
« Fusiones y adquisiciones
e Derecho duciario
y patrimonios familiares

CARMEN SANABRIA
e Derecho tributario

DARIO CARDENAS
» Derecho corporativo

EDUARDO CARDENAS
e Derecho bancario y nanciero
» Derecho corporativo
« Fusiones y adquisiciones
e Restructuracién, insolvencia
y quiebra
e Derecho duciario
y patrimonios familiares

ERNESTO LOPEZ
e Derecho tributario

JAMES VALDIRI

e Mineria

e Derecho ambiental
y recursos naturales

JUANITA ACOSTA

« Propiedad intelectual
y tecnologia

e Privacidad y seguridad
cibernética

LORENA ARAMBULA
e Derecho laboral

LUZ HELENA ADARVE

« Propiedad intelectual
y tecnologia

e Privacidad y seguridad
cibernética

MAURICIO BORRERO
« Derecho corporativo
« Fusiones y adquisiciones

XIMENA ZULETA

« Derecho de la competencia
y antimonopolio

o Litigios y resolucién
de con ictos

« Arbitraje

e Derecho administrativo
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Carrera 7 N2. 71 - 52, Torre B, Piso 9
Bogota D.C., Colombia

: CARDENAS
SCARDENAS

& +57 (1) 313 7800 [>XX] general.colombia@dentons.com

ATN
(ﬁ +57 (1) 312 2410 ‘w’ www.dentons.cardenas-cardenas.com

REVIEW

Rely on Dentons Cardenas & Cardenas and bene t from the world’s largest collection of legal talent, offering solutions across 24 sectors
and 40 practices, anywhere your business may take you. Our team of more than 100 people in Colombia offer to the clients high quality,
ethical commitment and more than 100 years of experience as legal counsels offering business solutions across Latin America and beyond.

Dentons Cardenas & Cardenas was the recipient of Chambers and Partners' 2015 Outstanding Client Service Award and virtually all of our
partners are ranked in the top international directories of the world. Our team of legal

professionals can satis ed the needs of foreign companies wishing to do business in Colombia and regularly helps Colombia’s best-known
brands in various sectors do business throughout the world.

Now we are the largest law rm in the world, bringing you an unmatched team of more than 7,600 lawyers serving more than 55 countries,
as well as the lawyer who knows your industry and understands the community where you want to complete a deal or resolve a dispute.

AREAS OF PRACTICE

» Banking and nance

o Competition and antitrust

o Corporate

» Mergers and acquisitions

o Employment and aabor

o Intellectual property and technology
e Privacy and cybersecurity

o Litigation and dispute resolution

» Mining

o Energy

o Arbitration

e Environment and natural resources
e Public law

o Restructuring, insolvency and bankruptcy
o Tax

o Trusts, estates and wealth preservation

LANGUAGES

SPANISH - ENGUSH - FRENCH - ITALAN - PORTUGUESE

FIRM MEMBERS

ALBERTO ZULETA
o Competition and antitrust

« Litigation and dispute resolution

o Arbitration

BERNARDO CARDENAS
» Banking and nance
« Corporate
» Mergers and acquisitions
e Mining
» Energy
e Environment and
natural resources
« Restructuring, insolvency
and bankruptcy

CAMILO CORTES
e Tax
» Mergers and acquisitions
« Trusts, estates
and wealth preservation

CARMEN SANABRIA
e Tax

DARIO CARDENAS
« Corporate

EDUARDO CARDENAS

» Banking and nance

« Corporate

» Mergers and acquisitions

e Restructuring, insolvency
and bankruptcy

« Trusts, estates
and wealth preservation

ERNESTO LOPEZ
e Tax

JAMES VALDIRI

* Mining

e Environment and
natural resources

JUANITA ACOSTA
o Intellectual property
and technology
 Privacy and cybersecurity

LORENA ARAMBULA
» Employment and labor

LUZ HELENA ADARVE
o Intellectual property
and technology
 Privacy and cybersecurity

MAURICIO BORRERO
» Corporate
» Mergers and acquisitions

XIMENA ZULETA
» Competition and antitrust
« Litigation and
dispute resolution
e Arbitration
 Public law
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RESENA

CAVELER ABOGADOS esla primera rma de abogados certi cada en innovacién. La rma recibi6 el 13 de diciembre
de 2016 el “Sello de Buenas Practicas de Innovacién” de la Cadmara de Comercio de Bogota (CCB) y el Icontec.

Fundada por German Cavelier en 1953, CAVELIERABO GADO S esté inspirada en una vision de excelencia e innovacion.
La pasién por el derecho, el servicio al cliente y el conocimiento sembraron losfundamentos para las nuevas generaciones,
construyendo una de las rmaslegales mas prestigiosas del pais. Con la mas avanzada estructura juridica y tecnolégica,
la rma ofrece a sus clientes servicios legales en diversas areas de préctica, tanto en Colombia como en el exterior,
convirtiéndose en un aliado estratégico para el desarrollo de sus negocios. CAVELIER ABOGADOS cuenta con o cinas
en Bogota, Medellin y Barranquilla y con un equipo de 40 abogados, 10 expertos en patentes, 11 paralegales y una
base de personal administrativo de 47 personas, altamente preparadas para atender las necesidades de nuestra base
de clientes locales e internacionales.

AREAS DE PRACTICA MIEMBROS DE LA FIRMA

* Marcas ADRIANA ZAPATA
adrianazapata@cavelier.com

» Patentes

LUZ CLEMENCIA DE PAEZ

* Investigacién, desarrollo e innovacion clemenciadepaez@cavelier.com

» Asuntos regulatorios P
JORGE CHAVARRO

« Derecho de autor jorgechavarro@cavelier.com
» Deportes y entretenimiento EDNA SARMIENTO
ednasarmiento@cavelier.com
» Litigios y resolucién de disputas
EDUARDO VARELA
* Bancay nanzas eduardovarela@cavelier.com

» Corporativo / Fusiones y adquisiciones
» Minero energético

» Comercial

» Derecho inmobiliario

* Laboral e inmigracién

» Trabajo internacional

IDIOMAS

ESPANOL- INGLES - FRANCES - ALEMAN - ITALANO

MARTHA BONETT
marthabonett@cavelier.com

ANDRES RINCON
andresrincon@cavelier.com

MEDELLIN - COLOMBIA
San Fernando Plaza
Carrera 42A No. 1-25
Torre 4, O cina 303
Medellin 050021, Colombia
Teléfono: +57 (4) 520 4760

BARRANQUILLA — COLOMBIA
Calle 64 No. 50-22

Barranquilla 080002, Colombia
Teléfono: +57 (5) 351 6440
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Edi cio Siski - Carrera 4 N°. 72 - 35
Bogota 110221, Colombia

CAV E L I E R {. +57 (1)347 3611 [X<| cavelier@cavelier.com

AT
(ﬁ +57 (1) 211 8650 W www.cavelier.com

REVIEW

CAVELERABOGADOS isthe rstlaw rm to become certi ed in innovation. The rm received on December 13th, 2016
the “Seal of Good Innovation Practices” by the Chamber of Commerce of Bogota (CCB) and Icontec.

Founded in 1953 by German Cavelier, CAVELLER ABOGADOS is inspired by a vision of excellence and innovation. The
passion for law, customer service and knowledge, planted the foundations for new generations, building one of the most
prestigiouslaw rmsin the country. With the latest technological and legal structure, the rm provideslegal services to its
clients in various areas of law, both in Colombia and abroad, becoming a strategic partner for the development of their
businesses. Our of cesin Bogota, Medellin and Barranquilla, the major cities for innovation growth in the country, gather
an experienced team of a total of 40 lawyers, 10 patent experts, 11 paralegals and an administrative staff of 47 people.

AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS

» Trademarks ADRIANA ZAPATA

adrianazapata@cavelier.com
 Patents
LUZ CLEMENCIA DE PAEZ

» Research, development and innovation (R+D+I) clemenciadepaez@cavelier.com

» Regulatory affairs/ Health

JORGE CHAVARRO
» Copyright jorgechavarro@cavelier.com
» Sports and entertainment EDNA SARMIENTO

ednasarmiento@cavelier.com
» Litigation and dispute resolution

EDUARDO VARELA

* Banking and nance eduardovarela@cavelier.com

e Corporate / M&A
MARTHA BONETT

* Mining and energy marthabonett@cavelier.com

« Commercial ANDRES RINCON
andresrincon@cavelier.com
» Real estate

e Labour and immigration

» International work

LANGUAGES

SPANISH - ENGUSH - FRENCH - GERMAN - [TALIAN

MEDELLIN - COLOMBIA BARRANQUILLA — COLOMBIA
San Fernando Plaza Calle 64 No. 50-22

Carrera 42A No. 1-25 Barranquilla 080002, Colombia
Torre 4, Of. 303 Telephone: +57 (5) 351 6440

Medellin 050021, Colombia
Telephone: +57 (4) 520 4760
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Cesarlorrente

3OGADOS

RESENA

TORRENTE ABOGADOS es una de las rmas mas importantes de Colombia que presta servicios legales de forma integral
para el desarrollo de negocios tanto en Colombia como a nivel mundial, contribuyendo en su proceso de sostenimiento y
creacion de valor.

La losofia de TORRENTE ABOGADOS es el gjercicio del derecho de manera personalizada y en forma preventiva, con un
profundo conocimiento de los clientes que le permite convertirse en un socio estratégico de largo plazo, que los acompana
y asesora de manera adecuada y oportuna.

La rma cuenta con un equipo humano altamente cali cado que le permiten manejar asuntos especializados y de gran
envergadura, con un soporte tecnoloégico de Ultima generacion y un grupo de corresponsales y asesores a nivel nacional e
internacional para prestar un servicio sin fronteras.

TORRENTE ABOGADO S tiene politicas estrictas en su ejercicio profesional que cumplen con los estandares internacionales
de calidad para los servicios legales, pensando en: los requerimientos estratégicos y de negocios de los clientes, y en
suministrar un producto de excelente calidad, con e ciencia y e cacia, que la hacen altamente competitiva tanto a nivel
profesional como econémico, logrando un equilibrio perfecto en bene cio de sus clientes.

AREAS DE PRACTICA MIEMBROS DE LA FIRMA
Administrativo, arbitramento, contrataciéon estatal, S0CI0
derecho comerC|.aI y contratos; dergcho. corporativo, CESAR TO RRENTE
derecho nanciero, derecho societario, derecho
tributario, derecho migratorio, insolvencia, inversion ASOCIADOS
extranjera, laboral, litigios, propiedad intelectual,
sociedades offshore y fundaciones. DIEGO HENAO VELEZ
JORGE ANGARITA
IDIOMAS MARIA LUISA PRADO VALBUENA

INGIES - ESPANOL
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@ Carrera 8A N2. 97 - 62
= Bogota D.C., Colombia

@ info@torrenteabogados.co
cesar@torrenteabogados.co

D R 57 (1) 617 1450
Cesarlorrente ~
ABOGADOS www.torrenteabogados.co
www.torrentelawyers.com

AT\
www
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REVIEW

The rm focuses on building lasting and mutually bene cial relationships with its clients, based on a high standard
quality service with solid results. We serve as counsel for small, mid-size and family businesses, as well as multinational
corporations, executives and shareholders. Our rm understands how the businesses of our clients work to help them
achieve their objectives.

Our principles and values: commitment, professionalism, excellence, quality, integrity and attitude to service guide
relationships within the rm and, most importantly, with our clients. Our core values start with a deep commitment to our
clients that include an emphasis on teamwork among our lawyers and other professionals. Therefore, we work hand in
hand with other areas of the rm to provide services which add value to our clients, at a reasonable price.

AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS

Administrative law and public contracts, arbitration, PARTNER
banking and nance, commercial law and contracts,
corporate law, foreign investments, immigration law,
insolvency, intellectual property, labor, litigation, mining, ASSOCIATES
oil and gas, tax.

CESAR TORRENTE

DIEGO HENAO VELEZ

JORGE ANGARITA
LANGUAGES

ENGLUSH - SPANISH

MARIA LUISA PRADO VALBUENA

LEGAL SERVICES DIRECTORY o 2017



RESENA

Correa Merino & Co. Abogados es una rma colombiana dedicada a prestar servicios legales de alta calidad,
especializados en derecho de los negocios y en gestion de patrimonio bajo un modelo de atencién personalizada que
construye con anza.

Todas las personas que integran el equipo de Correa Merino & Co. Abogados actian siempre observando estrictos
valores de honestidad, responsabilidad, diligencia y con dencialidad, para asi ofrecer a nuestros clientes tranquilidad,
reserva y seguridad en sus negociosy en el manejo de su informacién.

Prestamos serviciosde asesoria en derecho societario, derecho tributario, derecho laboral y seguridad social, contratacion
nacional e internacional, derecho cambiario y gestion de patrimonios, siempre con la mira puesta en nuestro objetivo:
lograr la satisfaccion de nuestros clientes basados en la excelencia de nuestro servicio.

Prestamos servicios legales, de forma gratuita, a personas e instituciones que no tienen acceso a los mismos,
garantizandoles la mejor calidad y los mas altos estandares del mercado a través de la Fundacion ProBono Colombia,
de la cual hacemos parte desde el afio 2012.

AREAS DE PRACTICA MIEMBROS DE LA FIRMA

Derecho societario, derecho tributario, derecho laboral y CAMILO MERINO JARAMILLO
seguridad socllalj contrat.a,mon nacpnal .e internacional, DARIO RAMIREZ MONTOYA
derecho cambiario y gestién de patrimonios.

SEBASTIAN CORREA RUIZ

IDIOMAS

INGIES - ESPANOL
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Calle 1T0A N2 34 - 11, O cina 3002.
Medellin, Colombia.
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REVIEW

Correa Merino & Co. Abogadosis a Colombian law rm. We offer high quality legal services, specializing in business
law and estate planning, through personal and close legal advice that builds trust.

Our people are bound by strict standards of honesty, responsibility, care and con dentiality, in order to offer our clients
absolute trustworthiness, privacy and certainty in their business and the management of their information.

We offer advise services in corporate law, tax law, labor law, social security, national and international contracts,
exchange law and state planning. Always pointing to our purpose: to achieve the satisfaction of our clients thanks to the
excellence of our services.

The rm provides gratuitous legal services to persons and institutions with no economic resources to hire these services,
always granting the best quality and the highest standards in the market through the ProBono Foundation Chapter
Colombia, to which the Firm belongs since 2012.

AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS
Corporate law, tax law, labor law, social security, national CAMILO MERINO JARAMILLO
alnd |.nternat|onal contracts, exchange law and estate DARIO RAMIREZ MONTOYA
planning.

SEBASTIAN CORREA RUIZ

LANGUAGES

ENGLUSH - SPANISH
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CREMADES & CALVO-SOTELO

ABOGADOS

RESENA

Cremades & Calvo-Sotelo es una de las rmas internacionales de abogados mas relevantes de Espafa y del ambito
internacional en el que opera, prestando asesoramiento juridico en Espafa, Colombia, Argentina, Chile y Portugal, en
alianza con importantes rmas en el resto de América, China e Israel.

La sede de Bogota se establecid desde el 2006 y cuenta con un grupo interdisciplinario de abogados que aporta ala o cina
su experiencia acumulada durante afnos en anteriores o cinas de abogadosy empresas del sector real y del gobierno.

AREAS DE PRACTICA

Derecho comercial y corporativo, derecho administrativo,
derecho de los sectores regulados - servicios publicos, derecho
migratorio, estructuracién de APPs, derecho tributario o scal,
derecho laboral y litigios.

IDIOMAS

ESPANOL- INGLES - FRANCES - ITALANO

MIEMBROS DE LA FIRMA

JUAN MAN UEL DIAZ GUERRERO

Abogado experto en derecho administrativo con mas de 20 afios de
experiencia asesorando entidades publicas, empresas nacionales y
extranjeras en materia administrativa, corporativa y TIC's.

ALEXANDRA GNECCO MENDOZA
Abogada experta en derecho nanciero, derecho laboral, seguridad
social e impuestos con mas de 20 afios de experiencia.

MARCELA BECERRA CORTES
Abogada experta en legislacién nanciera que cuenta con diferentes
maestrias y con experiencia de mas de 20 afios.

VALENTINA TRUJILLO HINCAPIE
Abogada experta en derecho de los negocios y relaciones
internacionales.

SERGIO PEREZ
Abogado experto en derecho tributario.

CATALNA ROMERO y JOSE CORTES
Abogados experto en derecho laboral.

CONSUELO SARRIA
Ex Magistrada del Consejo de Estado.

CARLOS TELLEZ
Abogado experto en estructuracion de APPs.

ADRIANA DEL PILARPINTO GARCIA

Abogada especialista en derecho administrativo con énfasis en
derecho contractual, experiencia en sector publico y privado, nacional
e internacional.
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CREMADES & CALVO-SOTELO

ABOGADOS

Calle 100 N°. 8A - 37 Torre C, O cina 601
World Trade Center Bogota

‘. +57 (1) 236 0220

57 (1) 621 0229 DKL bogota@cremadescalvosotelo.com
"

AT
www www.cremadescalvosotelo.com

REVIEW

Cremades & Calvo-Sotelo has come to be regarded as one of the best rmsin Spain and worldwide, offering legal advice

in Spain, Colombia, Argentina, Brazil, Portugal and Israel.

In August 2006 we began to offer our servicesin Colombia. We are an interdisciplinary group of lawyers who bring their
years of of ce experience in previous law rms and companies of the real sector and government.

AREAS OF PRACTICE

Commercial and corporative law, public law, regulated
sectors — Public services law, immigration law, public
private partnerships (PPPs) project management, tax law,
labor law and contentious matters.

LANGUAGES

SPANISH - ENGUSH - FRENCH - ITALIAN

FIRM MEMBERS

JUAN MAN UEL DIAZ GUERRERO

Lawyer expert in public law with over 20 years of practice advising
public entities and national and international companies in public,
corporate and ICTs matters.

ALEXANDRA GNECCO MENDOZA
Lawyer expert in nancial, taxation and labor and social security law
with over 20 years of practice.

MARCELA BECERRA CORTES
Lawyer expertin nancial law with over 20 years of practice.

VALENTINA TRUJILLO HINCAPIE
Lawyer expert in business law and international relations.

SERGIO PEREZ
Lawyer expert in taxation law.

CATALNA ROMERO and JOSE CORTES
Lawyers expert in labor and social security law.

CONSUELO SARRIA
Ex magistrate of the Counsil of State.

CARLOS TELLEZ
Lawyer expert in PPPs management.

ADRIANA DEL PILAR PINTO GARCIA

Lawyer (Colombia and Spain) specialized in administrative law with
emphasis in contract law, experience in both public and private sector,
national and international.
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DLA PIPER MARTINEZ BELTRAN

RESENA

DLA PIPER MARTINEZ BELTRAN fue fundada en 1996 y hoy en dia es catalogada como una rma juridica lider en
Colombia por las publicaciones legales de mayor reconocimiento.

Tenemos amplia experiencia representando a corporaciones nacionales y multinacionales con sus necesidades legales
en cualquier parte donde desarrollen sus negocios.

Nuestra experiencia en Latinoamérica incluye la asesoria a nuestros clientes dentro y fuera de la region, con todos los

servicios de asuntos juridicos y comerciales que DLA Piper provee alrededor del mundo. Dentro de estos servicios estan:

inversion capital desde y hacia el exterior, arbitraje internacional, litigios e investigaciones, fusiones y adquisiciones

(M&A), transacciones de mercados de capital, recursos naturales y energia, asuntos de franquicias y distribuciones,

estructuracion tributaria, asuntos de importaciones y acceso al mercado, litigios internacionales, asuntos laborales,
nanciamiento de proyectos y privatizaciones.

AREAS DE PRACTICA

e Derecho administrativo

» Derecho constitucional

» Derecho bancario y nanciero
 Proteccion a la competencia y al consumidor
» Derecho corporativo

» Fusiones y adquisiciones (M&A)
» Petroquimica y energia

e Infraestructura

o Inversién extranjera

o Litigio

» Mercados de capital

e Plani cacion de patrimonio

» Propiedad intelectual

» Derecho de seguros

e Derecho tributario

» Dafos

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES - FRANCES

MIEMBROS DE LA FIRMA

CAMILO MARTIN EZ BELTRAN
Socio Administrador y lider de las practicas de Corporativo - Fusiones
& Adquisiciones, Banca & Finanzasy Resolucion de Disputas

FELIPE OSPINA )
Socio y Director del Area de Derecho Tributario

MARIA CLAUDIA MARTINEZ
Directora de grupo de las practicas de derecho de la Competencia
y Proteccién de Datos

ANDRES TORRES
Director de grupo de las practicas de derecho Corporativo - Fusiones &
Adquisiciones, Banca & Finanzas

ANDRES PAZ
Director de grupo de la practica de derecho Laboral

JULIAN SOLORZA
Director de grupo de la practica de derecho Administrativo y Litigios
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Carrera 7 N°. 71 — 21 Torre Bo cina 602
Bogota 110221, Colombia

{. +57 (1) 317 4720 DKL contacto@dlapipermb.com

DLA PIPER MARTINEZ BELTRAN

AT
(ﬁ +57 (1) 317 3032 w www.dlapipermb.com

REVIEW

Founded in 1996, DLA Piper Martinez Beltran is a prominent and leading law rm in Colombia. The rm specializesin
banking, corporate M&A, capital markets, administrative/ regulatory law, dispute resolution, labour and tax.

The professional careers and the extensive experience of its lawyers allow the rm to have a very well quali ed team of
renowned individuals capable of providing unique representation for their clients.

Our experience in Latin America includes assisting clients from inside and outside the region with the full range of business
legal and commercial services that DLA Piper provides worldwide. Among these services are: inbound and outbound
capital investments, international arbitration, litigation and investigations, private equity and debt nancing, M&A,
capital markets transactions, energy and natural resources, franchise and distribution matters, tax structuring, imports

and market access issues, cross-border disputes, labor and employment, project

AREAS OF PRACTICE

o Administrative law

o Constitutional law

» Banking and nance law

o Competition and consumer protection
o Corporate law

» Mergers and acquisitions
o Petrochemicals and energy
e Infrastructure

o Foreign investment

o Litigation

o Capital markets

o Estate planning

o Intellectual property

e Insurance law

e Tax law

o Torts

LANGUAGES

SPANISH - ENGLUSH - FRENCH

FIRM MEMBERS

CAMILO MARTIN EZ
Managing Partner and head of the Corporate M&A,
Banking & Finance and Dispute Resolutions Practices

FELIPE OSPINA
Partner and head of the Tax Practice

MARIA CLAUDIA MARTINEZ
Group director of the antitrust, consumer protection and
data protection practice areas

ANDRES TORRES
Group director of the Corporate M&A , Banking & Finance
practice groups

ANDRES PAZ
Group director of the Labor & Employment practice area

JULAN SOLORZA
Group director of the Administrative and Dispute resolution
practice groups.
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TRIBUTARIO & LEGAL

RESENA

DSA® es un rma colombiana con mas de 25 afios de experiencia brindando soluciones en las areas legales del
derecho comercial, tributario, auditoria, revisoria scal, contaduria, banca de inversion y reorganizacion empresarial,
con su sede principal en la ciudad de Cartagena, pero con prestacion de servicio a nivel nacional colombiano. La

cuenta con mas de 60 profesionales en las areas de la contaduria y el derecho.

A su vez que todos sus procesos se encuentran certi cados por ISO 9001. Lo cual nos permite garantizar calidad y

con anza en nuestros servicios.

AREAS DE PRACTICA
TRIBUTARIO

» Planeacion tributaria

» Auditoria tributaria

» Procesos tributarios

» Venta de inmuebles, sucesiones y ganancia ocasional
» Precios de transferencia

DERECHO COMERCIAL

» Fusiones

» Escisiones

» Constitucion de sociedades

» Transformacion de sociedades

» Tomas de control

» Aportes en especie y en industria

e Inversién extranjera y sucursales de sociedades extranjera
e Liquidacion de sociedades

» Adquisicién y enajenacion de compafias

» Valoracién de empresas

» Debida diligencia

» Creacion de Holding, lialesy subsidiarias

OTRAS AREAS

o Auditoria nanciera

» Auditoria forense

» Revisoria scal

» Dictamenes periciales

IDIOMAS

INGIES - ESPANOL

MIEMBROS DE LA FIRMA

DIDIER SAN CHEZ REINO SO
didier@didiersanchez.com - 317 518 1472

ROGERROMAN SANCHEZ
contal3@didiersanchez.com - 317 690 1553

ANGELICA JMENEZ AVILA
angiejimenez@didiersanchez.com - 300 506 7545

W ILMER ROMAN SANCHEZ
contal4@didiersanchez.com - 322 643 6126

MARGARITA TINOCO BAYUELO
scall10@dsa.com.co - 316 422 9655
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Cartagena

{‘ +57 (1) 655 4860 D] info@dsa.la

REVIEW

DSA® is a Colombian rm with more than 25 years of experience in all nancial aspects that bring solutions to legal
areas such as accounting, auditing, investment banking, enterprise restructuring and tax advisor. Our main location isin
the city of Cartagena, but services are provided nationwide. The company consist of more than 60 professionals in which
employees have experience in areas of accounting and law.

DSA® Company iscerti ed in ISO 9001:2008 with a certi er Company in Colombia, in which it allows us to guarantee
quality and con dence in our services.

AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS

TAXES DIDIER SANCHEZ REINO SO
didier@didiersanchez.com - 317 518 1472
 Tax planning

o Tax audit ROGER ROMAN SANCHEZ

* Tax proceedings ) ) conta13@didiersanchez.com - 317 690 1553
» Sale of property, inheritance and occasional taxes

» Transfer prices . .
ANGELCA JMENEZ AVILA

COMMERCIAL AND EINANCIAL LAW angiejimenez@didiersanchez.com - 300 506 7545
 Mergers W ILMER ROMAN SANCHEZ

o Demergers contal4@didiersanchez.com - 322 643 6126
 Constitution of societies

o Companies transformation MARGARITA TINOCO BAYUELO

» Controls scal1 0@dsa.com.co - 316 422 9655

o Contributions in kind and in industry

» Foreign investment and branches of foreign companies
o Settlement of companies

» Acquisition and sale of companies

o Company valuation

» Due diligence

» Creation of Holding, and subsidiaries

OTHERS AREAS

e Financial audit

 Forensic audit

o Statutory Audit

» Forensic opinion/ Expert opinion

LANGUAGES

ENGLUSH - SPANISH
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DG&A

ABOGADOS

RESENA

DG&A-Abogadosesuna rma de abogados colombiana comprometida en prestar el mas alto grado de excelencia en servicio al cliente en sus
areas de especializacion, brindando una consultoria legal en todas las ramas del derecho que interesan la vida de las empresas.

Nuestros clientes nos pre eren al momento de buscar asesoria integral para sus negocios por prestar un servicio de calidad, e caz, con
soluciones personalizadas, con altos criterios de profesionalismo, ética y proteccién de la informacion; apoyados en nuestra experiencia local
y en las ventajas que nos brindan nuestras alianzas y corresponsalias internacionales.

DG&A — Abogados nace a mediados de 1997 como resultado de la unién de varios abogados especializados en diferentes areas de la
asesoria empresarial, con el objetivo de brindar una consultoria legal en todas las ramas del derecho, a través de un equipo especializado,
multidisciplinario y bilinglie con experiencia en las areas mas importantes del ejercicio del derecho.

A lo largo de estos 18 afos, nos hemos posicionado como una rma de abogados comprometida en prestar el mas alto grado de excelencia en
servicio al cliente en sus areas de especializacion, y trabajando por los intereses de numerosas empresas colombianas y extranjeras, mediante
una relacion de largo plazo con nuestros clientes.

DG&A-Abogados cuenta con ocho departamentos de servicio denominados por su especialidad, con los cualesla rma cumple el objetivo de
ofrecer una sola parada para inversionistas nacionales y extranjeros en la estructuracién legal de sus negocios.

AREAS DE PRACTICA MIEMBROS DE LA FIRMA

» Derecho corporativo MARIA DEL ROSARIO GOMEZ
mrgomez@col-law.com

» Derecho comercial
ADRIANA MARTIN EZ

* Derecho administrativo amartinez@col-law.com

« Derecho tributario CAROLINA GARCIA
cgarcia@col-law.com
» Derecho laboral y migratorio
IVAN FERNANDO VARGAS
» Departamento de litigios ivargas@col-law.com

« Derecho minero y petrolero JULIO RODRIGUEZ
jrodriguez@col-law.com
» Comercio exterior y aduanas
CLAUDIA DANGOND GIBSONE
cdangond@col-law.com

IDIOMAS

ESPANOL- INGLES - ALEMAN
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DG&A

ABOGADOS

Carrera 7 N2 74 — 21, Piso 6
Bogota D.C., Colombia

L 57 m2170s00 I

AT\
(@B +57 (1)2120260  ww

dga@col-law.com

www.col-law.com

REVIEW

DG&A — Abogadosis a Colombian rm committed to deliver the highest quality legal services available in its areas of practice, offering
legal consultant in different areas, with the highest professional level.

From market surveys all the way to probable con ict management or dispute resolution in trade endeavors, our clients are professionally

counseled on a permanent basis in their international trade operations, minimizing risks and optimizing opportunities.

In doing so, DG&A — Abogados has in-house professionals specialized in international trade and business and has entered into strategic
alliances with some of the most representative law

DG&A — Abogadosis a law rm established in 1997 for the purpose of providing national and foreign companies doing business in
Colombia with the most professional and responsive legal advice by a

major areas of legal practice.

Since its establishment DG&A - Abogados has positioned itself as a law
its areas of expertise and experience working with and on behalf of the interests of many foreign and local companies which it represents.

rmsin the world.

rm of bilingual lawyers with knowledge and experience in the

rm committed to delivering the highest quality legal services in

DG&A-Abogados serves as a one-stop shop for national and foreign investors in structuring their legal business.

AREAS OF PRACTICE

» Corporate law

» Commercial law

» Administrative law

» Tax law

e Labor and immigration law

» Department of con ict management and resolution
» Oil and gas law

» Foreign trade and customs

LANGUAGES

SPANISH - ENGLSH - GERMAN

FIRM MEMBERS

MARIA DEL ROSARIO GOMEZ
mrgomez@col-law.com

ADRANA MARTINEZ
amartinez@col-law.com

CAROLINA GARCIA
cgarcia@col-law.com

IVAN FERNANDO VARGAS
ivargas@col-law.com

JULO RODRIGUEZ
jrodriguez@col-law.com

CLAUDIA DANGOND GIBSONE
cdangond@col-law.com
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Building a better
working world

RESENA

Pasion por la excelencia a nivel mundial

EY Colombia brinda servicios especializados en impuestos y asesoria legal a través de un equipo de mas de 190
profesionales, que entienden los negocios de nuestros clientes y son especialistas en las industrias en las que ellos se
desenvuelven. Desarrollamos soluciones integrales e innovadoras que agregan valor a sus negocios.

Nuestro equipo se especializa en disefiar e implementar, desde un punto de vista legal, estructuras tributarias e cientes
para companias colombianas que deseen invertir en el exterior y extranjeros que quieran invertir en Colombia. También
desarrollamos procedimientos de control y vigilancia que les permiten a nuestros clientes cumplir con sus responsabilidades
tributarias, legales, aduaneras y cambiarias. De esta manera, proveemos una asesoria y acompanamiento integral,
centrados en los objetivos estratégicos, que puedan incrementar la e ciencia operativa y la reduccion de costos.

Gracias al modelo de operaciones de EY, ofrecemos servicios diferenciados e innovadores que se ajustan a las necesidades
de losempresarios, a las exigencias de un mundo globalizado y sin fronteras, y a una nueva forma de desarrollar negocios.

AREAS DE PRACTICA

» Asesoria legal (corporativa, comercial, M&A, laboral,
propiedad intelectual, competencia, proteccién de datos,
cambios internacionales e inversién extranjera)

» Asesoria y cumplimiento en impuestos corporativos
directos e indirectos

o Cumplimiento y reporte tributario

 Impuestos internacionales

» Precios de transferencia

» Controversia y litigio tributario

» Asesoria legal y tributaria en transacciones y due diligence
» Comercio internacional

« Tributacion de individuos, seguridad social, migratorio,
derecho laboral

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES - PORTUGUES

MIEMBROS DE LA FIRMA

JAIME VARGAS
Socio director de impuestos

ALEKSAN OUNDJAN
Asesoria tributaria en
transacciones y due diligence

ANDRES PARRA
Precios de Transferencia

CARLOS MARIO SANDOVAL
Tributacién de individuos,
seguridad social, migratorio,
derecho laboral

DIEGO CASAS

Asesoria y cumplimiento en
impuestos corporativos directos
e indirectos

FREDY MORA

Asesoria y cumplimiento en
impuestos corporativos directos
e indirectos

GUSTAVO LORENZO
Comercio internacional

JAIME ORTIZ

Asesoria y cumplimiento en
impuestos corporativos directos
e indirectos (Medellin, Cali y
Barranquilla)

JOHANA RINCON
Cumplimiento y reporte tributario

JOSE GUARIN
Precios de transferencia

JUAN PABLO MARTIN EZ
Cumplimiento y reporte tributario

MARGARITA SALAS
Controversia y litigio
tributario

MONICA PIEDRAHITA
Precios de transferencia

RICARDO RUIZ

Asesoria en impuestos corporativos

directos e indirectos

XIMENA ZULUAGA
Asesoria legal

ZULEIMA GONZALEZ

Asesoria y cumplimiento en
impuestos corporativos directos e
indirectos.
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Bogota: Carrera 11 N2 98 - 07 - Edi cio Fijao Green Of ce

Medellin: Carrera 43A N°. 3 Sur - 130 - Centro Empresarial Milla de Oro, Torre1, Piso 14
Cali: Avenida 4 Norte N2 6N-61 - Edi cio Siglo XXI, O cina 502-503

Barranquilla: Calle 77BN®. 59 - 61 - Centro Empresarial Las Américas Il, O cina 311

+57 (1) 484 7000
+57 (1) 484 7300
(Bogota)

DA contactoey@co.ey.com

Building a better
Wﬂrklnq world (@ +57 (1) 484 7474 (Bogota) @ www.ey.com/ co/ es

REVIEW

Passion for worldwide excellence

EY Colombia provides specialized services in tax and legal advice, through a team of over 190 professionals
who understand the business of our clients. Specialists in the industries in which our clients operate, we develop
comprehensive and innovative solutions that add value to their businesses.

Our team specializes in the design and implementation, from a legal standpoint, of efficient tax structures for
Colombian companies wishing to invest abroad and foreigners who wish to invest in Colombia. We also develop,
control and monitor procedures that allow our clients to meet their tax, legal, customs and exchange responsibilities.
We also provide a comprehensive support and advice, focused on the strategic objectives that can increase operational
efficiency and cost reduction.

Thanks to EY service model, we offer differentiated and innovative services that meet the enterprise needs, the demands
of a globalized world without borders, and a new way of business development.

AREAS OF PRACTICE

« Law services

« Business tax services

« Compliance and tax reporting

« International tax services

« Transfer pricing

« Tax litigation and controversy

« Transaction tax and due diligence

« Exchange control and foreign investment
« International trade

« People advisory services and labor law

LANGUAGES

SPANISH - ENGUSH - PORTUGUESE

FIRM MEMBERS

JAIME VARGAS
Tax Managing Partner

ALEKSAN OUNDJIAN
Transaction tax and
due diligence

ANDRES PARRA
Transfer Pricing

CARLOS MARIO SANDOVAL
People advisory services
and labor law

DIEGO CASAS
Business tax services

FREDY MORA
Business tax services

GUSTAVO LORENZO
Global trade

JAIME ORTIZ
Business tax services (Medellin,
Cali y Barranquilla)

JOHANA RINCON
Compliance and tax reporting

JOSE GUARIN
Transfer Pricing

JUAN PABLO MARTINEZ
Compliance and tax reporting

MARGARITA SALAS
Tax litigation and controversy

MONICA PIEDRAHITA
Transfer Pricing

RICARDO RUIZ
Business tax services

XIMENA ZULUAGA
Law Services

ZULEIMA GONZALEZ
Compliance and tax reporting
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m G&D CONSULTING GROUP S.AS.

G&D

RESENA

G&D Consulting Group esuna rma especializada en la atencién de empresas de capital extranjero que tienen proyectos
de inversion en Colombia.

Contamos con profesionales en las diversas especialidades que permiten brindar un servicio integral a la empresa.

Estamos dispuestos, en todo momento, a prestar el mejor servicio para nuestros clientes. Asimismo, con el n de ofrecer
asesoramiento en los proyectos de inversién y expansién hacia el exterior, usamos las alianzas internacionales de
prestigiosas empresas pertenecientes a la asociacién BUTA International, de la cual hacemos parte.

Con G&D Consulting Group, el inversionista dispondra en Colombia, y en todos los paises pertenecientes a la asociacién
BUTA International, de todo el acompafiamiento necesario en lo correspondiente a: constitucion de la sociedad y su
proyecto empresarial; derecho corporativo y elaboracién de contratos; asesoramiento scal al personal expatriado;
ejercicio de la contabilidad, auditorias e inventarios; asesoramiento sobre legislacion contable, legislacion aduanera,
legislacion cambiaria, derecho tributario, derecho laboral y migratorio.

Creemos rmemente en nuestros valores empresariales, con los cuales orientamos nuestra vocacion de servicio hacia la
satisfaccion y superacion de las expectativas de nuestros clientes. Prestando las soluciones, asesoriasy servicios que las
empresas precisen, siempre con la mejor calidad profesional y personalizada, y teniendo alcance en la prestacion de
nuestros servicios en: Espana, Italia, Estados Unidos, México, Republica Dominicana, Guatemala, Honduras, Costa Rica,
Venezuela, Ecuador, Peru, Brasil, Argentina, Uruguay y Chile.

AREAS DE PRACTICA MIEMBROS DE LA FIRMA
» Derecho tributario S0CI0S

» Derecho corporativo e inversion extranjera

* Derecho laboral y migratorio FERNANDO GOMEZ
» Outsourcing tributario

* Representacion legal DORALID ORTIZ

o Due-diligence

» Consultoria en Normas Internacionales NIIF JEISSON GOMEZ

» Precios de transferencia

» Derecho aduanero y comercio exterior DIANA GOMEZ

e Legislacion contable y aplicacion de su técnica

* Legislacion cambiaria y proteccion ANDRES GOMEZ

de la inversion extranjera

D ho | | indivi |
erecho laboral individua ASOCIADOS

GERARDO GOMEZ

IDIOMAS LEONARDO GOMEZ

INGIES - ESPANOL
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Calle 98 N°. 18 - 71, Edi cio Varese, of. 604 - 606 - 607
Bogota D.C., Colombia

# G&D CONSULTING GROUP S.A.S.
4A | G&D CONSULTING GROUP S.AS. Q1785912 5 tgamex@aydconsuting.com
G&D

AT .
www  www.gydconsulting.com
Y

REVIEW

G&D Consulting Group is focus on provide services to foreign-funded companies that are looking to invest in Colombia
and currently participate in the domestic market.

Our diverse group of professionals with unique specialties are willing to provide an integral service for companies.

At all times, we are disposed to provide the highest quality service to our customers. Likewise, in order to provide leading
advice on investment projects and expansions abroad plans, we work together with BLITA International Association and
all prestigious companies associated.

With G&D Consulting Group, investors will have in both Colombia and all countries with rms associated with BUTA
International, our services supporting in all the necessary that they may need in everything relating to: Establishing companies
and their business projects; corporate law and contract drafting; advice on expatriate tax; exercise of accounting, auditing
and inventories; advice on accounting law; customs law, currency law, tax law, labour law and immigration.

We rmly believe in our corporate values, which guide our vocation of service on meeting and exceeding the expectations
of our customers. Providing solutions, consulting and services that our costumer need, always with the best professional
and customized quality, within the scope of our services are the following countries: Spain, Italy, Mexico, Dominican
Republic, Guatemala, Honduras, Costa Rica, Venezuela, Ecuador, Peru, Brazil, Argentina, Uruguay and Chile.

AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS

o Tax law

» Corporate law and foreign investment PARTNERS

e Labor law and immigration FERNANDO GOMEZ

» Tax outsourcing

o Legal representation DORALID ORTIZ

» Due-diligence

» Consultancy on International Financial p
Reporting Standard (IFRS) JEISSON GOMEZ

« Transfer pricing .

» Customs law and foreign trade DIANA GOMEZ

» Accounting legislation and its technical practice ANDRES GOMEZ

» Currency legislation and foreign investment protection

e Individual labor law
ASSOCIATES

GERARDO GOMEZ
LANGUAGES

ENGLUSH - SPANISH

LEONARDO GOMEZ
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GOMEZ-PINZON ZULETA

e e

DESDE 1992

RESENA

En Gomez-Pinzon Zuleta Abogados prestamos multiples servicios en las distintas areas del derecho, comprometidos
siempre con la excelencia en el servicio y en dar soluciones creativas y responsables a nuestros clientes.

Hemos sido reconocidos por clientes y publicaciones internacionales como lideres en banca, nanzasy mercado de
capitales, fusionesy adquisicionesy resolucion de con ictosy proteccién deinversiones. Nuestra capacidad para trabajar
en operaciones y procesos transfronterizos y nuestra habilidad para combinar verdaderos equipos multidisciplinarios,
integradospor loslideresde todasnuestraspréacticasy expertosde reconocido prestigio en materia tributaria, corporativa,
derecho de la competencia, propiedad intelectual, derecho administrativo y constitucional, infraestructura, legislacion
laboral y recursos naturales, hacen que seamos la primera opcién para transacciones y disputas complejas.

Nos sentimos orgullosos de las transacciones y disputas nacionales e internacionales en las que hemos asesorado a
clientes locales e internacionales. Sin embargo, nuestro principal orgullo y nuestro valor agregado provienen de los hitos
que hemos marcado en la estructuracion de transacciones corporativas, nanciamientos, arbitrajesy litigios.

Nuestrosclientesincluyen a losmasgrandes grupos econémicos colombianos, empresasy agentes nancierosque operan
en todo el continente americano, multinacionales basadas en América Latina, EE.UU., Europa y Asia, a organizaciones
gubernamentales y a entidades del Estado. Nuestra rma con abogados con dominio de idiomas como inglés, francés,
espanol, aleman y portugués, que han sido formados en universidades de EE.UU. y Europa y con practicas en rmas
extranjeras.

En Gomez-Pinzon Zuleta Abogados estamos comprometidos con el fomento del compromiso social en la practica legal
colombiana, por lo que nos hemos convertido en la rma lider de la practica pro bono en América Latina.

AREAS DE PRACTICA

» Administrativo y constitucional

e Banca, nanzasy mercado de capitales

» Corporativo / Fusiones y adquisiciones

» Resolucién de con ictos y proteccion de inversiones
» Minas y energia

o Ambiental

» Infraestructura

» Propiedad intelectual y competencia

e Laboral

e Inmobiliario

» Hidrocarburos

e Pro bono

« Tecnologia, comunicaciones y proteccion de datos
o Tributario y aduanas.

IDIOMAS

INGIES - ESPANOL

MIEMBROS DE LA FIRMA

ALVARO ANDRES DIAZ PALACIOS
MAURICIO PINEROS PERDOMO
JOSE LUIS SUAREZ PARRA
RICARDO FANDINO DE LA CALLE
DANIELLONDONO PINZON
EDUARDO ZULETA JARAMILLO

W ILLAM ARAQUE JAIMES

LINA URIBE GARCIA

PATRICIA ARRAZOLA BUSTILLO
PAULA SAMPER SALAZAR

PABLO RABELLY MENDOZA
ANDRES HOYOS RAMIREZ
MAURICIO JARAMILLO CAMPUZANO
GERMAN VILLAMIL PARDO

JAIME ROBLEDO VASQUEZ
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ﬁ Calle 67 N°. 7 - 35, O cina 1204
Bogota D.C., Colombia

GOMEZ-PINZON ZULETA

yperez@gpzlegal.com
————— e
DESDE 1992 k +57 (1) 319 2900 =Y pcorreal@gpzlegal.com

AT
(@B +57 (1)3210295 ww www.gpzlegal.com

REVIEW

Gomez-Pinzon Zuleta Abogadosis a multi service law rm recognized by clients and international publications as leader
in banking, nance and capital markets, mergers and acquisitions and dispute resolution. lts cross-border capabilities
and the ability to combine true multidisciplinary leading teams along with recognized top tier experts in tax, corporate,
antitrust, intellectual property, administrative, constitutional law and infrastructure, labor law and natural resources,
makes Gomez-Pinzén Zuleta the preferred choice for complex local and international transactions and disputes.

We are not only committed to excellence in the service, but to facilitate the needs of our clients by combining creativity
with responsibility. We are proud for the unparalleled number of international transactions and disputes in which we have
assisted local and international clients, though our main pride and added value comes from the undisputed landmarks
that we have set in arbitrations and litigations and ground breaking advisories we have rendered in capital markets deals
and corporate transaction structures.

Our clientsinclude the largest Colombian economic groups, companies and nancial playersthat operate throughout the
Americas, US, European and Asia based multinational companies, government organizations and State owned entities.
Our rm also has multijurisdictional skills with several lawyers trained in US and European universities and rms, and
with capabilities in English, French, Spanish, German and Portuguese.

Gomez-Pinzon Zuleta Abogados has a strong social commitment on the practice of law and has been repeatedly
recognized as a pioneer and the leader of the pro bono practice in Latin America.

AREAS OF PRACTICE

» Administrative and constitutional

» Banking, nance and capital market

» Corporate / Mergers and acquisitions

» Dispute resolution and investment protection
» Energy and mining

o Environmental

* Infrastructure

« Intellectual property and competition

e Labor

* Real estate

» Oil and gas

» Pro bono

» Technology, communications and data protection
» Tax and customs

LANGUAGES

ENGLUSH - SPANISH

FIRM MEMBERS

ALVARO ANDRES DIAZ PALACIOS
MAURICIO PINEROS PERDOMO
JOSE LUIS SUAREZ PARRA
RICARDO FANDINO DE LA CALLE
DANIELLONDONO PINZON
EDUARDO ZULETA JARAMILLO

W ILLIAM ARAQUE JAIMES

LINA URIBE GARCIA

PATRICIA ARRAZOLA BUSTILLO
PAULA SAMPER SALAZAR

PABLO RABELLY MENDOZA
ANDRES HOYO'S RAMIREZ
MAURICIO JARAMILLO CAMPUZANO
GERMAN VILLAMIL PARDO

JAIME ROBLEDO VASQUEZ
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(GALLEGO

ABOGADOS

RESENA

Gallego Abogados es una rma de abogados fundada en 1995 dedicada a prestar servicios de consultoria juridica
integral y personalizada a sociedades de diferentes sectores; incluyendo, con caracter destacado, empresas del sector
de energia, productos industriales, infraestructura, medioambiental y bancario.

Esta rma se caracteriza por la solidez cienti ca de sus trabajos, por su experiencia empresarial, el conocimiento de la
cultura europea de negociosy su estilo de trabajo dirigido a que sus clientes logren realizar exitosamente sus proyectos
en Colombia con la seguridad juridica que requieren.

Gallego Abogados asiste a sus clientes para ajustarse a las particularidades del mercado local, les ayuda a generar
contactos estratégicos, los acompana a reuniones de negocios y los asesora en su ingreso y posicionamiento en el
mercado colombiano.

AREAS DE PRACTICA MIEMBROS DE LA FIRMA

» Derecho corporativo DIRECTOR

« Fusiones y adquisiciones PROF. DR. IUR. HELMUTH MAURICIO GALLEGO SANCHEZ
o Inversién extranjera SUBDIRECTOR JURIDICO

« Contratacion nacional e internacional CAMILO FRANCO, LLM.

» Contratacién publica ABOGADOS

« Derecho de infraestructura DR. IUR MARTHA LUCIA NEME VILLAREAL

» Derecho de energia HEMBERTH SUAREZ LOZANO

» Derecho ambiental OMAR CABRERA CABRERA

« Litigios, arbitraje e insolvencia ERIKA LENIS RUBIO

» Derecho tributario
» Derecho bancario

» Outsourcing contable

IDIOMAS

ESPANOL- INGLES - ALEMAN
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Calle 101 N2. 12 - 42
Bogota D.C., Colombia

( ;AI I E GO {. +57 (1) 744 1900 DX pr@gallegolawyers.com

ABOGADOS

iE

AT
(@ +57 (1) 744 1900 x 7001 Wy www.gallegolawyers.com

REVIEW

Gallego Abogadosisalaw rmthatwasfoundedin 1995 and providesan integral and personalized legal consultancy to
companies of different sectors, including in particular businesses from the energy, infrastructure, industry, environmental
and banking sector.

This law rm is characterized by the scienti ¢ robustness of its work, its entrepreneurial experience, its knowledge of
the European business culture, as well as by its working style which seeks that the projects of its clients materialize in
Colombia with the required legal certainty.

Gallego Abogados highlights to its clients the particularities of the local market, helps them to generate strategic contacts,
accompanies them to business meetings and advises them with respect to the entrance and positioning of their business
in the Colombian market.

AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS

» Corporate law DIRECTOR

» Mergers and acquisitions (M&A) PROF DR. IUR HELMUTH MAURICIO GALLEGO SANCHEZ
» Foreign investment SUBDIRECTOR

» National and international contracting CAMILO FRANCO, LLM.

» Public contracting ATTORNEYS

« Infrastructure law DR. IUR. MARTHA LUCIA NEME VILLAREAL
» Energy law HEMBERTH SUAREZ LOZANO

» Environmental law OMAR CABRERA CABRERA

» Litigation, arbitration and insolvency ERIKA LENIS RUBIO

e Tax law

» Banking law

» Accountancy outsourcing

LANGUAGES

SPANISH - ENGUSH - GERMAN
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GAMBOA & CHALELA s
ABOGADOS

RESENA

Gamboa & Chalela esuna rma de abogados, que opera en Bogota, Colombia, y fue fundada en 1983 bajo el nombre
Gamboa, Leal & Mazuera.

Sus socios actuales son Nicolas Gamboa Morales, José Francisco Chalela Mantilla y Luis Carlos Gamboa Morales.
Cuenta con un distinguido grupo de asociados y acuerdos permanentes con rmas especializadas en otras areas.

A través de sus largos anos de labores, la rma se ha caracterizado por prestar asesoria personalizada a sus clientes,
atendiendo principalmente asuntos corporativos, comerciales y energéticos, asi como litigios y arbitrajes.

Gamboa & Chalela esuna de las rmas con mayor trayectoria en la conduccién de tribunales arbitrales, principalmente
en materia comercial, tanto nacional como internacional, y sus socios hacen parte de la lista de arbitros del Centro de
Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogota y Medellin y de instituciones internacionales como el
Centro Internacional para la Solucién de Disputas (ICDR) y la Comisién Interamericana de Arbitraje Comercial (CIAC).

Asimismo, la rma cuenta con importantes clientes nacionales y extranjeros pertenecientes a diferentes sectores
econoémicos y es reconocida por su participacién en varios procesos de negociacion e inversiéon en el pais, incluyendo
con caracter destacado la representacion y asesoria de multiples empresas energéticas que operan en Colombia.

AREAS DE PRACTICA MIEMBROS DE LA FIRMA

* Arbitraje y litigios S0CIOS

» Derecho energético e infraestructura NICOLAS GAMBOA MORALES
Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario

» Derecho comercial y corporativo — Fusiones y adquisiciones Doctor en Derecho (1970), Especializacién en Derecho Comercial
Master en Derecho Comparado,

» Derecho ambiental Master en Ciencias Politicas, Universidad de lllinois

ngamboa@gamboachalela.com
» Derecho laboral
JOSE FRANCISCO CHALELA MANTILLA
Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario
Doctor en Derecho (1972)

Louisiana State University

Master en Derecho Civil

Southwestern Legal Foundation Academy

of American and International
jfchalela@gamboachalela.com

LUIS CARLOS GAMBOA MORALES
Universidad de Los Andes

Doctor en Derecho (1981)
Icgamboa@gamboachalela.com

ASOCIADOS

FELIPE ALBORNOZ REBOLLEDO
falbornoz@gamboachalela.com

LUISA FERNANDA GAMBOA CASTILLA
lfgamboa@gamboachalela.com
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Carrera 9 N° 70A - 35 Piso 7
Bogota D.C., Colombia
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REVIEW

Gamboa & Chalela, isa Law Firm established in 1983, in Bogota, Colombia, under the name Gamboa, Leal & Mazuera.

Its current partners are Nicolas Gamboa-Morales, José Francisco Chalela-Mantilla and Luis Carlos Gamboa-Morales,
and has an excellent team of associates as well as regular collaboration agreements with law rms specialized in other
areas.

Throughout the years, the rm has successfully provided legal services to its clients, primarily in the area of corporate,
commercial and energy matters, as well as litigation and arbitration.

In these respects, Gamboa & Chalela has very high recognition in the handling of domestic and international arbitration,
particularly in commercial elds, and its partners are members of the roster of arbitrators of the Arbitration and
Conciliation Center of the Chambers of Commerce of Bogota and Medellin, as well as of international institutions such as
the International Centre for Dispute Resolutions (ICDR) and the Inter American Commission for Commercial Arbitration
(CIAC).

Likewise, the rm is very known for its involvement in several negotiation and investment energy projects in the country,
representing and counseling multiple companies operating in Colombia.

AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS
» Arbitration and litigation PARTNERS
« Energy law and infrastructure NICOLAS GAMBOA MORALES

Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario

Doctor in Law (1970), Master in Business Law lllinois University
Master in Comparative Law,

Master in Political Sciences

ngamboa@gamboachalela.com

 Commercial and corporate law — Mergers and acquisitions
e Environmental law

e Labor law

JOSE FRANCISCO CHALELA MANTILLA
Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario
Doctor in Law (1972)

Louisiana State University

Master in Civil Law

Southwestern Legal Foundation Academy

of American and International Law
jfchalela@gamboachalela.com

LUIS CARLOS GAMBOA MORALES
Universidad de Los Andes

Doctor in Law (1981)
Icgamboa@gamboachalela.com

ASSOCIATES

FELIPE ALBORN OZ REBO LLEDO
falbornoz@gamboachalela.com

LUISA FERNANDA GAMBOA CASTILLA
Ifgamboa@gamboachalela.com
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GARRIGUES

RESENA

Garrigues es una rma internacional con mas de setenta y cinco afios de historia en el sector de la abogacia de los
negocios. Su presencia en Latinoamérica comenzé hace cuatro décadasy, desde entonces, esta region ha ocupado un lugar
destacado en la estrategia del despacho hasta convertirse actualmente en el eje de su proceso de internacionalizacion.

Desde que Garrigues emprendid una nueva etapa, en 2013, con el desarrollo de su practica latinoamericana, la rma
se ha convertido en el despacho europeo con la red geogra ca propia mas extensa en Latinoamérica. Ademas, ha
sido pionero al apostar por la apertura progresiva de una red de o cinas con equipos locales que comparten la misma
cultura empresarial. En solo tres afios el despacho ha superado todas las expectativas y ha construido un sélido equipo
que esta liderando algunas de las operaciones mas relevantes de la region.

Actualmente, Garrigues cuenta en Latinoamérica con mas de cien profesionales distribuidos en sus cinco sedes: Bogota,
Lima, México D.F, Santiago de Chile y Sdo Paulo. Ademas, dispone de o cinas propias en Espafa (en veinte ciudades),
Portugal, EE.UU, Reino Unido, Bélgica, Polonia, Marruecos y China (Beijing y Shanghai).

El objetivo de Garrigues es seguir creciendo y consolidando su presencia en Latinoamérica y en el mundo.

AREAS DE PRACTICA MIEMBROS DE LA FIRMA

s Societario JAVIER YBAN EZ

JOSE MIGUEL DE LA CALLE
IGNACIO LONDONO

» Bancario y nanciero FELIPE QUIN TERO
HUMBERTO DE LA CALLE
FERNANDO ZARAMA

» Derecho publico ROBERTO BORRAS
CAMILO ZARAMA
ALBERTO ACEVEDO

» Fusiones y adquisiciones

o Inmobiliario

» Litigios y arbitraje internacional

» Derecho de la competencia CESAR CERMEN O
OMAR MARTINEZ

e Laboral
CAMILO GANTIVA

» Tributario FRANCISCO NOGUERA

e Infraestructuras y transporte

* Energia

» Telecomunicaciones LUMA SANTIAGO DE CHILE
Av. Victor Andrés Belalinde, Isidora Goyenechea 3477, Piso 14
332 - O cina 701 Las Condes - Santiago de Chile (Chile)
San lIsidro - Lima (Per() T +56 (2) 2941 9000

lDlOMAS T +51 (1) 399 2600 santiagodechile@garrigues.com
lima@garrigues.com

ESPANOL - INGLES - PORTUGUES - FRANCES - ALEMAN - POLACO - ) SAO PAULO

CHINO CIUDAD DE MEXICO Rua Funchal, 418, 35 andar
Corporativo Reforma Diana CEP04551-060 Sao Paulo (Brasil)
Paseo de la Reforma, 412 — Piso 24 T +55 (11) 3521 7162

Col. Juarez — 06600 México D.F (México) saopaulo@garrigues.com
T +52 (55) 1102 3570
mexico@garrigues.com
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Avenida Calle 92 N2 11 - 51, Piso 4
Bogota D.C., Colombia

GARRIGUES

{. +57 (1) 326 6999 PKL] bogota@garrigues.com

AT\ .
www - www.garrigues.com
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REVIEW

Garriguesis an international rm with more than seventy- ve years experience in business law. It entered Latin America
four decades ago and, since then, the region has been an important part of the rm’s strategy and now constitutes the
cornerstone of Garrigues’ international expansion process.

Since Garrigues began this new phase in 2013 with the roll-out of its Latin American practice, it has become the
European law rm with the largest geographical own network in Latin America. It has also been the rst to commit to
the progressive opening of its of ce network staffed with local teams who share the same business culture. In only three
years, the rm has gone beyond all expectations and has built a strong team that is leading some of the most relevant
deals in the region.

Garrigues currently has more than one hundred professionalsin Latin America, distributed among its ve of ces: Bogota,
Lima, Mexico City, Santiago de Chile and Sao Paulo. It also has own of cesin Spain (in twenty cities), Portugal, the US,
the UK, Belgium, Poland, Morocco and China (Beijing and Shanghai).

Garrigues goal is to keep expanding and consolidating its presence in Latin America and worldwide.

AREAS OF PRACTICE

» Corporate law

» Mergers and acquisitions

» Banking and nance

* Real estate law

« Public law

» Litigation and international arbitration
o Antritrust

 Labor and employment law

e Tax law

e Infrastructure and transportation
* Energy

» Telecommunications

LANGUAGES

SPANISH - ENGLUSH - PORTUGUESE - FRENCH - GERMAN - POLISH -

CHINESE

FIRM MEMBERS

JAVIER YBAN EZ

JOSE MIGUEL DE LA CALLE
IGNACIO LONDONO
FELIPE QUIN TERO
HUMBERTO DE LA CALLE
FERNANDO ZARAMA
ROBERTO BORRAS
CAMILO ZARAMA
ALBERTO ACEVEDO
CESAR CERMEN O
OMAR MARTINEZ
CAMILO GANTIVA
FRANCISCO NOGUERA

LIMA SANTIAGO DE CHILE
Av. Victor Andrés Belalinde, Isidora Goyenechea 3477, Piso 14
332 - O cina 701 Las Condes - Santiago de Chile (Chile)
San Isidro - Lima (Pert) T +56 (2) 2941 9000
T +51 (1) 399 2600 santiagodechile@garrigues.com
lima@garrigues.com

SAO PAULO
CIUDAD DE MEXICO Rua Funchal, 418, 35 andar

Corporativo Reforma Diana
Paseo de la Reforma, 412 — Piso 24 T +55 (11) 3521 7162
Col. Juarez — 06600 México D.F (México) saopaulo@garrigues.com
T +52 (55) 1102 3570

mexico@garrigues.com
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RESENA

GIL& ROA ABOGADOS fue fundada 1989, para prestar servicios de asesoria juridica y nanciera del mas alto nivel
en las distintas disciplinas del derecho de los negocios. Tenemos o cinas en Bogota, Cali, Medellin, Barranquilla, Pereira
y Buenaventura; esta presencia nos ha permitido favorecer la implantacién y rapido crecimiento de nuevas empresas
e inversiéon extranjera en Colombia, asi como la apertura de nuevos negocios para empresas nacionales en América
Latina y Europa. Por esta razén, hemos sido reconocidos como una de las mejores rmas de abogados especialistas en
negocios en Colombia.

Nuestros profesionales son altamente cali cados y especializados en diferentes areas del derecho y tienen gran
reputacion académica y profesional, lo cual le garantiza a nuestros clientes la mejor asesoria juridica integral a nivel
nacional e internacional; contando con contactos permanente en Brasil, Chile, Pert, Costa Rica, Panama, Puerto Rico,
Estados Unidos, Espana, ltalia, Francia y Rusia.

La rma pertenece a importantes organizaciones como Lexis Nexis International (que redne rmas de abogados
prominentes del mundo) y la Asociacion Europea de Abogados (A.E.A).

AREAS DE PRACTICA MIEMBROS DE LA FIRMA
Derecho comercial y empresarial, seguros, competencia, NELSON ROA REYES
responsabilidad social y gobierno corporativo, insolvencia, RODRIGO REYES OCAMPO
contratacién, familia, administrativo, laboral, tributario, JEFFREY ROA TAMAYO
bancay nanzas, ambiental, telecomunicaciones, energético, MIGUEL PEREDA NAVARRO
minero, petréleos, propiedad intelectual, marcas y patentes, FERNANDO MILAN ROSALES
inversion extranjera, implantacion de empresas desde y ALFONSO MARIN GARCIA
hacia Colombia y transferencia de tecnologia. VICTORIA ACOSTA PAREDES
BLANCA ROJAS ALVAREZ
IDIOMAS DIANA H’ERNA,NDEZ OSPINA
KAROL DIAZ SANCHEZ
INGIES - ESPANO L OTROS 12 ABOGADOS Y PERSONAL ASISTEN TE
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Bogota: Carrera 13 N2 93 - 68, O cina 304
Cali: Avenida 5A Norte N2 21N-79
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GIL & ROA
(@'\B \"Gf"tDOS CE +57 (1) 755 9030 (Bogota)

+57 (2) 653 4038 (Cali)

+57 (1) 742 6622 (Bogota) nelsonroa@gilroaabogados.com
h +57 (2) 667 6780 (Cali) E @ ¢

L

www.gilroaabogados.com

REVIEW

GIL& ROA ABOGADOS was founded in 1989 with the purpose of providing legal and nancial advice of the highest level
on the business law. We have of cesin Cali, Bogota, Medellin, Barranquilla, Pereira and Buenaventura, which has been a
bene t for the implantation and fast growing of new companies and foreign inversion in Colombia; as well as the opening
of new business for national companies in Latin America and Europa. Therefore, we are recognised as one of the best
lawyer rms specialized in business in Colombia.

Our lawyers are highly quali ed and specialized on different elds of law; they have great professional and academic
reputation for their excellent achievements obtained for our clients with the national and international legal advice. We have
permanent presence in Brazil, Chile, Peru, Costa Rica, Panama, Puerto Rico, United States, Spain, Italy, France and Russia.

The rm belongs to important organizations: LEXIS NEXIS INTERNATIONAL, which gathers important lawyers of the world
and ASOCIACION EUROPEA DE ABOGADOS (A.E.A).

AREAS OF PRACTICE

Commercial and business law, insurance law,
competition law, corporate social responsibility and
corporate governance, bankruptcy law, civil law, family
law, administrative law, tax and statutory auditor,
environmental law, telecommunications law, energy law,
mining and petroleum, intellectual property, trademarks
and patents, foreign investment, setting up companies
from and to Colombia and technology transfer.

LANGUAGES

ENGLUSH - SPANISH

FIRM MEMBERS

NELSON ROA REYES
RODRIGO REYES OCAMPO

JEFFREY ROA TAMAYO

MIGUEL PEREDA NAVARRO
FERNANDO MILLAN ROSALES
ALFONSO MARIN GARCIA

VICTORIA ACOSTA PAREDES
BLANCA ROJAS ALVAREZ

DIANA HERNANDEZ OSPINA

KAROL DIAZ SANCHEZ

OTHER 12 LAW YERS AND LEGALAID
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Holland & Knight

RESENA

Holland & Knight es una rma global con mas de 1.200 abogados en 27 o cinas de Estados Unidos, asi como en
Londres, Bogota y Ciudad de México. Nuestros grupos de préctica interdisciplinarios y equipos especializados en cada
industria permiten al cliente tener acceso a cualquier abogado de la rma, sin importar su ubicacién geogra ca.

El equipo en Colombia esta preparado para asesorar a companias en la puesta en marcha de oportunidades de todo
tipo. Nuestra rma tiene un gran compromiso y conexién con Colombia y Latinoamérica. Durante mas de 30 afos,
hemos representado exitosa y e cientemente a clientes con intereses locales y regionales en asuntos legales complejos
y rutinarios en América Latina y Estados Unidos. En Colombia contamos con mas de 50 abogados colombianos que
tienen su sede en la o cina de la rma en Bogota, con experiencia laboral local e internacional, asi como abogados
que mantienen practicas duales con o cinas en Estados Unidos y Colombia, por lo proporcionamos una representacién

integral bilingue y bicultural a nuestros clientes.

AREAS DE PRACTICA
» Corporativo / M&A

» Recursos naturales

» Ambiental

* Laboral

» Tributario

» Derecho de los mercados
(propiedad intelectual y competencia)

» Comercio exterior

» Servicios nancierosy bancarios
» Financiamiento de proyectos

» Litigios

o Arbitraje

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES - FRANCES - ITALANO - PORTUGUES

MIEMBROS DE LA FIRMA

ENRIQUE GOMEZ PINZON
Socio Corporativo/ M&A y Arbitraje

JOSE V. ZAPATA
Socio Recursos Naturales y Ambiental

DANILO ROMERO
Socio Derecho de los Mercados

JULUAN SANTOS
Socio Corporativo y Telecomunicaciones

JUAN C. VALENCIA
Socio Tributario

VICENTE UMANA
Socio Laboral

NORBERTO QUINTANA
Socio Project Finance

ALBERTO ZULETA
Socio Litigios y Resolucion de Con ictos

CARLOS MEZA
Senior Counsel Servicios Financieros

EDUARDO MANTILLA
Senior Counsel Comercio Exterior
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Carrera 7 N°. 71 - 21, Torre A, Piso 8 — Bogota D.C.
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REVIEW

Holland & Knightis a global law rm with more than 1.200 associatesin 27 of cesin the United States, London, Bogota
and Mexico City. Our interdisciplinary practice groups and specialized teams in each industry allow our clients to access
any associate of the rm regardless their geographical location.

The team in Colombia is ready to assist companies in setting into motion any kind of project. Our rmis strongly linked
and committed in Colombia and Latin America. Over the past 30 years, we have successfully represented clients with
local and regional interests in complex and routine proceedings in Latin America and the U.S. In Colombia, our team
is comprised of more than 50 Colombian lawyers based in our Bogota of ce, with a wide local and international
experience, as well as lawyers who maintain a dual practice in the U.S. and Colombia. As such, we provide a full
bilingual and bicultural service to our clients.

AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS

« Corporate / M&A ENRIQUE GOMEZ PINZON

Partner Corporate/ M&A and Arbitration
» Natural resources
JOSE V. ZAPATA

» Environmental law Partner Natural Resources and Environmental Law
e Labor DANILO ROMERO

Partner, Market Law
» Tax law i

JULUAN SANTOS
» Market law (IP and antitrust) Partner Corporate and Telecommunications
 Foreign trade JUAN C. VALENCIA

Partner Tax Law
» Banking and nancial law
VICENTE UMANA
» Project nance Partner Labor Law

» Litigation NORBERTO QUINTANA
Partner Project Finance
 Arbitration
ALBERTO ZULETA

Partner Litigation and Dispute Resolution

LANGUAGES CARLOS MEZA

Senior Counsel Financial Services

SPANISH - ENGLUSH - FRENCH - ITALAN - PORTUGUESE
EDUARDO MANTILLA
Senior Counsel International Trade
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RESENA

Gracias a mas de veinte afios de asesoria en las diferentes ramas del derecho, KPMG en Colombia es hoy por hoy
una de las principales firmas de abogados de Colombia.

La practica de ServiciosLegalesy Litigiosde KPMG reline en sus cuatro oficinasde Bogota, Medellin, Cali y Barranquilla,
a un grupo de abogados altamente calificados, quienes cuentan con el apoyo de profesionales de otras disciplinas,
con profundo conocimiento en las diferentes industrias, lo cual permite una asesoria integral.

KPMG tiene presencia en masde 152 paisesy su soporte global permite prestar asesoria legal y tributaria en asuntos
que trascienden los limites de nuestro pais, por lo que ofrecemos servicios competitivos a empresas con intereses en
otras regiones.

MIEMBROS DE LA FIRMA

AREAS DE PRACTICA

SERVICIOS LEGALES

o Asuntos de aduanasy comercio exterior

o Asuntos cambiarios y de inversion extranjera

» Asuntos laborales, de seguridad social y migratorios
o Asuntos corporativos y comerciales

» Resolucién de controversias y litigios

» Diagnéstico legal, aduanero, cambiario y laboral

» Debidas diligencias legales y laborales

IMPUESTO S

» Debidas diligencias tributarias

» Impuestos nacionales e internacionales
» Precios de transferencia

» Planeacion tributaria

» Servicios contables, de némina y cumplimiento voluntario

» Diagnostico tributario

» Cumplimiento en materia de Impuestos corporativos directos

e indirectos y de personas fisicas

IDIOMAS

INGIES - ESPANOL

SOCIOS

ZULAY PEREZ
zulayperez@kpmg.com

MYRIAM STELLA GUTIERREZ
msgutierrez@kpmg.com

VICEN TE JAVIER TO RRES
vjtorres@kpmg.com

OSWALDO PEREZ
uperez@kpmg.com

MARIA CONSUELO TORRES
mctorres@kpmg.com

MARITZA SARMIENTO
msarmiento@kpmg.com

JORGE ALBERTO SANABRIA
jasanabria@kpmg.com

DIRECTORES

CAMILO RODRIGUEZ
camilorodriguez@kpmg.com

JESSICA MASSY
jmassy@kpmg.com

ALi CASTRILLON
acastrillon@kpmg.com

ORLANDO ROCHA
orlandorocha@kpmg.com

CONSULTORES SENIOR

ALEXANDRA LOPEZ
ealopez@kpmg.com

ISABEL CRISTINA DELGADO
isabeldelgado@kpmg.com

MARTIN ESCOBAR
martinescobar@kpmg.com

JUAN MAURICIO JOYA
jjoya@kpmg.com

Medellin, Colombia
Carrera 43A N° 16A Sur - 38
Tel: +57 (4) 355 6060

Cali, Colombia
Calle 4 Norte N°. 1N - 10, piso 2
Tel: +57 (2) 668 1480

Barranquilla, Colombia

Carrera 53 N 82 - 86, o cina 803

Tel: +57 (5) 378 4232
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Calle 90 N°. 19C - 74
Bogota D.C., Colombia

S

AT\
{. +57 (1) 618 8000 s www.kpmg.com.co

(@ +57 (1) 610 3245

REVIEW

Wi ith over twenty years of consulting in different areas of law, KPMG in Colombia is now one of the leading law rms
in Colombia.

The practice of legal services and Litigation of KPMG meets in its four of cesin Bogota, Medellin, Cali and Barranquilla,
a group of highly quali ed lawyers, who have the support of professionals from other disciplines with deep knowledge
in different industries, allowing comprehensive advice.

KPMG has presence in over 152 countries and global support allows providing legal and tax advice in matters that
transcend the boundaries of our country, so we offer competitive services to companies with interests in other regions.

AREAS OF PRACTICE

LEGAL SERVICES

» Customs and international trade matters
» Foreign-exchange and investment matters
e Labor and immigration matters

» Corporate y commercial matters

» Dispute resolution and litigation

» Legal, customs, FX and labor diagnostics

» Legal and labor due diligences

TAX SERVICES

» Tax due diligences

» National and international taxes
« Transfer pricing

 Tax planning

» Business process outsourcing

» Tax diagnostics

» Compliance on direct and indirect corporate taxes

LANGUAGES

ENGLSH - SPANISH

FIRM MEMBERS

PARTNERS

ZULAY PEREZ
zulayperez@kpmg.com

MYRIAM STELLA GUTIERREZ
msgutierrez@kpmg.com

VICEN TE JAVIER TO RRES
vjtorres@kpmg.com

OSWALDO PEREZ
uperez@kpmg.com

MARIA CONSUELO TORRES
mctorres@kpmg.com

MARITZA SARMIENTO
msarmiento@kpmg.com

JORGE ALBERTO SANABRIA
jasanabria@kpmg.com

DIRECTORS

CAMILO RODRIGUEZ
camilorodriguez@kpmg.com

JESSICA MASSY
jmassy@kpmg.com

AL CASTRILLON
acastrillon@kpmg.com

ORLANDO ROCHA
orlandorocha@kpmg.com

SENIOR CONSULTANTS

ALEXANDRA LOPEZ
ealopez@kpmg.com

ISABEL CRISTINA DELGADO
isabeldelgado@kpmg.com

MARTIN ESCOBAR
martinescobar@kpmg.com

JUAN MAURICIO JOYA
jioya@kpmg.com

Medellin, Colombia
Carrera 43A N° 16A Sur - 38
Tel: +57 (4) 355 6060

Cali, Colombia

Calle 4 Norte N°. 1N - 10, piso 2

Tel: +57 (2) 668 1480

Barranquilla, Colombia
Carrera 53 N®. 82 - 86, o cina 803
Tel: +57 (5) 378 4232
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LLOREDA-CAMACHOQO e

RESENA

En Uoreda Camacho & Co. estamos seguros de que el éxito se logra cuando construimos alianzas y sinergias con
nuestros clientes. Entendemos que la gente es el activo mas importante para las organizaciones, y ofrecemos practicas
de alto nivel que combinan nuestra experiencia y capacidad innovadora con altos valores éticos y compromiso.

Tenemos méas de 75 afos en el mercado y actualmente ofrecemos 14 &reas de practica que proveen un amplio
portafolio de servicios legales a empresas nacionales y multinacionales que operan en Colombia.

AREAS DE PRACTICA

» Asuntos regulatorios

» Comercio exterior, logistica y aduanero
» Competencia y proteccién al consumidor
» Contratacion estatal e Infraestructura

» Derecho corporativo

» Derecho nanciero, bursatil y de seguros
» Derecho inmobiliario

» Derecho laboral y asuntos migratorios

» Derecho tributario

» Fusiones y adquisiciones

» Litigios e insolvencia

» Mineria y recursos naturales

» Propiedad intelectual

» Telecomunicaciones

IDIOMAS

INGIES - ESPANOL

MIEMBROS DE LA FIRMA

GUSTAVO TAMAYO
Litigios y Telecomunicaciones
gtamayo@lloredacamacho.com

ALICIA LLOREDA
Propiedad Intelectual
alloreda@loredacamacho.com

IGNACIO SANTAMARIA

Comercio Exterior, Derecho Tributario
y Mineria & Recursos Naturales
isantamaria@lloredacamacho.com

SANTIAGO GUTIERREZ

Derecho Corporativo, Derecho Inmobiliario,
Derecho Financiero y Fusiones & Adquisiciones
sgutierrez@lloredacamacho.com

ENRIQUE ALVAREZ

Asuntos Regulatorios, Derecho de la
Competencia y Derecho Laboral
ealvarez@lloredacamacho.com

TATIANA CARRILLO
Propiedad Intelectual - Marcas
tcarrillo@loredacamacho.com

ANA MARIA CASTRO
Asuntos Regulatorios y
Propiedad Intelectual - Patentes
acastro@lloredacamacho.com

ANDRES HIDALGO
Contratacion Estatal y Fusiones y Adquisiciones
ahidalgo@lloredacamacho.com
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LLOREDA-CAMACHOQO e

ﬁ Calle 72 N°. 5 - 83, Piso 5
Bogota D.C., Colombia

& +57 (1) 326 4270 DX lloreda@loredacamacho.com

AT
(ﬁ +57 (1) 606 9701 w www.lloredacamacho.com

REVIEW

At Uoreda Camacho we believe that success rests in developing partnership with our clients, in understanding that
people are the most important asset of organizations, and in achieving high standard practices through the combination
of experience and innovation with high ethical values and commitment.

W ith an experience of more than 75 years, we currently offer 14 areas of practice providing a comprehensive portfolio
of legal services to national and multinational companies doing business in Colombia.

AREAS OF PRACTICE

o Antitrust and consumer protection

» Corporate law

» Financial law and capital markets

» Foreign trade, logistics and customs

» Government procurement and infraestructure
o Intellectual property

 Labor, employment and immigration matters
» Litigation and insolvency

» Mergers and acquisitions

» Mining and natural resources

* Real estate law

» Regulatory matters

o Tax law

» Telecommunications

LANGUAGES

ENGLUSH - SPANISH

FIRM MEMBERS

GUSTAVO TAMAYO
Litigation and Telecommunications
gtamayo@lloredacamacho.com

AUCIA LLOREDA
Intellectual Property
alloreda@lloredacamacho.com

IGNACIO SANTAMARIA

Foreign Trade, Mining Law

and Tax Law
isantamaria@lloredacamacho.com

SANTIAGO GUTIERREZ

Corporate Law, Financial Law, M&A
and Real Estate Law
sgutierrez@lloredacamacho.com

ENRIQUE ALVAREZ

Antitrust / Consumer Protection,
Labor Law and Regulatory Matters
ealvarez@lloredacamacho.com

TATIANA CARRILLO
Intellectual Property — Trademarks
tcarrillo@loredacamacho.com

ANA MARIA CASTRO
Regulatory Matters

and Intellectual Property — Patents
acastro@lloredacamacho.com

ANDRES HIDALGO
Government Procurement and M&A
ahidalgo@lloredacamacho.com

LEGAL SERVICES DIRECTORY o 2017
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ABOGADOS

RESENA

M&P Abogados tiene la mision de prevenir, negociar y resolver con ictos juridicos, ejerciendo el derecho con atencién
personalizada a sus clientes, rectitud, compromiso, excelencia y trabajo en equipo.

La vision para nuestro vigésimo aniversario sera ser referentes a nivel nacional por la excelencia de su consolidado equipo
trabajo, extraordinario ambiente laboral, comprometido sentido social y por superar las expectativas de sus clientes,
siendo Unicos en el mercado.

Durante estos 15 afos de actividades, nuestra rma ha consolidado un estilo de trabajo mas humano y ético, basados
en la puesta en marcha de nuestra mision y visién como factor diferenciador y valor agregado hacia nuestros clientes,
proveedores, trabajadores, socios, competidores y las entidades gubernamentales.

Nuestra asesoria se concentra en la solucién del problema, evaluando riesgos y planteando alternativas integrales e
innovadoras, mediante la experiencia combinada de nuestro staff; porque mas que una o cina de abogados, somos 5
areas de practica, 40 profesionales y 3 sedes listas para obtener la meta juridica trazada por sus stakeholders.

Somosla rma ideal para construir y lograr su decision empresarial; pues mas que litigantes, somos gestores de logros 'y
concordia.

AREAS DE PRACTICA

» Derecho corporativo y comercial internacional

» Derecho penal y disciplinario

» Derecho comercial y de la propiedad intelectual
» Derecho publico y contratacion estatal

» Derecho laboral y de la seguridad social

» Derecho migratorio

» Derecho de seguros

o Litigios y arbitramento

IDIOMAS

ESPANOL - INGLES - FRAN CES - PORTUGUES

MIEMBROS DE LA FIRMA

SOCIOS

HECTORMAURICIO MEDINA CASAS
hmedina@mypabogados.com.co

JOSE FERNANDO MESTRE ORDONEZ
jfmestre@mypabogados.com.co

EDUARDO JOSE PACHECO DE LA HOZ
epacheco@mypabogados.com.co

RODRIGO POMBO CAJIAO
rpombo@mypabogados.com.co

ASOCIADOS
JOSE DARIO ACEVEDO GAMEZ
NADIA CAROLUNA MENDIETA CHACON

LAURA VIVES BRUGES

BOGOTA

Carrera 13 N2 90 - 13, Of. 604 / PBX: +57 (1) 610 4058
BARRANQUILLA

Carrera 51 N°. 76 - 199, Of. 226 / PBX: +57 5) 387 2837
BUCARAMANGA

Carrera 31 N2 35 - 12, Of. 304 / PBX: +57 (7) 645 8949

DIRECTORIO DE SERVICIOS LEGALES » 2017



ﬁ Carrera 13 N2 90 - 20, O cina 604
Bogota D.C., Colombia
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ABOGADOS (@ +57 (1)610 1134

REVIEW

M&P Abogados has the mission of preventing, negotiating and solving legal disputes; by giving personal attention to its
clients and practicing Law with integrity, commitment, excellence, and teamwork.

In our twentieth anniversary, we see ourselves as unique in the market that we’ll become a national reference for the
excellence of our recognized Lawyers team, extraordinary work environment, social responsibility and for exceeding client’s
expectations.

During these 15 years of activities, our Firm has consolidated a more humane and ethical practice style, based on the
implementation of our mission and vision as our differentiating-factor and added-value to our customers, suppliers, workers,
partners, competitors and government entities.

Our legal-advise concentrate on the solution of the problem, evaluating risks and proposing comprehensive and innovative
alternatives, by combining our Staff’s expertise; because more than a Law- rm, we are 5 Practice Areas, 40 professionals
and 3 branches ready to meet the legal goal outlined by your stakeholders.

We are the ideal Firm to build and accomplish your business decision, because more than litigants we are your proxy of
achievement and harmony.

AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS
» Corporate and international commercial law PARTNERS
o Criminal and disciplinary law HECTORMAURICIO MEDINA CASAS

hmedina@mypabogados.com.co
o Commercial and intellectual property law

JOSE FERNANDO MESTRE ORDONEZ
» Administrative and procurement law jfmestre@mypabogados.com.co

s Labor and social security law EDUARDO JOSE PACHECO DE LA HOZ

epacheco@mypabogados.com.co
o Immigration law

RODRIGO POMBO CAJIAO
* Insurance law rpombo@mypabogados.com.co

o Litigation and arbitration ASSOCIATES

JOSE DARIO ACEVEDO GAMEZ

LANGUAGES NADIA CAROLNA MENDIETA CHACON
SPANISH - ENGLISH - FRENCH - PORTUG UESE LAURA VIVES BRUGES
BOGOTA
Carrera 13 N2 90 - 13, Of. 604 / PBX: +57 (1) 610 4058
BARRANQUILLA
Carrera 51 N2. 76 - 199, Of. 226 / PBX: +57 5) 387 2837
BUCARAMANGA

Carrera 31 N2 35 - 12, Of. 304 / PBX: +57 (7) 645 8949

LEGAL SERVICES DIRECTORY o 2017



MACIAS
GOMEZ & ASOCIADOS

ABOGADOS+ MIEMBRO riela

RESENA

Con mas de 20 anos de experiencia, Macias Gomez & Asociados Abogados es la rma especializada en derecho
ambiental corporativo méas grande de Colombia. Su socio fundador, ha sido reconocido durante cuatro afios consecutivos
por la publicacion Chambers and Partners Latinoamérica, como uno de los mejores abogados en Colombia en el area
legal ambiental.

Macias Gomez & Asociados tiene como objetivo principal proveer el apoyo legal necesario para establecer estrategias
juridicas que permitan el fortalecimiento de la gestién ambiental de las empresas, de manera que se reduzcan los riesgos
legales que pueden existir como consecuencia de sus actividades.

La rma cuenta con amplia experiencia brindando asesoria legal ambiental a clientes nacionalesy extranjeros de diferentes
sectores econdmicos. Particularmente, ha asesorado y acompafado a un considerable nimero de empresas multinacionales
y extranjeras en complejos y diversos aspectos legales ambientales, asi como en el desarrollo de proyectos en diferentes
etapas de los mismos.

Macias Gomez & Asociadoses representante exclusiva en Colombia de la Red Interamericana de Especialistasen Legislaciéon
Ambiental (RIELA), la cual relne a rmas de casi todo el continente americano. Con esta red, la rma amplia la cobertura
de sus servicios juridico-ambientales para los clientes que tienen operacién en diferentes paises del continente.

Recientemente, Macias Goémez & Asociados realizé una alianza estratégica con HPC International con el n de ofrecer
servicios conjuntos e integrales en materia juridica y técnica que permitan a sus clientes optimizar su gestion ambiental y
asegurar la sostenibilidad de su inversién en el tiempo.

AREAS DE PRACTICA MIEMBROS DE LA FIRMA
» Asesoria legal ambiental SOCIOS
« Veri cacion de cumplimiento LUIS FERNANDO MACIAS GOMEZ

lufemago@maciasabogados.com
» Litigios y sancionatorios
DIRECTORES ASOCIADOS
» Sostenibilidad
IVAN ANDRES PAEZ PAEZ

» Seguimiento ivan.paez@maciasabogados.com

» Relacionamiento con grupos de interés DAVID MARIN CORTES

david.marin@maciasabogados.com

» Analisis juridico técnico en contaminacion de suelos
y riesgos para la salud y el ambiente

IDIOMAS

ESPANOL- INGLES - FRANCES

DIRECTORIO DE SERVICIOS LEGALES » 2017



ﬁ Carrera 11A N2 97A - 19, O cina 506
Edi cio IQ, Bogota D.C., Colombia

+57 (1) 611 4444  DX] lufemago@maciasabogados.com
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MACIAS
GOMEZ & ASOCIADOS

ABOGADOS+MIEMBROI’iE|a .
(ﬁ +57 (1) 329 8201 w www.maciasabogados.com

REVIEW

With over 20 years of experience, Macias Gomez & Asociados is the largest Colombian law rm specializing in corporate
environmental law. Its founding partner has been recognized for four consecutive years by Chambers and Partners - Latin
America Guide as one of the best environmental lawyers in Colombia.

The rm’s main objective is to provide the necessary legal support and sirategies to allow the strengthening of
Corporations’ environmental management and in thisway to reduce the legal risks that may exist as a result of Corporations’
various activities and practices.

Macias Gémez & Asociados has wide experience providing environmental legal counsel to national and foreign companies
in different economic sectors. In particular, the Firm has advised several foreign and multinational companies in complex
and diverse legal issues, as well as for the development of projects in different stages.

Macias Gémez & Asociados is the exclusive representative for Colombia in the Inter-American Network of Environmental
Law Specialists (known as RIELA), consisting of rms from almost the entire American continent. Through this network, the
rm extends the coverage of its legal environmental services to clients that operate in several countries of the continent.

Recently, Macias Goémez & Asociados entered into a strategic partnership with HPC International in order to provide joint
and comprehensive legal and technical services. This partnership will allow its clients to optimize their environmental
management and ensure the sustainability of their investment over time.

AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS
e Legal counsel on environmental law PARTNER
o Veri cation of legal ful lIment LUIS FERNANDO MACIAS GOMEZ

lufemago@maciasabogados.com
o Litigation and sanctioning procedures

ASSOCIATES
o Sustainability
. . IVAN ANDRES PAEZ PAEZ

» Monitoring service ivan.paez@maciasabogados.com

« Interaction with relevant stakeholders DAVID MARIN CORTES

david.marin@maciasabogados.com
o Risk analysis for health and the environment,

in its legal and technical components

LANGUAGES

SPANISH - ENGLUSH - FRENCH
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MONCADA

ABOGADOS

RESENA

AREAS DE PRACTICA

» Laboral y seguridad social

e Financiero

» Comercial

o Aduanero y comercio exterior
e Tributario

e Internacional

» Deportes y entretenimiento

» Minero energético

» Migratorio

o Disciplinario

» Administrativo

o Ambiental

e Inmobiliario y urbanistico

» Seguros

» Propiedad intelectual

o Civil

» Cambiario

 Constitucional

» Infraestructura y APPs

» Tecnologias de la informacion
» Compliance

o Privacidad y proteccion de datos

IDIOMAS

ESPANOL- INGLES

MIEMBROS DE LA FIRMA

Nuestro principal activo,
profesionales del derecho bajo el liderazgo de:

JUAN CARLOS MONCADA
Socio - Director General

ALVARO BARRERO BUITRAGO
Socio - Director Corporativo

ANA MARIA MONCADA
Socia - Directora Publico

ANDRES BARRETO GONZALEZ
Of Counsel - Internacional

#AMIGOSMONCADA

un equipo de mas de 20

DIRECTORIO DE SERVICIOS LEGALES

2017



ﬁ Calle 90 N°. 18 - 16, Pisos 3 y 4
Bogota D.C., Colombia

MONCADA

+57 (1) 384 7540 AT
www www.moncadaabogados.com.co

r

ABOGADOS +57 (1) 322 1562 A
M moncadaabogados@moncadaabogados.com.co

REVIEW
Legal expertise of the highest quality in corporate and business eNVIFONMENTS. .........cuiiiiiiiiie e
........................................................................................ different, full stop.
AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS
s Employment and social security Our main asset, a professional team of over 20 lawyers
« Finance under the leadership of:
o Commercial
o Customs and foreign trade
o Tax JUAN CARLOS MONCADA
« International Partner - Director
» Sports & entertainment
e Mining & energy ALVARO BARRERO BUITRAGO
» Migration Partner - Corporate Director
o Disciplinary
L paminisiatye ANA MARIA MONCADA
* Environmenta . Partner - Public Director
» Real state & urbanistic
e Insurance . P
« Intellectual property ANDRES BARRETO QONZALEZ
o Civil Of Counsel - International
» Exchange
« Constitutional
e Infrastructure and PPP’s
o Information technologies
» Compliance
o Privacy and data protection #AMIGOSMONCADA

LANGUAGES

SPANISH - ENGLSH

LEGAL SERVICES DIRECTORY o 2017




\IOSOUERA rgo a0

RESENA

MOSQUERA ABOGADOS se establecio en Bogota, Colombia, en 1952. A partir de su fundacién, la rma ha tenido
como objetivo posicionarse como una o cina de abogados altamente especializada en el manejo de asesorias juridicas
en el ambito colombiano y el latinoamericano, especialmente en el manejo de todos aquellos aspectos necesarios para la
operacion de companiastanto nacionales como extranjerasen el pais, al igual que en la salida de empresas colombianas
a los mercados internacionales. Hoy en dia nuestros servicios comprenden una asesoria integral especializada en
temas societarios, comerciales, nancieros, inversion extranjera, litigios, competencia, propiedad industrial y registros
sanitarios; con especial énfasis en el suministro de todo el soporte legal necesario para las actividades internacionales
de nuestros clientes.

Gracias a nuestra diversa base de clientes, relaciones con rmas de abogados en practicamente todo el continente y
la experiencia nacional e internacional de nuestros abogados en la practica publica y privada, hemos consolidado un
sélido grupo de profesionales que combinan su experiencia en temas legales, nancieros y econémicos; al igual que
en muchos casos su admision para ejercer en jurisdicciones distintas a la colombiana (como lo es aquella del estado de
Nueva York en los Estados Unidos de América) para proveer a nuestros clientes un servicio de la mas alta calidad, desde
una perspectiva de costo e ciente y dinamica.

Nuestro objetivo es la busqueda de soluciones practicas, agiles y funcionales frente a la gran variedad de temas legales
que nuestros clientes encuentran hoy en dia en el moderno ambito de los negocios.

AREAS DE PRACTICA MIEMBROS DE LA FIRMA

Societaria, comercial, banca, mercadosde capitales, fusiones CRISTIAN MO SQUERA
y adquisiciones, inversién extranjera, franquicias, litigios, cmosquera@mosquera-abogados.com

iedad ind ial . N . JUAN PABLO MO SQUERA
propiedad industrial, registros sanitarios, competencia, jomosquera@mosquera-abogados.com

legislacién cambiaria, arbitramento. MARIA DOLORES MOSQUERA
mdmosquera@mosquera-abogados.com
EDUARDO SAMEK DE LA ESPRIELLA
esespriella@mosquera-abogados.com
ALEJANDRA JARAMILLO
ajaramillo@mosquera-abogados.com
LAURA MARIA ARANGO
Imarango@mosquera-abogados.com
GUILLERMO GOMEZ
gagomez@mosquera-abogados.com
JUAN DIEGO JMENEZ
jdjimenez@mosquera-abogados.com
MARTHA CECILA PAZ
mcpaz@mosquera-abogados.com

PRACTICA COMERCIAL Y FINAN CIERA ASESORES EXTERNOS
Carrera 7 N271 - 21 Torre A, Fiso 6.
Teléfono PBX: +57 (1) 317 3040

Fax: +57 (1) 317 3303 LUIS ARCESIO GARCIA
Bogota, Colombia. JORGE BUITRAGO ALFARO

i HECTOR RAUL CORCHUELO
PRACTICA DE PROPIEDAD INDUSTRIALY REGISTROS SANITARIOS GUILLERMO ARCESIO GOMEZ

Carrera 8 N2 15 - 42, Fiso 12, O cina 1202
Teléfono PBX: +57 (1) 341 3668

Fax: +57 (1) 334 4181

Bogota, Colombia.

JOSE ANTONIO TAMAYO

DIRECTORIO DE SERVICIOS LEGALES » 2017



PRACTICA COMERCIALY FINAN CIERA
ﬁ Carrera 7 N2. 71 - 21 Torre A, Piso 6
Bogota D.C., Colombia

VIOSOUERR apocanes & wrvomsee 50w

AT
(ﬁ +57 1 317 3303 w www.mosquera-abogados.com

REVIEW

MOSQUERA ABOGADOS was established in Bogota, Colombia, in 1952. Since its foundation the rm has maintained
as its primary objective to maintain a highly specialized professional legal service, focusing in providing expert legal
advice to national and international companies and individuals in all relevant matters for their entry and operation in
Colombia, as well as their expansion from Colombia to international markets.

Nowadays our services comprise full advisory legal services in Colombia in the areas of corporate and commercial
law, anti-trust, foreign investment, corporate nance, banking, foreign exchange, litigation, intellectual property and
sanitary licenses, with special emphasisin providing solutions for the various legal needs of our clients in their respective
international operations.

Thanks to our diverse clients’ base, from both the national and international spheres, relationships with law rms in
almost all jurisdictions in the continent and Europe and the experience of our professionalsin both the public and private
practice, we have consolidated a solid team of professionals that combine not only their experience in areas such as

nance and economics to their legal practice, but also in many cases their admittance to other jurisdictions such as the
State of New York, in the United States; providing our clients with high quality advisory work under a cost ef cient and
dynamic approach.

Our practice is focused on nding practical and functional solutions to the myriad of legal issues that our clients face
today in the current modern business context.

AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS

Corporate and commercial law, banking, corporate nance, CRISTIAN MO SQUERA

mergers and acquisitions, litigation, foreign investment, cmosquera@mosquera-abogados.com
L : . : JUAN PABLO MOSQUERA

franchising, anti-Trust, foreign exchange regulation,

. ) ; ) ) jpmosquera@mosquera-abogados.com
intellectual property, arbitration and sanitary licenses. MARIA DOLORES MO SQUERA
mdmosquera@mosquera-abogados.com
EDUARDO SAMEK DE LA ESPRIELLA
esespriella@mosquera-abogados.com
ALEJANDRA JARAMILLO
ajaramillo@mosquera-abogados.com
LAURA MARIA ARANGO
Imarango@mosquera-abogados.com
GUILLERMO GOMEZ
gagomez@mosquera-abogados.com
JUAN DIEGO JMENEZ
jdjimenez@mosquera-abogados.com

MARTHA CECILA PAZ
CORPORATE AND FINANCIAL PRACTICE mcpaz@mosquera-abogados.com
Carrera 7 # 71-21 Torre A, Piso 6.
Fax: +57 (1) 317 3303

General Number: +57 (1) 317 3040 EXTERNAL COUNSEL
Bogota, Colombia.

LUIS ARCESIO GARCIA

ICI\;;Ir'EerI;LsE(#J':'LSJﬁ\;_ I:EE)1IZE§'{Y1 ?Ol;l D HEALTH LEGISLATION PRACTICE JORGE BUITRAGO ALFARO
Phone PBX: +57 (1) 341 3668 HECTOR RAUL CORCHUELO
Fax: +57 (1) 334 4181 GUILLERMO ARCESIO GOMEZ
Bogoté, Colombia. JOSE ANTONIO TAMAYO

LEGAL SERVICES DIRECTORY o 2017



RESENA

NICOLAS PAREJA & ASOCIADOS - ABOGADOS es una

de clientes corporativos e individuales, tanto extranjeros como nacionales.

rma de abogados dedicada a prestar servicios de calidad en
diversas ramas del derecho, tales como: inversidn extranjera, contratacion, asuntos corporativos, litigios, arbitramento y
solucién de con ictos. Su ubicacién estratégica en Cartagena de Indias, Colombia, viabiliza la atencién e caz y oportuna

La rma utiliza un modelo de servicios juridicos integrales y personalizados, con el
soluciones prontas y adecuadas, en el contexto de un mundo globalizado.

AREAS DE PRACTICA

o Derecho comercial

» Derecho corporativo o societario

e Derecho inmobiliario

e Derecho maritimo

» Derecho migratorio o de extranjeria
e Derecho tributario

o Fusiones y adquisiciones

» Hoteleria y turismo

e Inversion extranjera

o Litigios, arbitramento y solucién de con ictos
» Negocios internacionales

e Proteccion a los consumidores

» Reestructuracion empresarial

IDIOMAS

INGIES - ESPANOL

MIEMBROS DE LA FIRMA

NICOLAS PAREJA BERMUDEZ

NICOLAS DIAZ HOYOS

DIRECTORIO DE SERVICIOS LEGALES »
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Bocagrande Carrera 3 N°. 8 - 06 Torre A, Piso 6
ﬁ Edi cio Montelibano, O cina 501, Cartagena de Indias,
Colombia. Cédigo Postal: 13001.

‘. +57 (5) 665 6329 DKL npareja@np-asociados.com

AT )
(_ﬁ +57 (5) 665 6329 o www.np-asociados.com

REVIEW

NICOLAS PAREJA & ASOCIADOS — LAW YERS provides services in Cartagena, Colombia, that include: consultancy and
counseling for business negotiations, recovery of companies in crisis situations, litigation, conciliation and arbitration for
con ict resolution, for national/ foreign business/ civil sectors, among others.

To achieve this, the rm makes use of a comprehensive legal service model in order to supply precise and personalized
information for its clients through persistent lawyer-client contact.

AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS
o Comercial law NICOLAS PAREJA BERMUDEZ
« Corporate law NICOLAS DIAZ HOYOS

o Real state law

o Marine law

o Immigration law

o Tax law

» Hotels and tourism

o Foreign investment

o Trademarks

o International businesses
o Consumer protection

» Business restructuring

LANGUAGES

ENGLSH - SPANISH

LEGAL SERVICES DIRECTORY o 2017



RESENA

Pefia Mancero Abogados (PM Abogados) fue fundada en el afio 2010 como respuesta a la solicitud de los inversionistas
internacionales de contar con una atencién de éptima calidad.

Ofrecemos excelencia en la presentacién de servicios legales en Colombia mediante una atencion directa. El enfoque de
nuestro equipo es el cliente, entender su modelo de negocio y entregar soluciones a problemas complejos.

Nuestros servicios se enmarcan en las mejores practicas internacionales de la abogacia y en los maximos estandares
éticos. La mayoria de clientes son empresas extranjeras que inician actividades en el mercado colombiano y requieren una
asesoria legal integral para su negocio.

Los valores que nos animan son la responsabilidad profesional, la lealtad, el sentido del derecho como base de la
construccion social y la ética en nuestro proceder y en la asesoria a nuestros clientes.

AREAS DE PRACTICA

» Arbitraje nacional e internacional

o Comercio exterior

» Contratacién internacional

» Cooperacion internacional y entidades
sin &nimo de lucro

» Derecho cambiario

» Derecho corporativo o societario

» Derecho de la competencia

» Derecho de petréleo y gas

» Derecho energético

» Derecho inmobiliario y urbanistico

» Derecho laboral y seguridad social

» Derecho migratorio

e Derecho minero

» Derecho tributario

» Fusiones y adquisiciones

e Inversién extranjera

» Litigios

» Propiedad intelectual

 Proteccion de datos personales y privacidad

» Proteccion al consumidor

» Tecnologias de informacion y telecomunicaciones

IDIOMAS

ESPANOL- INGLES - FRANCES

MIEMBROS DE LA FIRMA

GABRIELA MAN CERO

Ph.D in Law. Cambrige Univeristy
LI.M, Cambridgtee University
gabrielam@pmabogados.co

DANIEL PENA

D.E.S.S, Universidad de Grenoble,
.M, UCL (Londres).
danielp@pmabogados.co

DEIVID CARDOZO
deividc@pmabogados.co

NATALIA CHACON
nataliac@pmabogados.co

AN DRES FELIPE GOMEZ
andresg@pmabogados.co

NICOLAS GOMEZ
nicolasg@pmabogados.co

DAVID ARCE

LUIS FERNANDO MACIAS
ROGELIO PERILLA

JAIME RESTREPO

MO ORE STEPHEN S SCAI

JAVIER MO YA
javierm@pmabogados.co

JULAN ANDRES PIRABAN
julanp@pmabogados.co

DANIEL SALAZAR
daniels@pmabogados.co

DIRECTORIO DE SERVICIOS LEGALES » 2017



Carrera 11 N© 86 - 32, O cina 301
Bogota D.C., Colombia.

+57 (1) 300 0222 DKL info@pmabogados.co
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REVIEW

PENA MANCERO ABOGADOS (PM ABOGADOS) was founded in 2010 in response to the request of international
investors to have an optimal quality care.

Through a customised attention, we offer excellence in the rendering of legal services in Colombia. Our team’s focus in
on client’s needs, understanding their business model and delivering simple solutions to complex problems.

Our services are part of international best practice of law and the highest ethical standards. Our client’s portfolio includes
mainly foreign corporations starting their activities in Colombia and requiring integral legal assistance for their business.

We are driven by the values of professional responsibility, loyalty, the law as the best basis for social development and
acting within ethical standards. Thanks to the many years of experience of our team, we have developed the legal skills
to handle complex cases requiring knowledge and training.

AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS

GABRIELA MANCERO DAVID ARCE ’
Ph.D in Law. Cambrige Univeristy ~ LUIS FERNANDO MACIAS

» Commercial law
o Competition law

» Corporate law

» Data protection and privacy

» Energy law

» Foreign invesment

e Immigration law

e Intellectual property

e International business transactions

» International trade

« It, media and technology law

 Labor law

o Litigation

» Mergers and acquisitions

* Mining law

» National and international arbitration
¢ Oil and gas

 Real estate law

» Tax and exchange regulation law

o Consumer protection law

« International cooperation and non-pro t organizations

LANGUAGES

SPANISH - ENGLSH - FRENCH

LI.M, Cambridgtee University
gabrielam@pmabogados.co

DAN IEL PENA

D.E.S.S, Universidad de Grenoble,

L.M, UCL (Londres).
danielp@pmabogados.co

DEIVID CARDOZO
deividc@pmabogados.co

NATALIA CHACON
nataliac@pmabogados.co

AN DRES FELIPE GOMEZ
andresg@pmabogados.co

NICOLAS GOMEZ
nicolasg@pmabogados.co

ROGELIO PERILLA
JAIME RESTREPO
MO ORE STEPHEN S SCAI

JAVIER MO YA
javierm@pmabogados.co

JULAN ANDRES PIRABAN
julanp@pmabogados.co

DANIEL SALAZAR
daniels@pmabogados.co

LEGAL SERVICES DIRECTORY o 2017



Philippi
Prietocarrizosa
FerreroDU
&Uria

El estudio Iberoamericano

RESENA

Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria (“PPU”) esla primera gran rma iberoamericana, resultado de la fusion entre
el estudio chileno Philippi, Yrarrazaval, Pulido & Brunner, la rma colombiana Prietocarrizosa y las rmas peruanas
Ferrero Abogados y Delmar Ugarte. La prestigiosa rma de Espana y Portugal, Uria Menéndez, participa en el nuevo
estudio desde su creacion en 2015.

PPU esuna rma con 13 areasde practicay con o cinaspropiasen Santiago (Chile), Bogota y Barranquilla (Colombia) y
Lima (Peru). Uria Menéndez aporta a PPU su red de o cinas en Espanfa, Portugal, Sao Paulo, Nueva York, Pekin, Londres
y Bruselas. La rma busca responder de manera e ciente a las nuevas demandas de servicios profesionales que supone
la creciente interrelacion econdémica entre los paises que conforman la Alianza del Paci co (Chile, Colombia, México y
Peru), sumado al progresivo interés de empresas de Europa, Asia y Norteamérica en la regién de Latinoamérica.

AREAS DE PRACTICA MIEMBROS DE LA FIRMA

» Bancario, nanciero y mercado de capitales SOCIOS COLOMBIA

e Clientes privados y familia

» Competencia
» Corporativo / M&A

» Derecho publico

 Energia, mineria y recursos naturales

 Impuestos y comercio internacional

e Infraestructura y proyectos

o Inmobiliario

e Laboral

» Propiedad intelectual / Ciencias de la vida

» Resolucion de con ictos

» Telecomunicaciones

CHILE

Avenue El Golf 40, 20th Floor,
Las Condes, Santiago

Tel: +56 (2) 2364 3700

Fax: +56 (2) 2364 3796
Email: infoCL@ppulegal.com

PERU

Lima

Av. Santa Cruz No. 888 Piso 4
Mira ores

Tel: +51 (1) 513 7200
infoPE@ppulegal.com

MARTIN ACERO

MARTIN CARRIZOSA
JUAN CARLOS ROCHA
JORGE DI TERLIZZI
CLAUDIA BARRERO
FELIPE CUBERO'S
HERNANDO PADILLA
JUAN FERNANDO GAVIRIA
MAURICIO PATINO
HECTORHERNANDEZ
SANDRA MANRQUE
JULIO CESAR GONZALEZ
NICOLAS TIRADO

DIEGO CARDONA

SOCIOS CHILE
ENRIQUE ALCALDE

MARCELO ARMAS

JUAN PAULO BAMBACH SALVATORE
CRISTIAN CONEJERO

JUAN JOSE EYZAGUIRRE

FEDERICO GREBE

JUAN FRANCISCO GUTIERREZ
GUILLERMO INFANTE

JUAN IRARRAZABAL

ENRIQUE MUNITA L

ALBERTO PULIDO A

RICARDO RIESCO

ANDRES SANFUENTES

GERMAN SUBERCASEAUX SOUSA
JOSE TAGLE

JUAN PABLO W ILHELMY

MARIO SILVA

EDUARDO ESCALONA

SOCIOS PERU
GUILLERMO FERRERO
MAN UEL UGARTE
MIGUEL RONCEROS
RAFAEL BOISSET

DIRECTORIO DE SERVICIOS LEGALES » 2017
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REVIEW

Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria (“PPU”) is the rst major Ibero-American law rm. The rm is born from a
merger between the Chilean Philippi, Yrarrdzaval, Pulido & Brunner, Colombian Prietocarrizosa and the two Peruvian

rms Ferrero Abogados and Delmar Ugarte. The prestigious Spanish and Portuguese rm Uria Menéndez participatesin
the new rm since its inception in 2015.

W ith of ces in Santiago (Chile), Bogota and Barranquilla (Colombia) and Lima (Peru) PPU has lawyers in 13 practice
areas. Additionally, Uria Menéndez bringsits network of of cesin Spain, Portugal, Sao Paulo, New York, Beijing, London,
and Brussels to the partnership. Looking forward, the rm seeks to respond ef ciently to new demands for professional
services resulting from the growing economic relationship between the countries of the Paci ¢ Alliance (Chile, Colombia,
Mexico and Peru), as well as a growing interest in Latin America by European, Asian, and North American companies.

AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS
PARTNERS COLOMBIA
MARTIN ACERO

MARTIN CARRIZOSA
JUAN CARLOS ROCHA
JORGE DI TERLIZZI
CLAUDIA BARRERO
FELIPE CUBERO'S
HERNANDO PADILLA
JUAN FERNANDO GAVIRIA
MAURICIO PATINO
HECTORHERNANDEZ
SANDRA MANRQUE
JULIO CESAR GONZALEZ
NICOLAS TIRADO

DIEGO CARDONA

» Banking, nance and capital markets
» Competition

e Corporate / M&A

o Dispute resolution

 Energy, mining and natural resources
« Infrastructure and projects

» Intellectual property / Life sciences

e Labor

PARTNERS CHILE

ENRIQUE ALCALDE
MARCELO ARMAS

« Private clients and family

o Public law JUAN PAULO BAMBACH SALVATORE
CRISTIAN CONEJERO
» Real estate JUAN JO SE EYZAGUIRRE

FEDERICO GREBE
JUAN FRANCISCO GUTIERREZ
GUILLERMO INFANTE

JUAN IRARRAZABAL

ENRIQUE MUNITA L

ALBERTO PULIDO A

RICARDO RIESCO

ANDRES SANFUENTES

GERMAN SUBERCASEAUX SOUSA
JOSE TAGLE

JUAN PABLO W ILHELMY

MARIO SILVA

EDUARDO ESCALONA

» Tax and international trade

» Telecommunications

CHILE PERU

Avenue El Golf 40, 20th Floor, Lima PARTNERS PERU

Las Condes, Santiago

Tel: +56 (2) 2364 3700
Fax: +56 (2) 2364 3796
Email: infoCL@ppulegal.com

Av. Santa Cruz No. 888 Piso 4
Mira ores

Tel: +51 (1) 513 7200
infoPE@ppulegal.com

GUILLERMO FERRERO
MANUEL UGARTE
MIGUEL RONCEROS
RAFAEL BOISSET

LEGAL SERVICES DIRECTORY o 2017



PINILLA
GONZALEZ & PRIETO

A B o G A D Q S

RESENA

Pinilla, Gonzéalez & Prieto esuna rmadeabogadoscono cinasen Bogota. Uevamos29 anosdesarrollando conocimiento
legal para prestar asesoria integral a distintos sectores econémicos. Y nuestro conocimiento genera resultados.

Lla rma fue fundada en 1987. Desde entonces, hemos prestado acompanamiento a mas de diez mil personas y
empresas nacionales y extranjeras en distintas 4reas del derecho. Esa experiencia y nuestros abogados son la base del
conocimiento que nos permite ofrecer soluciones.

Chambers & Partners y Legal 500, los dos directorios mas importantes de rmas de abogados del mundo, reconocen
a PGP como lider del mercado en las area de derecho inmobiliario y urbanistico y destacan también el trabajo de las
demas areas de practica de la rma.

AREAS DE PRACTICA MIEMBROS DE LA FIRMA

» Urbanistico e inmobiliario 30CI0S

» Corporativo, civil y mercantil FELIPE PINILLA ACEVEDO
fpinilla@pgplegal.com

s Impuestos, tasas y contribuciones JUAN MANUEL GONZALEZ GARAVITO

jmgonzalez@pgplegal.com

» Proteccion a la inversiéon 3
RODRIGO PRIETO MARTIN EZ

rprieto@pgplegal.com
CLAUDIA PATRICIA MORA PINEDA

» Resolucién de con ictos

» Medio ambiente y servicios pUblicos cmora@pgplegal.com
o IGNACIO RESTREPO MANRIQUE
» Contratacién con el Estado irestrepo@pgplegal.com

CAMILO FRANCISCO CAYCEDO TRIBIN
ccaycedo@pgplegal.com

IDIOMAS

INGIES - ESPANOL

ANGELA MARIA CAICEDO
acaicedo@pgplegal.com

CAMILO ANDRES BARACALDO
cbaracaldo@pgplegal.com

JULUAN FELIPE ROJAS
jrojas@pgplegal.com

ASOCIADOS

CAMILO ANDRES HERMIDA
chermida@pgplegal.com

MARTHA LULUANA RICO
mrico@pgplegal.com

DAVID GARZON
dgarzon@pgplegal.com

OSCAR JAVIER MARTIN EZ
omartinez@pgplegal.com

DIRECTORIO DE SERVICIOS LEGALES » 2017
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REVIEW

Pinilla, Gonzalez & Prieto isa law rm with of cesin Bogota (Colombia). We have been developing legal knowledge and
experience for 30 years, providing comprehensive advice to different economic sectors. Our knowledge and experience
generate results.

Since its foundation in 1987, the rm has provided support to more than ten thousand people, as well as national and

foreign companiesin different law areas. The combination of our experience and our lawyers isthe basis of our expertise.

Chambers & Partners and Legal 500, the two most important directories of law rms in the world, recognize PGP as the
market leader in real estate and urban law, and highlight the rm’s work in other practice areas.

AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS

» Urban and real estate PARTNERS

» Corporate, civil and commercial FELIPE PINILLA ACEVEDO
fpinilla@pgplegal.com

» Taxes, rates and contributions JUAN MANUEL GONZALEZ GARAVITO

jmgonzalez@pgplegal.com

RODRIGO PRIETO MARTINEZ
rprieto@pgplegal.com

CLAUDIA PATRICIA MORA PINEDA

e Investment protection

o Con ict resolution

« Environmental and public services cmora@pgplegal.com
) IGNACIO RESTREPO MANRIQUE
» State contracting irestrepo@pgplegal.com

CAMILO FRANCISCO CAYCEDO TRIBIN
ccaycedo@pgplegal.com

ANGELA MARIA CAICEDO
acaicedo@pgplegal.com

CAMILO ANDRES BARACALDO
cbaracaldo@pgplegal.com

JUUAN FELIPE ROJAS
jrojas@pgplegal.com

ASSOCIATES

LANGUAGES

ENGLUSH - SPANISH

CAMILO ANDRES HERMIDA
chermida@pgplegal.com

MARTHA LILANA RICO
mrico@pgplegal.com

DAVID GARZON
dgarzon@pgplegal.com

OSCARJAVIER MARTINEZ
omartinez@pgplegal.com

LEGAL SERVICES DIRECTORY o 2017



POSSE
HERRERA
RUIZ @@

RESENA

Posse Herrera Ruiz es una rma de servicios legales integrales que, gracias a una aproximacion sistematica y
multidisciplinaria, genera soluciones de negocios creativas, prudentes y con gran valor agregado, las cuales optimizan
los bene cios de los clientes, al tiempo que minimizan sus riesgos.

Sus socios cuentan con amplia y exitosa experiencia en energia y recursos naturales, fusiones y adquisiciones,
planeacion tributaria, impuestos, aduanasy comercio exterior, derecho nanciero, mercado de capitales, arbitramento
y litigios nacionales e internacionales, derecho de la competencia, infraestructura y asociaciones publico-privadas APP,

inmobiliario, urbanismo, agroindustria, propiedad intelectual, derecho laboral y migratorio.

AREAS DE PRACTICA

» Derecho corporativo

» Derecho de la competencia

» Fusiones y adquisiciones

» Impuestos, aduanas 'y comercio exterior

» Derecho nanciero y mercado de capitales
e Resolucion de con ictos

» Recursos naturales y energia

« Infraestructura y asociaciones publico-privadas APP
o Inmobiliario, urbanismo y agroindustria

» Propiedad intelectual

» Derecho laboral y migratorio

» Seguros

» Medio ambiente

IDIOMAS

ESPANOL- INGLES - FRANCES - ITALANO.

MEDELLIN, COLOMBIA

+57 (4) 448 8435
+57 (4) 268 7395

+57 (5) 311 2140
+57 (5) 318 7778

BARRANQUILLA, COLOMBIA
Carrera 43A N°.1-50, Torre 2, Of. 864  Carrera 53 N°. 82-86, piso 4

MIEMBROS DE LA FIRMA

JAIME HERRERA
jaime.herrera@phrlegal.com

DANIEL PO SSE
daniel.posse@phrlegal.com

MARIANA POSSE
mariana.posse@phrlegal.com

JUAN GUILLERMO RUIZ
juanguillermo.ruiz@phrlegal.com

JOSE ALEJANDRO TORRES
josealejandro.torres@phrlegal.com

ALVARO JOSE RODRIGUEZ
alvaro.rodriguez@phrlegal.com

ALESSIA ABELLO
alessia.abello@phrlegal.com

ERNESTO CAVELIER
ernesto.cavelier@phrlegal.com

ANDRES MONTOYA
andres.montoya@phrlegal.com

CAROLINA POSADA
carolina.posada@phrlegal.com

JAIME CUBILLOS
jaime.cubillos@phrlegal.com

FELIPE AROCA
felipe.aroca@phrlegal.com

CAROLINA CAMACHO
carolina.camacho@phrlegal.com

HELENA CAMARGO
helena.camargo@phrlegal.com

OSCARTUTASAURA
oscar.tutasaura@phrlegal.com

PABLO SIERRA
pablo.sierra@phrlegal.com

MARIA LUCIA POSADA
marialucia.posada@phrlegal.com

GABRIEL SANCHEZ
gabriel.sanchez@phrlegal.com

JUAN DAVID BARBO SA
juan.barbosa@phrlegal.com

DIRECTORIO DE SERVICIOS LEGALES » 2017



POSSE

HERRERA

RUIZ @@
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Bogota D.C., Colombia
{. +57 (1)325 7300 K]
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phr@phrlegal.com

www.phrlegal.com

REVIEW

Posse Herrera Ruiz is a full-service law

rm that uses a systematic, multidisciplinary approach to nding creative, prudent

and value generating business solutions, which optimize the client’s return on investment while minimizing risks.

Its partners have extensive and very successful experience in energy and natural resources, mergers and acquisitions,

tax, customs and international trade,

nancing, capital markets, local and international litigation, competition law,

infrastructure and PPPs, real state, urbanism and agribusiness, intellectual property, labor and immigration.

AREAS OF PRACTICE

o Competition law
» Corporate law
» Mergers & acquisitions

s Tax, customs & international trade

e Financial law & capital markets
» Dispute resolution

o Natural resources & energy

e Infrastructure & PPPs

» Real state, urbanism & agribusiness

e Intellectual property
e Labor & immigration
* Insurance

e Environmental law

LANGUAGES

SPANISH - ENGUSH - FRENCH - ITALIAN

MEDELLIN, COLOMBIA

Carrera 43A N°.1-50, Torre 2 Of. 864
+57 (4) 448 8435

+57 (4) 268 7395

BARRANQUILLA, COLOMBIA
Carrera 53 N°. 82-86, piso 4
+57 (5) 311 2140
+57 (5) 318 7778

FIRM MEMBERS

JAIME HERRERA
jaime.herrera@phrlegal.com

DAN IEL PO SSE
daniel.posse@phrlegal.com

MARIANA POSSE
mariana.posse@phrlegal.com

JUAN GUILLERMO RUIZ
juanguillermo.ruiz@phrlegal.com

JOSE ALEJANDRO TORRES
josealejandro.torres@phrlegal.com

ALVARO JOSE RODRIGUEZ
alvaro.rodriguez@phrlegal.com

ALESSIA ABELLO
alessia.abello@phrlegal.com

ERNESTO CAVELER
ernesto.cavelier@phrlegal.com

ANDRES MONTO YA
andres.montoya@phrlegal.com

CAROLINA POSADA
carolina.posada@phrlegal.com

JAIME CUBILLOS
jaime.cubillos@phrlegal.com

FELIPE AROCA
felipe.aroca@phrlegal.com

CAROLINA CAMACHO
carolina.camacho@phrlegal.com

HELENA CAMARGO
helena.camargo@phrlegal.com

OSCAR TUTASAURA
oscar.tutasaura@phrlegal.com

PABLO SIERRA
pablo.sierra@phrlegal.com

MARIA LUCIA POSADA
marialucia.posada@phrlegal.com

GABRIEL SAN CHEZ
gabriel.sanchez@phrlegal.com

JUAN DAVID BARBO SA
juan.barbosa@phrlegal.com
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RESEARCH & OPPORTUNITIES

RESENA

Research & Opportunities lleva mas de diez afos posicionandose como un aliado estratégico de empresas, gremios,
inversionistas y entidades gubernamentales en el desarrollo y ejecucién de estrategias frente a los procesos de
internacionalizacion.

Nuestra consultoria en comercio exterior, derecho aduanero, derecho comercial internacional, derecho econdémico
internacional y negociacion nos permite prestarle una asesoria integral para detectar oportunidades y sacar el maximo
provecho empresarial de acuerdos comerciales internacionales, de las herramientas de promocién del comercio y la
industria domésticas; asi como implementar medidas de defensa comercial y disefar estrategias a la medida de sus
necesidades y problematicas.

R&O entiende que cada empresa, sector y entidad gubernamental tiene necesidades, intereses y retos especi cos frente
a los procesos de globalizacién. Por ello, desarrolla para cada cliente estrategias holisticas brindando una asesoria legal
integral que parte de un analisis juridico, econémico y de estrategia empresarial.

La experiencia de nuestro equipo en los sectores académico, gubernamental y empresarial, tanto en Colombia como en
representacion de Colombia en diferentes negociaciones y organismos multilaterales e internacionales, y tanto a nivel
técnico como politico, nos permiten trabajar como parte de su equipo en la identi cacion de oportunidades dentro del
escenario colombiano y el internacional para mejorar la posicion competitiva de su empresa, sector o inversién en el
entorno local y global.

AREAS DE PRACTICA MIEMBROS DE LA FIRMA

« Comercio internacional y derecho aduanero ANGELA MARIA OROZCO GOMEZ
e Inversién extranjera

» Contratacién internacional

» Negociacién y resolucion de controversias internacionales

» Desarrollo de estrategias de competitividad
y analisis econémico en mercados nacionales
e internacionales

IDIOMAS

INGIES - ESPANOL

DIRECTORIO DE SERVICIOS LEGALES » 2017
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RESEARCH & OPPORTUNITIES
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REVIEW

Over the past ten years Research & Opportunities has positioned itself as a strategic partner for companies, trade
associations, investors and government entities in the development and implementation of strategies with regard to the
internationalization processes.

Our consultancy in foreign trade, customs law, international trade law, international economic law and negotiation allows
us to provide comprehensive advice to identify opportunities and take the greatest possible business advantage from
international trade agreements, trade promotion tools and domestic industry promotion tools. It also allows us to help
request the implementation trade defense measures, and design strategies tailored to the needs and problems of our clients.

R& O understandsthat every business, industry and government entity hasspeci c needs, interestsand challengeswith regard
to the globalization processes. Therefore, we aim to develop holistic strategies for each client providing comprehensive
advice from a legal, economic analysis and business strategy perspective.

Our biggest advantage isthat we can support your company through a highly skilled service and special attention according
to your companies pro le in different markets.

The experience of our team in academia, government and business sectors, both in Colombia and in representation of
Colombia in different negotiations and multilateral and international organizations, both at technical and political levels,
allow us to work as part of your team in identifying opportunities within the Colombian international stage in order to
improve the competitive position of your company, sector or investment.

AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS

« International trade and customs law ANGELA MARIA OROZCO GOMEZ
 Foreign investment

» International contracts

» Negotiation and International dispute resolution

» Development strategies in competitiveness
and economic analysis in national
and international markets

LANGUAGES

ENGLUSH - SPANISH

LEGAL SERVICES DIRECTORY o 2017
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SANCLEMENTE
FERNANDEZ
ABOGADOS SA

RESENA

Fundada en 1942, nuestra rma de abogados cuenta con un servicio integral al cliente basado en la atencién personalizada de cada caso
y ofreciendo la mejor alternativa costo - bene cio para sus clientes.

SFA esta convencida de que sus clientes reciben el mejor servicio mediante la combinacion de las habilidades de las cuales disponela rma.
Por esa razén, reline abogados, economistas, administradores de empresas, contadores, traductores o ciales, asistentes legales, secretarias
y auxiliares en grupos de trabajo que se ocupan integralmente de los asuntos de los clientes.

Estos profesionales estan entrenados y tienen experiencia en areas especi cas del derecho y otras disciplinas y, por lo tanto, alcanzan los

méaximos resultados con éxito.

AREAS DE PRACTICA

Inversion Extranjera, hidrocarburosy mineria, infraestructura,
derecho corporativo, fusiones y adquisiciones, procesos
de debida diligencia, derecho laboral, derecho tributario,
derecho ambiental, derecho nanciero y bancario, cambios
internacionales, comercio exterior, derecho administrativo,
contratos estatales y procesos licitatorios, litigios/ procesos
civiles, comerciales, laborales y administrativos, tribunales
de arbitramento, responsabilidad social empresarial,
aviacion, buen gobierno y propiedad intelectual.

MIEMBROS DE LA FIRMA

SOCIOS

ANTONIO SANCLEMENTE
VELAZQUEZ

Abogado de la Universidad
Nacional de Colombia; Especialista
en derecho laboral de la misma
institucion; Programa de instruccion
para abogados en la Universidad
de Harvard.

JOSE GABRIEL FERNANDEZ
CARDONA

Abogado del Colegio Mayor
de Nuestra Sefiora del Rosario;
Especialista en Sociedades
Comerciales de la Ponti cia
Universidad Javeriana.

DIANA SANCLEMENTE ARENAS
Abogada del Colegio Mayor

de Nuestra Sefiora del Rosario;
Maestria en leyes (LLM.) en la
Universidad de Georgetown;
Derecho de la Uni6én Europea en
el Instituto Universitario Europeo,
Fiesole, ltalia.

CLAUDIA RODRIGUEZ ZULUAGA
Abogada de la Universidad
Externado de Colombia;
Especialista en Derecho Procesal
y Derecho Administrativo de la
Universidad Nuestra Sefiora del
Rosario.

TERESITA CARDONA

Abogada del Colegio Mayor

de Nuestra Sefiora del Rosario;
Especialista en Casacion Civil y
Casacién Penal del Colegio Mayor
de Nuestra Sefiora del Rosario.

IGNACIO GIRALDO

Abogado de la Universidad de los
Andes; Especialista en Derecho de
los Negocios Internacionales de la
Universidad de los Andes.

LEOPOLDO RUIZ DELVALLE
Abogado de la Ponti cia
Universidad Javeriana.

ASOCIADOS DE LA FIRMA
ALEJANDRA REINEL

AN DRES FELIPE ROJAS
CATALINA CARDENAS
CLAUDIA VARGAS

DAVID ALVAREZ

GIUSEPPE DE AN DREIS

JUAN CAMILO LUNA

JUAN SEBASTIAN RAMIREZ
LUCIA ERAZO

MARIA ALEJANDRA CABRERA
MARA FERNANDA ZAMBRANO
PABLO FERNANDEZ
SEBASTIAN FERNANDEZ
SILVIA PINZON

XIMENA OSORO

GERENTE
MARGARITA SANCLEMENTE

CONSULTORES
RO BERT STEWART
FREDY CASTANO
CARLOS MARQUEZ
ERNESTO HURTADO

DIRECTORIO DE SERVICIOS LEGALES »
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Established in 1942, our law
nd in us the best cost — bene t alternative. This personalized attention has led the way to the
signi cant legal events in Colombia.

rm follows a “one-stop shop” strategy offering personalized attention to our clients, which
rm'’s active participation in

SFA’s practice follows a multidisciplinary approach, which serves best the needs of our clients. Our team of lawyers,
economists, business administrators, accountants, of cial translators and legal assistants work in a tailored approach to
address client matters. These professionals are trained and experienced in speci ¢ areas of expertise and thereby achieving

maximum results and success.

AREAS OF PRACTICE

Foreign investment, oil, gas and mining industry,
infrastructure, corporate law, mergers and acquisitions,
due diligence processes, labor law and immigration,
banking and nancial institutions, tax law, foreign
exchange, foreign trade, administrative law, contracts
with governmental entities, bidding processes, procedural
law, litigation, civil, commercial, labor and administrative
proceedings, environmental law, corporate social
responsibility, corporate governance and intellectual
property, aviation.

FIRM MEMBERS

PARTNERS

ANTONIO SANCLEMENTE
VELASQUEZ

Lawyer from Universidad Nacional
de Colombia; Postgraduate studies
in Labor Law, Universidad Nacional
de Colombia; Program of Instruction
for Lawyers, Harvard Law School.

JOSE GABRIEL FERNANDEZ
CARDONA

Lawyer from Colegio Mayor de
Nuestra Sefora del Rosario;
Postgraduate studies in Corporate
Law, Ponti cia Universidad
Javeriana.

DIANA SANCLEMENTE-ARENAS
Lawyer from Colegio Mayor de
Nuestra Sefiora del Rosario. Master
of Laws (LLM.) Georgetown
University; Postgraduate studies

in European Union Law, Instituto
Universitario Europeo, Fiesole, ltaly..

CLAUDIA RODRIGUEZ
ZULUAGA

Lawyer from Universidad Externado
de Colombia; Specialized in
Procedural Law and Administrative
Law from Universidad Nuestra
Sefiora del Rosario.

TERESITA CARDONA

Lawyer from Colegio Mayor de
Nuestra Sefora del Rosario;
Specialized in Civil and Criminal
Appeal Procedures from Colegio
Mayor de Nuestra Sefiora del
Rosario.

IGNACIO GIRALDO

Lawyer from Universidad de

los Andes; Specialized in law

of International Business from
Universidad de los Andes.
LEOPOLDO RUIZ DEL VALLE
Lawyer from Ponti cia Universidad
Javeriana.

ASSOCIATES OF THE FIRM
ALEJANDRA REINEL

AN DRES FELIPE ROJAS
CATALINA CARDENAS
CLAUDIA VARGAS

DAVID ALVAREZ

GIUSEPPE DE ANDREIS

JUAN CAMILO LUNA

JUAN SEBASTIAN RAMIREZ
LUCIA ERAZO

MARIA ALEJANDRA CABRERA
MARIA FERNANDA ZAMBRANO
PABLO FERNANDEZ
SEBASTIAN FERNANDEZ
SILVIA PINZON

XIMENA OSORIO

MANAGER
MARGARITA SANCLEMENTE

CONSULTANTS

RO BERT STEWART
FREDY CASTANO
CARLOS MARQUEZ
ERN ESTO HURTADO
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TRIANA, URIBE & MICHELSEN

RESENA

TRIANA, URIBE & MICHELSEN es una rma especializada en el manejo de asuntos de Derecho Corporativo y Propiedad
Intelectual, enfocada en prestar un servicio de caracter integral y procurando especial atencion al desarrollo del valor
corporativo y manejo del riesgo de sus clientes.

La experiencia dela rma cubre las principales areas del derecho comercial, particularmente en temas relacionados con
propiedad intelectual e industrial, manejo de con ictosy litigios, inversién extranjera, contratos, sociedades, impuestos
y consultoria gerencial y desarrollo de negocios. Cada uno de estos servicios esta destinado a proveer soluciones que
garantizan el cubrimiento integral de las necesidades de sus clientes.

Desde su creacion en el ano 1995, TRIANA, URIBE & MICHELSEN ha sido reconocida como una de las rmas mas

importantes de Colombia en materia de propiedad intelectual por parte de las publicaciones mas importantes del medio,

tales como CHAMBER'S LATIN AMERICA y WTR 1000 — The De nitive Guide to the Legal Services. Igualmente, los

directorios legales Best Lawyers®, World Trademark Review 1000 y Who’s Who Legal han destacado a los socios de la
rma como los abogados mas destacados en sus respectivas areas de practica.

AREAS DE PRACTICA

» Derecho corporativo

» Propiedad intelectual

o Litigios y manejo de con ictos

» Consultoria de negocios

MIEMBROS DE LA FIRMA

SOCIOS

Litigios y Manejo de Con ictos
FERNANDO TRANA

Propiedad Intelectual y Derecho
del Entretenimiento

LAURA MICHELSEN

JUAN CARLOS URBE

Derecho Corporativo y Franquicias
JUAN PABLO TRANA

ASOCIADOS

Litigios y Manejo de Con ictos
SANDRA MENDEZ

SANDRA AVILA

NATALA RUIZ

Propiedad Intelectual y
Derecho del Entretenimiento
ANDRES MEDINA
MARCELA GOMEZ
SOFIA SIERRA
TATIANA PFALZGRAF
NICOLE VAN BO XTEL
ANGELA SERRANO
CAROLNA GUTIERREZ
CLARA ROJAS
YOLANDA CORTES

Consultoria de Negocios
ALVARO TRANA

Derecho Corporativo
y Franquicias
LAURA ESCOBAR
LAURA SANTOS
MARGARITA RIVERA

PARALEGALES

Litigios y Manejo de Con ictos
BRAYAN RAMIREZ

Propiedad Intelectual

y Derecho del Entretenimiento
ANGELA SERRANO
CAROLNA GUTIERREZ
CLARA ROJAS

YOLANDA CORTES

CONSULTORES EXTERNOS

Litigios y Manejo de Con ictos
JUANITA GALVIS

ANDRES JMENEZ

RICARDO ZULETA

CAROLNA PRETO

Propiedad Intelectual y
Derecho del Entretenimiento
MARCELA RAMIREZ
OSCARPINTO

Derecho Corporativo y Franquicias
MARA LUISA PENA
ANDRES CANON
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REVIEW

TRIANA, URIBE & MICHELSEN is a law firm expertin Corporate and intellectual property matters, focused on providing
an all-encompassing service, and particularly addressing the corporate value development and risk management of
its clients.

The experience of the firm covers every technical field in all matters pertaining to corporate law, intellectual and
industrial property, litigation, foreign investment, commercial law, contracts, corporations, taxes and management
consulting. Each of these services is meant to provide legal solutions which guarantee the absolute coverage of the
client’s needs.

From its establishment in 1995, TRIANA, URIBE & MICHELSEN has been recognized by the most important legal
publications around the world, such as CHAMBER'S LATIN AMERICA and WTR 1000 — The Definitive Guide to
the Legal Services, as one of the most important law firms in Colombia regarding intellectual property matters.
Additionally, legal directories such as Best Lawyers®, World Trademark Review 1000 and Who’s Who Legal has

recognized the partners of the firm as the most excelling lawyers in their areas of practice.

AREAS OF PRACTICE

» Corporate law

» Intellectual property

» Con ict management and litigation

» Management consulting

FIRM MEMBERS

PARTNERS

Con ict Management
and Litigation
FERNANDO TRANA

Intellectual Property and
Entertainment Law
LAURA MICHELSEN
JUAN CARLOS URBE

Corporate Law & Franchises
JUAN PABLO TRANA

ASOSOCIATES

Con ict Management and
Litigation

SANDRA MENDEZ
SANDRA AVILA

NATALA RUIZ

Intellectual Property and
Entertainment Law
ANDRES MEDINA
MARCELA GOMEZ
SOFIA SIERRA
TATIANA PFALZGRAF
NICOLE VAN BOXTEL
ANGELA SERRANO
CAROLINA GUTIERREZ
CLARA ROJAS
YOLANDA CORTES

Management Consulting
ALVARO TRANA

Corporate Law

and Franchises
LAURA ESCOBAR
LAURA SANTOS
MARGARITA RIVERA

PARALEGALS

Con ict Management
and Litigation
BRAYAN RAMIREZ

Intellectual Property and
Entertainment Law
ANGELA SERRANO
CAROLNA GUTIERREZ
CLARA ROJAS
YOLANDA CORTES

OF COUNSEL

Con ict Management
and Litigation
JUANITA GALVIS
ANDRES JMENEZ
RICARDO ZULETA
CAROLNA PRIETO

Intellectual Property and
Entertainment Law
MARCELA RAMIREZ
OSCARPINTO

Corporate Law and Franchises

MARIA LUISA PENA
ANDRES CANON
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Uribel arocacha

asesores en hegocios internacionales

RESENA

Somos un equipo de asesores especializados en negocios desde diferentes areas del derecho.

Nos especializamos en la estructuracion e implementacién de negocios, prestando asesorias en derecho corporativo
con énfasis en derecho tributario, incluyendo derecho de sociedades, negocios internacionales, inversion extranjera,
contratos, adquisiciones de montaje de estructuras legales nacionales e internacionales.

Actualmente, somos un punto de acceso a oportunidades de inversion en Colombia y estamos comprometidos con
nuestros clientes para brindar servicios con altos estdndares de calidad manteniendo al equipo de trabajo en constante
proceso de actualizacion académica a través del estudio, la investigacién y el desarrollo de practicas efectivas.

AREAS DE PRACTICA

» Derecho tributario

» Derecho cambiario y de inversion extranjera
o Comercio exterior

» Derecho de sociedades y corporativo

» Derecho laboral

o Derecho mercantil

» Fusiones y adquisiciones

» Derecho inmobiliario

» Régimen migratorio

» Planeacién de patrimonios familiares

» Servicios administrativos de apoyo para la empresa

IDIOMAS

ESPANOL- INGLES - ALEMAN

MIEMBROS DE LA FIRMA

SOCIOS

RODRIGO URIBE LARGACHA
e Abogado en la Ponti cia Universidad Javeriana
o Especialista en Gerencia de Impuestos en
la Universidad Externado de Colombia
« Especialista en Derecho de las Telecomunicaciones
= Especialista en Derecho Tributario Internacional
« Especialista en tributacion de la Universidad Auténoma del Caribe

DAVID BEDOYA GOYES
» Abogado de la Universidad de los Andes
» Especialista en Derecho Comercial y
en Derecho Tributario de la misma Universidad
e Internacional Tributario LLM por
la Universidad de Leiden en Holanda

KARINA DE SALES GONZALEZ

e Abogada de la Universidad del Norte

» Especialista en Derecho Laboral y Relaciones Industriales
de la Universidad Externado de Colombia

ASOCIADOS

GINA REYES OSORIO
o Abogada de la Universidad del Norte
« Especialista en tributacion de la Universidad Norte

MARIA HELENA JMENEZ PRESTAN

e Abogada de la Universidad del Norte

o Especialista en tributacion de la Universidad Norte

» Especialista en Responsabilidad y Seguros de la Universidad Norte

VIVIANA MERCADO CARRENO
e Abogada de la Universidad del Norte
o Especialista en tributacion de la Universidad Norte
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Carrera 57 N2 99A - 65, O cina 201
Edi cio Torresdel Atlantico Torre Sur, Barranquilla - Atlantico
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asesores en hegocios internacionales

AT
D +57 321 541 3469 Vw www.calegal.com.co

REVIEW

We are a team of consultants specialized in bussines enterprising, convering a broad range of areas of the law. We are
specialized in the structuring and implementation of new bussinesses offering advice in corporate law, with emphasis in
Tax Law, including issues such as international businesses, foreign investment, contracts, acquisitions and the setting up
of corporate structures within the country and abroad.

We are at present considered a point of access to investment opportunities in Colombia, and are committed with our
clients to provide services with high-quality standards. We keep our staff up to date by requiring continued professional
education, through additional courses, research and investigation, and the development of effective practices.

AREAS OF PRACTICE FIRM MEMBERS
e Tax law PARTNERS
e Law on currency exchange controls and foreign investment RODRIGO URIBE LARGACHA
e Lawyer Ponti cia Universidad Javeriana

 Foreign trade » Postgraduate studies in Tax Management

Universidad Externado de Colombia
» Corporate law » Postgraduate studies in Telecommunications

Law Universidad Externado de Colombia
o Labor law « Postgraduate studies in taxation Universidad Auténoma del Caribe

DAVID BEDOYA GOYES
o Lawyer Universidad de los Andes
 Postgraduate studies in Commercial Law and
Tax Law Universidad de los Andes
e International Tax Law LLM
University of Leiden in the Netherlands.

» Cormmercial law
» Mergers and acquisiton

» Real estate law

« Immigration KARINA DE SALES GONZALEZ
o Lawyer Universidad del Norte
¢ Planning of family estates « Postgraduate studies in Labor Law and Industrial

Relations de la Universidad Externado de Colombia.
» Administrative service of support to enterprises
ASSOCIATES

GINA REYES OSORIO
LANGUAGES « Lawyer Universidad del Norte

» Postgraduate studies in Taxation Universidad del Norte
SPANISH - ENGLISH - GERMAN

MARIA HELENA JMENEZ PRESTAN

e Lawyer Universidad del Norte

» Postgraduate studies in Liabilities and Insurance

» Postgraduate studies in taxation Universidad del Norte

VIVIANA MERCADO CARRENO
e Lawyer Universidad del Norte
» Postgraduate studies in taxation Universidad del Norte

LEGAL SERVICES DIRECTORY o 2017
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VERA

1972

RESENA

VERA ABOGADOS ASOCIADOS S.A. fue fundada en 1972 para atender principalmente las necesidades juridicas
del sector empresarial en el area de la propiedad intelectual, tanto en Colombia como en el exterior. Hoy VERA
ABOGADOS ofrece sus servicios en todas las areas del derecho.

La firma es hoy una referencia en la Comunidad Andina, y hace parte de importantes asociaciones internacionales
tales como International Network of Law Firms (PRAGMA), International Trademark Association (INTA), Associagao
Brasileira da Propriedade Intelectual (ABPI), Asociacién Interamericana de la Propiedad Intelectual (ASIPl), Camara
de Comercio de Bogota (CCB), Colegio de Abogados Comercialistas (CAC) y la Camara de Agentes de la Propiedad
Industrial de la Republica de Argentina (CAPIRA). VERA ABOGADOS es el Unico estudio juridico en Colombia
autorizado para usar y promover la marca Colombia en el mundo.

Ademas de sus excelentes servicios, VERA ABOGADOS ASOCIADOS S.A. ofrece consultas “online” a través de
www.veraabogados.com, permitiendo a sus clientes conocer el estado de cada una de las gestiones administrativas
y judiciales delegadas.

Igualmente, y a través de su sociedad lial VERA ASESORES FINANCIEROS S.A.S, presta sus servicios contables y de
revisoria scal, para lo cual cuenta con un importante grupo de contadores que gozan de amplia experiencia en el campo.

AREAS DE PRACTICA
» Propiedad industrial

» Marcas

» Patentes

» Derechos de autor

» Nuevas tecnologias

e Litigios

» Practicas comerciales restrictivas
» Derecho sanitario

» Derecho comunitario

» Derecho administrativo
» Derecho tributario

» Derecho corporativo

e Inversién extranjera

IDIOMAS

ESPANOL- INGLES - FRANCES

MIEMBROS DE LA FIRMA

SOCIOS

JORGE E. VERA VARGAS
CAROLINA VERA MATIZ
NATALIA VERA MATIZ
MAURICIO CHEYNE TENORIO
GUSTAVO BLANCO PINTO

ASOCIADOS Y CONSULTORES

MARCELA AFANADOR LUQUE
MAURICIO ALARCON ROJAS
JAIRO ENRIQUE BULLA
JORGE A. GIRALDO HOYOS
LEONARDO GOMEZ CUARTAS
MARIA FERNANDA NOSSA
FABIO J. QUINTERO VARGAS

OFICINAS DIRECTAS PRAGMA EN EL MUNDO

Alemania, Argentina, Bélgica, Brasil, Bulgaria, Chile,
China, Espafa, Estados Unidos, Francia, ltalia, México,
Panama, Polonia, Portugal, Reino Unido, Republica
Checa, Republica Dominicana, Rumania y Suiza.
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Quito, Ecuador
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VERA + 59 (3) 2 255 5308

AT
g vera@veraabogados.com www  www.veraabogados.com
1972 e

REVIEW

VERA ABOGADOS ASOCIADOS S.A. was founded in 1972, to attend the legal needs of the business sector in the
area of Intellectual Property, in Colombia and abroad. Now VERA ABOGADOS provides its services to all fields of
the law as one of the best law firms in Colombia and abroad.

The Firm is today a reference in the Andean Community, and it's part of important international affiliations such as
PRAGMA, EEIG. International Network of Law Firm, The International Trademark Association (INTA), Interamerican
Association of Industrial Property (ASIPI), Brazilian Association of Intellectual Property (ABPIl), Chamber of Commerce
of Bogota (CCB), Commercial Law Association (CAC) and the Chamber of Industrial Property Agents of the Republic
of Argentina (CAPIRA). VERA ABOGADOS is the only authorized law firm in Colombia to promote the Colombia
Trademark in the world.

As added value to its excellent legal services VERA ABOGADOS ASOCIADOS S.A., offers online consultation
through www.veraabogados.com, which allows VERA ABOGADOS's clients to learn the actual status of each of the
administrative and judicial matters entrusted to the firm.

Furthermore and through its subsidiary VERA ASESORES FINANCIEROS S.A.S, provides its services of accounting
and statutory auditing, relying on a large group of accountants with broad experience in this field.

AREAS OF PRACTICE

e Industrial property

» Trademarks

» Patents

» Copyrights

» New technologies

e Litigation

» Restrictive commercial practices
 Sanitary rights

o Community right

» Administrative law

» Tax law

FIRM MEMBERS

PARTNERS

JORGE E. VERA VARGAS
CAROLINA VERA MATIZ
NATAUA VERA MATIZ
MAURICIO CHEYNE TENORIO
GUSTAVO BLANCO PINTO

ASSOCIATES AND CONSULTANTS

MARCELA AFANADOR LUQUE
MAURICIO ALARCON ROJAS
JAIRO ENRIQUE BULLA
JORGE A. GIRALDO HOYOS
LEONARDO GOMEZ CUARTAS
MARIA FERNANDA NOSSA
FABIO J. QUINTERO VARGAS

PRAGMA'S DIRECT OFFICES IN THE WORLD

» Corporate right Argentina, Belgium, Brazil, Bulgaria, Chile, China, Czech
Republic, Dominican Republic, France, Germany, ltaly,
Mexico, Panama, Poland, Portugal, Romania, Spain,
Switzerland, United Kingdom and United States.

» Foreign investment

LANGUAGES

SPANISH - ENGLSH - FRENCH
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VELEZ BENEDETTI
ABOGADOS&CONSULTORES

RESENA

VELEZ BENEDETTI esuna rma integrada por abogadosy consultores especializados, fundada en el afio 1986, enfocada
principalmente en asesoria legal a inversionistas extranjeros y nacionales en distintas areas del derecho.

La rma ofrece servicios a través de un equipo interdisciplinario de profesionales, con el compromiso de satisfacer las
necesidades de nuestros clientes de una manera e ciente, agil, con able y personalizada.

Consciente de la dimension internacional de los negocios, la

rma cuenta con o cinas corresponsales en las principales

ciudades de Colombia y en varias ciudades del mundo con el propdésito de proveer un servicio ideal para una clientela

multinacional.

AREAS DE PRACTICA

Asesoria integral a inversionistas extranjeros y nacionales
en las siguientes areas:

» Inmobiliaria, comercial (sociedades y contratos),
derecho civil, laboral, asesoria en materia tributaria,
cambiaria (derecho cambiario), derecho aduanero y en
todas aquellas areas relacionadas con la inversion

o Asesoria integral y servicios legales para la incorporacion
de sociedades (corporaciones o compafias offshore)
en la Republica de Panama

e Plani cacion scal

» Asesoria en asuntos de inmigracién

o Asesoria especializada en materia de propiedad intelectual

» Gestién de activos de propiedad industrial - registros de marcas

e Servicios de consultoria nanciera

» Asesoria en materia de franquicias

» Litigios

» Cobranza prejudicial y judicial

IDIOMAS

ESPANOL- INGLES - FRANCES

MIEMBROS DE LA FIRMA

RICARDO VELEZ PAREJA

Abogado de la Universidad de Cartagena, especializado en Derecho
Publico de la Universidad Externado de Colombia. Experiencia: Notario
Piblico, Asesor de Entidades Financieras, Empresas y Sector Publico.

RICARDO VELEZ-BEN EDETTI

Abogado de la Universidad de Cartagena, especializado en Negociacion
y Manejo de Con ictos de la Universidad del Norte, especializado en
Tributacion de la Universidad del Norte y en Derecho Tributario de la
Universidad Externado de Colombia. Experiencia: Ex diplomatico de la
Misién Permanente de Colombia ante la ONU en Ginebra, Suiza. Asesor
de Inversionistas Extranjeros y de Empresas Nacionales.

ERNESTO VELEZ-BENEDETTI

Abogado de la Universidad Javeriana de Bogota, especializado en
Derecho Comercial de la Universidad Javeriana y Especializado en
Derecho Aduanero de la Universidad San Buenaventura.

Experiencia: Abogado Litigante Asesor de Bancos, empresas privadas y
entidades publicas.

EDUARDO ESPINOSA BENEDETTI

Abogado de la Universidad de Los Andes, especializado en Derecho
Comercial de la Universidad Javeriana. Experiencia: Asesor Superintendencia
de Industria y Comercio, Asesoria en Nuevos Negociosy asuntos corporativos.
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VELEZ BENEDETTI
ABOGADOS&CONSULTORES

Centro Edi cio Popular, O cina 1302
Cartagena de Indias, Colombia

+57 (5) 664 5071
K] ricardo@velezbenedetti.com

+57 313 532 2269

O & H

AT
www  www.velezbenedetti.com
(@ +57 (5) 664 0140

REVIEW

VELEZ BENEDETTlisa law rm composed of specialized attorneys and consultants, founded in 1986, mainly focused on

providing integral legal advice to Foreign and National Investors in various areas.

The law rm offers its services through an interdisciplinary team of professionals, with a commitment to satisfy the needs

of our clientsin an ef cient, personalized and reliable manner.

Aware of the international dimension of business, the

rm has legal agents and correspondents in the main cities of

Colombia and various cities worldwide in order to provide ideal service to multinational clientele.

AREAS OF PRACTICE

Integral legal advice to foreign and national Investors in the following
areas:

» Real estate, commercial and business law, civil law,
labour law, tax law, customs law and registration
of investments (exchange regime)

» Integral advisory and legal services for the incorporation
of offshore companies (Panamanian corporations)
in the Republic of Panama

» Fiscal planning

e Immigration law

» Litigation in civil, commercial and labor law

« Intellectual property law (registration of trademarks)

» Financial advisory services

» Advisory services in franchise

LANGUAGES

SPANISH - ENGLSH - FRENCH

FIRM MEMBERS

RICARDO VELEZ PAREJA

Lawyer from the University of Cartagena, specialized in Public
Law from Universidad Externado de Colombia. Experience:
Former Public Notary, Advisor of nancial institutions, banks,
private companies and public sector.

RICARDO VELEZ-BENEDETTI

Lawyer from the University of Cartagena, specialized in
Negotiation and con ict resolution from Universidad del Norte,
and specialized in Tax Law from Universidad del Norte and
from Universidad Externado de Colombia. Experience: Former
diplomat of the Permanent Mission of Colombia to UN, Geneva-
Switzerland. Advisor of Foreign Investors and Companies.

ERNESTO VELEZ-BENEDETTI

Lawyer from the Universidad Javeriana de Bogota, specialized
in Commercial Law from Universidad Javeriana and Custom
Law from Universidad San Buenaventura. Experience: Litigation
Lawyer, advisor of banks, foreign investors and public entities.

EDUARDO ESPINOSA BENEDETTI

Lawyer from the Universidad de Los Andes, specialized in
Commercial Law from Universidad Javeriana and Custom Law.
Experience: Advisor at Superintendencia de Industria y Comercio
and Advisor in new businesses and corporate matters.
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PROCOLOMBIA

h

CANADA

EXPORTACIONES TURISMO INVERSION MARCA PAIS

TORONTO, VANCOUVER.
MONTREAL

ESTADOS UNIDOS

WASHINGTON D.C., NUEVA YORK,
SAN FRANCISCO, LOS ANGELES, CHICAGO,
HOUSTON, ATLANTA, DALLAS

MEXICO

CIUDAD DE MEXICO

CIUDAD DE GUATEMALA

i
AN ......... CARIBE*
] L1V MIAMI
i1
GUATEMALA' {0
COSTA RICA' y
SAN JOSE |:! i:! ......................
LOMBIA n
ECUADOR
QUITO
PERU" 3
LIMA J
CHILE ... i
SANTIAGO DE CHILE L1' ﬂ -------

*COBERTURA PROCOLOMBIA EN OTROS PAISES

REINO UNIDO*

ESPANA" ..

LONDRES
FRANCIA'
PARIS
MADRID
VENEZUELA
CARACAS
7l BRASIL
L SAO PAULO
ARGENTINA"

BUENOS AIRES

ALEMANIA, AUSTRIA, DINAMARCA, ESLOVAQUIA, ESLOVENIA, HOLANDA, HUNGRIA, POLONIA, REPUBLICA CHECA, SUIZA / ARGENTINA, PARAGUAY, URUGUAY /
CARIBE, PUERTO RICO, REPUBLICA DOMINICANA, TRINIDAD Y TOBAGO, CUBA, ANTIGUA Y BARBUDA, BAHAMAS, BARBADOS, DOMINICA, GRANADA, GUYANA, HAITI,
JAMAICA, MONTSERRAT, SANTA LUCIA, SAN CRISTOBAL Y NIEVES, SAN VINCENTE Y LAS GRANADINAS, SURINAM, ARUBA, CURAZAO, ISLA DE SAN MARTIN, BONAIRE,
SAN EUSTAQUIO, ISLA DE SABA, GUADALUPE, MARTINICA, GUYANA FRANCESA, SAN BARTOLOME, ANGUILA, BERMUDA, ISLAS VIRGENES BRITANICAS, ISLAS CAIMAN,
ISLAS TURCAS Y CAICOS / CHINA, HONG KONG / COREA DEL SUR, FILIPINAS, MONGOLIA / COSTA RICA, PANAMA, NICARAGUA / EMIRATOS ARABES UNIDOS,
ARABIA SAUDITA, BAHREIN, QATAR, KUWAIT, OMAN / ESPANA, ITALIA, PORTUGAL, ANGOLA, MOZAMBIQUE / FRANCIA, BELGICA, MARRUECOS, ARGELIA, SENEGAL,
TUNEZ / GUATEMALA, EL SALVADOR, HONDURAS, BELICE / INDIA, ISRAEL / INDONESIA, MALASIA, NUEVA ZELANDA, TAILANDIA, VIETNAM, AUSTRALIA / JAPON,
TAIWAN, SINGAPUR / PERU BOLIVIA / REINO UNIDO, FINLANDIA, IRLANDA, NORUEGA, SUECIA, GHANA, KENIA, NIGERIA, SUDAFRICA / RUSIA, BIELORRUSIA,

KAZAJSTAN / TURQUIA, GRECIA, MACEDONIA.
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TURQUIA® CHINA®

RUSIA"
MOSCU @

ESTAMBUL

ALEMANIA"
4 FRANKFURT

BEIJING

-

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA JAPON*
TOKIO

COREA DEL SUR®
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EMIRATOS

ARABES e W " INDONESIA'
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PROCOLOMBIA’'S COVERAGE IN OTHER COUNTRIES
GERMANY, AUSTRIA, DENMARK, SLOVAKIA, SLOVENIA, HOLLAND, HUNGARY, POLAND, CZECH REPUBLIC, SWITZERLAND / ARGENTINA, PARAGUAY, URUGUAY /

CARIBBEAN, PUERTO RICO, DOMINICAN REPUBLIC, TRINIDAD AND TOBAGO, CUBA, ANTIGUA AND BARBUDA, THE BAHAMAS, BARBADOS, DOMINICA, GRENADA,
GUYANA, HAITI, JAMAICA, MONTSERRAT, SAINT LUCIA, ST. KITTS AND NEVIS, ST. VINCENT AND THE GRENADINES, SURINAME, ARUBA, CURACAO, ST. MARTIN,
BONAIRE, ST. EUSTAQUIO, SABA, GUADALUPE, MARTINICA, GUYANA FRANCESA, ST. BARTHELEMY, ANGUILLA, BERMUDA, BRITISH VIRGIN ISLANDS, CAYMAN ISLANDS,
TURKS AND CAICOS ISLANDS / CHINA, HONG KONG / SOUTH KOREA, PHILIPPINES, MONGOLIA / COSTA RICA, PANAMA, NICARAGUA / UNITED ARAB EMIRATES,
SAUDI ARABIA, BAHRAIN, QATAR, KUWAIT, OMAN / SPAIN, ITALY, PORTUGAL, ANGOLA, MOZAMBIQUE / FRANCE, BELGIUM, MOROCCO, ARGELIA, SENEGAL, TUNISIA
/ GUATEMALA, EL SALVADOR, HONDURAS, BELIZE / INDIA, ISRAEL / INDONESIA, MALAYSIA, NEW ZEALAND, THAILAND, VIETNAM, AUSTRALIA / JAPAN, TAIWAN,
SINGAPORE / PERU, BOLIVIA / UNITED KINGDOM, FINLAND, IRELAND, NORWAY, SWEDEN, GHANA, KENYA, NIGERIA, SOUTH AFRICA / RUSSIA, BELARUS,

KAZAKHSTAN / TURKEY, GREECE, MACEDONIA.
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